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Resumen

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es una estrategia pedagogica
activa que integra teoria y practica en la educacion superior, respondiendo a la
demanda de una formaciéon mas vinculada con el desempefio profesional real.
El objetivo del estudio es fundamentar tedricamente las condiciones de
implementacion exitosa del ABP en este nivel educativo. ElI enfoque es
cualitativo con método inductivo y disefio descriptivo-documental no
experimental. La técnica empleada fue la revision sistematica de la literatura
(2019-2025), con anadlisis de contenido como instrumento principal,
conformando un corpus de once articulos cientificos indexados. Los resultados
revelan tres categorias: estrategias pedagogicas efectivas (integracion
tecnoldgica, evaluaciéon continua y planificacion estructurada); factores
institucionales y pedagogicos que condicionan la implementacion; y desafios
recurrentes como la escasa preparacion docente y la restriccion de recursos. El
ABP mostré impacto positivo en habilidades blandas, motivacion estudiantil y
educacion inclusiva. Se concluye que el ABP reduce la brecha entre teoria y
practica cuando se articula sobre el aprendizaje experiencial (Kolb) y el
aprendizaje significativo (Ausubel), con condiciones institucionales adecuadas.
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Project-Based Learning in Higher Education: A Systematic Analysis

Abstract

Project-Based Learning (PBL) is an active pedagogical strategy that
integrates theory and practice in higher education, responding to the demand for
training more closely aligned with real-world professional performance. This
study aimed to provide a theoretical foundation for the conditions of successful
PBL implementation at this educational level. A qualitative approach was
employed with an inductive method and a non-experimental descriptive-
documentary design. The technique used was a systematic literature review
(2019-2025), with content analysis as the primary instrument, yielding a corpus
of eleven indexed scientific articles. The results reveal three categories: effective
pedagogical strategies (technological integration, continuous assessment, and
structured planning); institutional and pedagogical factors conditioning
implementation; and recurring challenges such as insufficient teacher
preparation and resource constraints. PBL demonstrated a positive impact on
soft skills, student motivation, and inclusive education. It is concluded that PBL
effectively bridges the gap between theory and practice when grounded in
experiential learning (Kolb) and meaningful learning (Ausubel) frameworks,
provided that adequate institutional conditions are in place.

Keywords: project-based learning; higher education; pedagogical
strategies; soft skills; systematic review.
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1. Introduccién

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es una metodologia
educativa que continua demostrando su eficacia en la promocién de un
aprendizaje activo y de calado formativo. Ante la creciente demanda de una
ensefianza mas vinculada con la practica profesional, el ABP se presenta
como una estrategia pedagdgica contemporanea que redefine los procesos
formativos, integrando el saber con el hacer.

El ABP involucra a los estudiantes en la creacion de un producto final
que resuelve un problema relevante planteado por el docente, quien asume el
rol de facilitador a lo largo del proceso educativo. Este enfoque se centra en la
aplicacién practica de los conocimientos a través de la resolucion de
problemas concretos o la realizacién de proyectos especificos. Promueve la
participacion de los estudiantes y ofrece oportunidades para experimentar un
aprendizaje mas profundo y contextualizado mediante la practica en
situaciones del mundo real (Chavez-Suarez, 2023).

Los proyectos en las aulas permiten a los estudiantes relacionar su
experiencia educativa con su vida cotidiana, proporcionando una vivencia que
se asemeja a su realidad. Estos proyectos incentivan la colaboracién entre los
estudiantes, permitiéndoles trabajar en grupo para abordar y resolver
problematicas concretas. El ABP trasciende el aula: prepara a los estudiantes
con destrezas aplicables en distintos contextos y niveles educativos. Sin
embargo, se han identificado varias limitaciones en los métodos de ensefianza
tradicionales, tales como la desconexion, la falta de motivacion y la escasa
colaboracion. Estos métodos pueden distanciar a los estudiantes de la
aplicabilidad de sus conocimientos, llevar a la desmotivacion y limitar las
oportunidades de trabajo en equipo.

Todo ello repercute directamente en la practica: los estudiantes tienen
dificultades para trasladar la teoria a situaciones reales y, con frecuencia,

carecen de las habilidades interpersonales que el mundo laboral exige, desde

293

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 10, Edicién Especial N.° 3 - Agosto-Octubre 2025 - pag. 291/312
e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2025.10.E3.15.291-312
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

Contenido 100% Generado por Humanos - /00% Human-Generated Lontent

Roddy Wladimir Quimis Merchan. Aprendizaje Basado en Proyecto en Educacién Superior: Un Andlisis Sistematico. Project-Based Learning in

Higher Education: A Systematic Analysis.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2025.10.E3.15.291-312
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

la comunicacion hasta el trabajo colaborativo o la resolucion de problemas bajo
presion. Esta brecha entre formacion tedrica y desempenio practico se traduce,
en los casos mas graves, en desmotivacion y abandono académico.

Precisamente, la base de este trabajo radica en la teoria del aprendizaje
experiencial de David A. Kolb, que sugiere una serie de procesos ciclicos a
través de los cuales uno esta experimentando una cierta experiencia,
reflexionando sobre ella, conceptualizandola y aplicandola en la realidad
(Landini, 2022).

El ABP estructura ese ciclo en el aula: los estudiantes parten de
experiencias concretas, reflexionan sobre ellas, abstraen principios y los
aplican en nuevas situaciones, integrando asi los aprendizajes de distintas
materias.

En complemento, la teoria del aprendizaje significativo de David Paul
Ausubel enfatiza la importancia de relacionar el nuevo conocimiento con la
estructura cognitiva preexistente de los estudiantes para permitir la
comprension y retencion profundas del conocimiento (Alvarez-Ochoa et al.,
2022).

En torno a la problematica expuesta, se plantea la siguiente pregunta
de investigacion: ;Cuales son los fundamentos tedricos, las estrategias
pedagogicas y los factores determinantes que sustentan la implementacion
efectiva del Aprendizaje Basado en Proyectos en la educacién superior?. A
partir de este planteamiento, el estudio se propone fundamentar teéricamente

las condiciones de implementacion exitosa del ABP en la educacion superior.

2. Metodologia

La investigacion adoptdé un enfoque cualitativo, coherente con la
naturaleza interpretativa del fenomeno. Conforme a Pifa-Ferrer (2023), el
enfoque cualitativo constituyd una alternativa metodolégica compleja que

posibilitd contextualizar la implementacion del ABP desde las experiencias
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documentadas de los actores involucrados.

El método empleado fue el inductivo que, de acuerdo con Pina-Ferrer
(2023), es inherente al enfoque cualitativo: parte del analisis de casos
especificos para construir inferencias generales; en este estudio, se
sistematizaron implementaciones documentadas del ABP para derivar sus
fundamentos tedricos y condiciones de éxito en la educacién superior.

El disefio de la investigacion fue de tipo descriptivo-documental y no
experimental, puesto que no se manipularon variables ni se intervino
directamente sobre sujetos de estudio. Mediante este disefio se caracterizaron
y sistematizaron los estudios disponibles en la literatura especializada sobre
el ABP; conforme a Guevara-Alban et al. (2020), las metodologias descriptivas
facilitan la comprension de fendmenos educativos complejos al permitir
analizar en detalle sus diversas dimensiones y dinamicas, sin manipulacion de
variables ni intervencion sobre los participantes.

La busqueda y seleccion de fuentes se llevo a cabo durante el periodo
2019-2025 en bases de datos académicas indexadas tales como Dialnet,
Scielo, Redalyc y Google Scholar. En esta direccion, Guevara-Alban et al.
(2020) senalan que los criterios de rigor en la seleccion bibliografica
comprenden la pertinencia tematica, el rigor metodoldgico y la disponibilidad
en texto completo; criterios que en este estudio se aplicaron al ambito del ABP
en educacioén superior, a partir de los cuales se conformd un corpus de once
(11) articulos cientificos para el analisis documental.

Las variables principales analizadas comprendieron las estrategias
pedagogicas basadas en proyectos, los factores institucionales y pedagogicos
que incidieron en la implementacion efectiva del ABP, y el impacto de esta
metodologia en el desarrollo de habilidades blandas y competencias practicas
en estudiantes universitarios.

La técnica de revision historica de la literatura se emple6 para extraer

datos e interpretar casos de aplicacion del ABP en entornos educativos
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universitarios, lo que proporciond una vision retrospectiva desde la que se
analizo la evolucion y adaptacion de este método pedagdgico a lo largo del
tiempo. El analisis de contenido oper6 como instrumento principal para
identificar tendencias, convergencias y divergencias en la literatura revisada.
La investigacion se desarroll6 en el marco de las actividades
académicas de la Universidad César Vallejo (UCV), Piura, Peru. Al tratarse de
un estudio de revisidbn documental que no involucré participantes humanos
directos ni recolecciéon de datos primarios sobre personas, no fue necesaria la
aprobacién formal del Comité de Etica institucional. No obstante, se garantizd
en todo momento el respeto por los derechos de autor, la correcta citacion de
las fuentes conforme a los estandares académicos vigentes y la integridad

cientifica en el tratamiento de la informacion.

3. Resultados

Los resultados de la revision sistematica se organizan en torno a las
categorias tematicas que emergieron del corpus documental analizado. Se
presentan, en primer término, los once articulos incluidos en la tabla 1y, a
continuacion, el analisis interpretativo de cada categoria: estrategias
pedagogicas, factores institucionales y pedagdgicos, importancia vy
contextualizacion del ABP, desafios y barreras, rol de la tecnologia, percepcion

estudiantil, educacion inclusiva e impacto en el desarrollo de habilidades.

3.1. Aprendizaje Basado en Proyectos

La revision documental condujo a identificar once (11) articulos
cientificos que abordaron diversas dimensiones del Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) en la educacién superior. Dichos articulos fueron
seleccionados conforme a criterios de pertinencia tematica, rigor metodologico

y disponibilidad en texto completo, y se detallan en la tabla 1.
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Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA 2020 del proceso de seleccién de

estudios.

Diagrama de flujo PRISMA 2020
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Fuente: El Autor (2025); Elaborado conforme a Page et al. (2021).

La figura 1 presenta el proceso de busqueda y seleccién conforme al
protocolo PRISMA 2020 (Page et al., 2021). A partir de los 487 registros
identificados en las cuatro bases de datos consultadas, se eliminaron 124
duplicados y se cribaron 363 registros por titulo y resumen, excluyendo 298
por no pertinencia tematica. De los 65 articulos evaluados en texto completo,
se excluyeron 54 por no cumplir los criterios de inclusién, conformandose asi
un corpus final de once (11) articulos cientificos para el analisis.

Tabla 1. Articulos de ABP en educacion Superior.

Aprendizaje Basado en Proyectos y

Abella-Garcia : L o Revista Iberoamericana Analiza cémo los estudiantes
Estrategias de Evaluacién Formativas
et al. (2020) Percepgién de los Estudiantes Univeréitarios de Evaluacion Educativa perciben la efectividad del ABP.
Barrera et al. El efec:o del a[l)renc(j:'l;a!e t:asad%gn ico d Eewsta de_ Estudios y Estudia la influencia del ABP en el
(2022) proyectos en el rendimiento académico de Xperiencias en rendimiento académico
los estudiantes Educacion )
Bolafios Aprendizaje basado en proyectos: una Proporciona un marco para la
(2023) adaptacién pedagdgica para la innovacion y Region Cientifica implementacion del ABP en
el desarrollo socio-organizacional educacion.
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Alvarez- Competencias investigativas en estudiantes - . Explora el impacto del ABP en
" " - . 593 Digital Publisher - "

Ochoa et al. de Educacion Superior: aproximaciones CEIT habilidades vitales para los

(2022) desde estudiantes de Medicina estudiantes.

Jara (2025)

Motivacién académica en educacion
superior

Revista Scientific

Examina cémo el ABP puede
aumentar la motivacién en
estudiantes.

Formacion de extensionistas rurales

Analiza el impacto del aprendizaje

proyectos (ABP) en la educacion bilingle

I(‘;ggz";' latinoamericanos a partir de procesos de Perfiles Educativos experiencial en la educaciéon
mentoria entre pares superior.

Morocho- Estrategias de gamificacion digital para el Investiga el rol de la gamificacion

Roldan et al. desarrollo del pensamiento critico en Asce Magazine en el desarrollo del pensamiento

(2025) estudios sociales critico en el marco del ABP.
Percepciones de docentes y estudiantes

Sanchez- sobre la adquisicién de competencias Journal of English Evalua el uso del ABP en

Garcia (2023) | mediante el aprendizaje basado en Studies contextos de ensefianza bilinglie.

Semilleros y proyectos de la investigacion

Analiza la efectividad de

Barros et al. f e . dag6ai I . L ACGi6 d ) |
(2023) qrn'"lat_lva. una estrategia pedagoégica y nvestigacion y Accién proyec?gs educativos en la
didéctica formacién.
Chavez- Una experiencia en el marco del aprendizaje | Revista Pedagogia Estudia la implementacion del
Suarez basado en proyectos en entornos de Universitaria y Didactica ABP en distintas instituciones
(2023) educacioén superior del Derecho educativas.
Romani-Pillpe Aprendizaje basado en proyectos para el Examina como el ABP fomenta
P desarrollo de habilidades blandas en tres Puriq habilidades blandas en
et al. (2023) :
escuelas estudiantes.
Fuente: El Autor (2025).
Los 11 articulos incluidos en la tabla 1 abordan el ABP desde

perspectivas complementarias: estrategias pedagdgicas, factores de
implementacion, percepcion estudiantil, desarrollo de habilidades y educacion
inclusiva. El analisis interpretativo de su contenido permitié organizar los
hallazgos en once categorias tematicas, que se desarrollan en las

subsecciones siguientes.

3.1.1. Estrategias pedagoégicas basadas en proyectos

La revision de la literatura reveldé varias estrategias pedagdgicas
exitosas en la implementacion del ABP en educacion superior. La integracion
tecnologica en los proyectos representd una estrategia cuidadosamente
disefiada por los docentes, quienes guiaron a los estudiantes en el uso de
tecnologias digitales para promover el intercambio de informacion y la
comunicacion. Segun Jara (2025), el uso de herramientas electrénicas, como
los sistemas de gestion del aprendizaje y las herramientas de colaboracién
basadas en la web, hizo que el ABP resultara mas eficiente y efectivo.

Los proyectos constituyeron una estrategia didactica que estimul6 el
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aprendizaje auténtico y ayudo a los estudiantes a desarrollar competencias
trasferibles al mundo laboral. Esta estrategia se apoyd en una planificacion
clara, con objetivos definidos y una estructura adecuada para lograr
aprendizajes especificos.

La evaluacion continua y la autorreflexién critica a lo largo del proyecto
fueron elementos estratégicos de primer orden, pues permitieron que los
participantes identificaran sus avances, reconocieran sus dificultades y
realizaran los ajustes pertinentes, consolidando asi un ciclo de mejora

constante en el proceso formativo.

3.1.2. Factores que influyen en la implementacion del ABP

La literatura revisada destacd varios factores clave en la
implementacion efectiva del ABP en la educaciéon superior. Precisamente,
Barros et al. (2023) sostuvieron que los docentes adoptaron un rol menos
directivo y mas orientador, apoyando a los educandos en su proceso de
aprendizaje y en la guia de procesos de investigacion y solucion de problemas.

El apoyo administrativo, el acceso a recursos y una infraestructura
equipada fueron condiciones ineludibles para la implementacion efectiva del
ABP. De igual forma, Trujillo-Losada et al. (2019) sefalaron que diversos
factores incidieron en la aplicacion del ABP, por lo que destacaron la
capacitaciéon docente para implementar proyectos con una vision inclusiva,
considerando la diversidad de la poblacion estudiantil y aprovechando los
recursos del entorno.

Respecto a los factores pedagogicos, la planificacion, las politicas
educativas, los lineamientos institucionales, el cumplimiento del curriculo y la
formacion docente resultaron decisivos para que los proyectos de aprendizaje
se materializaran. Al respecto, Guevara-Alban et al. (2020) indicaron que las
instituciones debieron proporcionar el entorno adecuado, incluyendo acceso a

tecnologias y espacios fisicos que facilitaran la colaboracion y Ila
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experimentacion. Sin estos recursos, la implementacion del ABP se vio
seriamente limitada, en concordancia con lo reportado en estudios previos
(Barrera et al., 2022).

3.1.3. Importancia de los proyectos en la educacion superior

Los proyectos en la educacion superior tuvieron un peso considerable
al posibilitar que los estudiantes emplearan su creatividad para proponer
soluciones ante situaciones reales. En esta linea, Chavez-Suarez (2023)
destacé que los proyectos brindaron una comprension mas amplia de las
formas de aplicar la teoria en situaciones del mundo real, lo que fortalecio la
retencion del material y afianzé competencias transversales en los estudiantes
universitarios.

Los proyectos promovieron la autonomia y la responsabilidad al requerir
que los estudiantes gestionaran tareas y tomaran decisiones de forma
autonoma. En cuanto a los beneficios institucionales y académicos, Romani-
Pillpe et al. (2023) sefialaron que quienes participaron en proyectos
desarrollaron una mejor comprensiéon de los conceptos tedricos y fueron
capaces de aplicarlos en contextos practicos. Los proyectos integradores
impulsaron el desarrollo de habilidades blandas y contribuyeron a la retencion

estudiantil y a la mejora de los resultados académicos.

3.1.4. Implementacién del ABP en diferentes contextos

La aplicacion del ABP vari6 considerablemente segun el entorno
institucional y cultural. Asi mismo, Chavez-Suarez (2023) propuso que el ABP
se modifico para reflejar las circunstancias particulares de diversas regiones y
culturas, y que esta adaptabilidad cultural hizo que los estudiantes se sintieran
mas conectados con el material y mas motivados. Por su parte, Sanchez-
Garcia (2023) sefal6 que trabajar desde perspectivas culturales diversas fue

un elemento de peso en la formacion para un mundo globalizado.
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En cuanto al soporte tecnolégico, Barcia (2025) resalté que las
instituciones brindaron experiencias educativas potenciadas mediante la

incorporacion de Inteligencia Artificial y otras tecnologias novedosas.

3.1.5. Desarrollo de proyectos practicos

Los alumnos que se involucraron en ABP se percibieron mas
capacitados para afrontar retos profesionales y ajustarse a distintas
circunstancias laborales. La cooperacién grupal, la administracién del tiempo
y la habilidad para trabajar bajo presién fueron competencias que los
estudiantes mejoraron mediante los proyectos. En esta misma linea,
Pantaledn-Cordova (2025) reporté que el ABP promovidé un incremento en la
motivacion y dedicacion al aprendizaje, dado que los alumnos se mostraron
mas comprometidos al participar en proyectos que percibieron como
pertinentes y motivadores.

Esta motivacién adicional se tradujo en un mayor esfuerzo y una mejor
calidad del trabajo realizado. La satisfaccion con el curso y el compromiso con
el aprendizaje aumentaron cuando los estudiantes percibieron que sus

esfuerzos tuvieron un impacto tangible.

3.1.6. Desafios y barreras del ABP

Segun Bolafos (2023), uno de los principales desafios fue la escasa
preparacion de los docentes y administradores que prefirieron métodos de
ensefianza tradicionales. El desconocimiento sobre la implementacion del
ABP requiri6 mayor tiempo y esfuerzo en comparacion con los métodos
convencionales.

Asimismo, Giler-Figueroa et al. (2023) indicaron que el tiempo
restringido para el desarrollo de clases y la disponibilidad limitada de recursos
complicaron la organizacion y realizacion eficaz de los proyectos. La

organizacion de proyectos ABP demandd una considerable inversion de
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tiempo para identificar problemas pertinentes y coordinar tareas. Ademas, la
evaluacion de los proyectos conllevo retos considerables.

Del mismo modo, Pantaledn-Cordova (2025) indicd que la evaluacion
del ABP necesito criterios precisos y coherentes. Esto requirio un esfuerzo
adicional de los docentes para elaborar rubricas y técnicas de evaluacion
apropiadas.

La incorporacion de la tecnologia representd un reto adicional. La
puesta en practica del ABP enfrentd obstaculos, particularmente en contextos
con recursos escasos. A su vez, Guevara-Alban et al. (2020) subrayaron la
importancia de ofrecer una formacién apropiada y eficaz en el uso de estas

herramientas.

3.1.7. Rol de la tecnologia en el ABP

Los docentes que facilitaron el proceso de aprendizaje fueron quienes
garantizaron que todos los participantes se mantuvieran orientados hacia los
propésitos del proyecto. Las tecnologias digitales ofrecieron un entorno
propicio para la comunicacion entre los miembros del equipo, estructurando la
labor del alumno, mejorando la calidad del aprendizaje y dotando a los
estudiantes de competencias pertinentes para un entorno profesional en

permanente transformacion.

3.1.8. Percepcion de los estudiantes sobre el ABP

La percepcidon de los estudiantes sobre el ABP fue generalmente
positiva. En efecto, Abella-Garcia et al. (2020) senalaron que los estudiantes
apreciaron la oportunidad de trabajar en proyectos reales con impacto tangible.
Esta percepcidn positiva se reflejé en una mayor satisfaccion con el curso y un
mayor compromiso con el aprendizaje. Los autores sostuvieron ademas que
los estudiantes adquirieron conocimientos a través de la cooperacion con sus

pares y la solucidon conjunta de problemas, lo que les brindd una vision mas

302

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 10, Edicién Especial N.° 3 - Agosto-Octubre 2025 - pag. 291/312
e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2025.10.E3.15.291-312
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

Contenido 100% Generado por Humanos - /00% Human-Generated Lontent

Roddy Wladimir Quimis Merchan. Aprendizaje Basado en Proyecto en Educacién Superior: Un Andlisis Sistematico. Project-Based Learning in

Higher Education: A Systematic Analysis.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2025.10.E3.15.291-312
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

amplia y gener6 un sentido de responsabilidad y autonomia en el proceso de
aprendizaje, algo que los estudiantes apreciaron.

Sin embargo, algunos estudiantes enfrentaron desafios al adaptarse al ABP,
especialmente quienes estuvieron acostumbrados a métodos de ensenanza
mas tradicionales. De este modo, Abella-Garcia et al. (2020) sugirieron que
resultd importante proporcionar apoyo y orientacion a estos estudiantes para
facilitar su adaptacion al nuevo enfoque, lo que incluyd sesiones de tutoria,
recursos adicionales y espacios para discutir sus preocupaciones con los

docentes.

3.1.9. El ABP y la educacién inclusiva

El ABP se reporté como una herramienta eficaz para promover la
educacion inclusiva, dado que propicido un ambiente donde se valoraron las
diversas perspectivas y habilidades de los estudiantes. Esto enriquecio el
proceso de aprendizaje y promovio la inclusion y la equidad en el aula.

Adicionalmente, el ABP se adapté para atender las necesidades
particulares de los alumnos con discapacidades. Concretamente, Urrea-Polo
(2022) propuso incorporar tecnologias de asistencia y recursos adaptativos en
los proyectos, de modo que se produjera una auténtica educacioén inclusiva en

la que participaran todos los estudiantes con sus diferentes habilidades.

3.1.10. Impacto del ABP en el desarrollo de habilidades

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se destacé por su capacidad
para integrar diversas asignaturas con el fin de alcanzar objetivos comunes,
alentando en los estudiantes la generacion de soluciones innovadoras
adaptadas a contextos especificos (Alvarez-Ochoa et al., 2022).

El ABP contribuy6é al desarrollo de habilidades blandas como la
comunicacién, la colaboracion y el pensamiento critico. Al respecto, Alvarez-

Ochoa et al. (2022) indicaron que estas habilidades se revelan altamente
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valoradas en el mercado laboral y decisivas para el éxito profesional.
Pensamiento critico: Esta habilidad capacité a los estudiantes para
analizar, evaluar y sintetizar informacion, permitiéndoles enfrentar y resolver
problemas complejos con eficiencia (Morocho-Roldan et al., 2025).
Planificacion, investigacién y organizacion: A través de la gestion de
proyectos, los estudiantes aprendieron a estructurar tareas, administrar
recursos y gestionar el tiempo de modo o6ptimo, asegurando la ejecucion
exitosa de sus iniciativas (Sanchez-Trujillo & Rodriguez-Flores, 2023).
Comunicacion oral y escrita: La necesidad de presentar ideas,
resultados y propuestas de forma clara y persuasiva reforz6 la capacidad
comunicativa de los estudiantes, una habilidad de primer orden en cualquier
contexto laboral (Jara, 2025). Estas habilidades, desarrolladas mediante el
ABP, enriquecieron el proceso educativo y prepararon a los estudiantes para

enfrentar los desafios de sus futuras carreras profesionales.

4. Discusioén

Los hallazgos de esta revision sistematica responden directamente a la
pregunta de investigacion planteada: las categorias identificadas (estrategias
pedagogicas, factores institucionales y desafios recurrentes) configuran un
mapa coherente de las condiciones que determinan la eficacia del ABP en la
educacion superior. Las estrategias documentadas (integracion tecnoldgica,
evaluacion continua y planificacion estructurada) traducen, en términos
operativos, los principios del aprendizaje experiencial de Kolb (Landini, 2022)
y del aprendizaje significativo de Ausubel (Alvarez-Ochoa et al., 2022): los
estudiantes parten de experiencias concretas, las elaboran conceptualmente
y las aplican en nuevas situaciones, proceso que se potencia cuando los
proyectos conectan el saber nuevo con la estructura cognitiva previa del
aprendiz.

Los factores institucionales emergieron como condicion necesaria pero
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no suficiente para la implementacién efectiva. El apoyo administrativo, la
disponibilidad de recursos tecnoldgicos y la formaciéon docente continua,
sefalados por Trujillo-Losada et al. (2019), Bolafios (2023) y Barrera et al.
(2022), actuan como habilitadores estructurales sin los cuales las estrategias
pedagdgicas mas innovadoras resultan inviables.

Este hallazgo es coherente con la literatura internacional sobre reforma
educativa, que situa el liderazgo institucional y la inversion en desarrollo
docente como variables de mayor peso predictivo que las metodologias en si
mismas. En el contexto latinoamericano analizado, la restriccion de recursos y
la escasa preparacion docente operan como barreras sistémicas que explican
la brecha entre el potencial tedrico del ABP y su implementacion efectiva
(Giler-Figueroa et al., 2023).

Los resultados sobre percepcion estudiantil, motivacion y habilidades
blandas (Abella-Garcia et al., 2020; Pantaledn-Cérdova, 2025; Romani-Pillpe
et al., 2023; Morocho-Roldan et al., 2025) son consistentes con la evidencia
internacional que asocia el ABP con mayores niveles de compromiso y
aprendizaje profundo. La dimensiéon de adaptabilidad cultural, documentada
por Chavez-Suarez (2023), Sanchez-Garcia (2023) y Barcia (2025), afiade un
matiz relevante: la eficacia del ABP no es uniforme, sino contextualmente
mediada.

Este descubrimiento interpela los modelos de transferencia directa de
metodologias entre sistemas educativos y refuerza la necesidad de disefios
de implementacion especificos para cada realidad institucional y sociocultural.
La evidencia sobre educacion inclusiva (Urrea-Polo, 2022) abre, asimismo,
una linea prometedora: el ABP con recursos adaptativos amplia el alcance de
la metodologia a poblaciones estudiantiles histéricamente marginadas del
aprendizaje activo.

Esta revisidon presenta limitaciones propias de su diseiio documental. El

corpus de once articulos, aunque tematicamente coherente y
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metodoldgicamente riguroso, no es exhaustivo: estudios publicados fuera de
las bases de datos consultadas (Dialnet, SciELO, Redalyc, Google Scholar) o
en idiomas distintos al espafiol quedan excluidos. Asimismo, la ausencia de
metaanalisis cuantitativos impide establecer tamanos del efecto o
comparaciones estadisticas entre contextos. No obstante, la convergencia
tematica entre los estudios revisados y la procedencia de fuentes indexadas
respaldan la validez de las interpretaciones realizadas y ofrecen una base

sélida para investigaciones empiricas de mayor alcance.

5. Conclusiones

El Aprendizaje Basado en Proyectos constituye un modelo pedagogico
de probada eficacia en la educacion superior cuando se sustenta en tres
pilares articulados: el aprendizaje experiencial, que vincula el conocimiento
tedrico con situaciones reales del campo profesional; el aprendizaje
significativo, que conecta los nuevos saberes con la estructura cognitiva previa
del estudiante; y una planificacién institucional que garantiza los recursos, el
alineamiento curricular y la formacion docente requeridos para su ejecucion.
La aplicacidn practica de estos hallazgos orienta a los educadores y gestores
institucionales hacia el disefio de experiencias formativas que integren
tecnologia, evaluacion continua y reflexion critica como componentes
estratégicos del proceso de aprendizaje, no como elementos accesorios.

Entre los aspectos mas relevantes del estudio destaca la confirmacion
de que la adaptabilidad cultural no es una caracteristica opcional del ABP, sino
una condicion estructural de su éxito en contextos latinoamericanos. A
diferencia de enfoques que proponen modelos uniformes de instruccion, la
evidencia revisada indica que el ABP requiere ajustes contextuales especificos
para responder a las realidades institucionales y socioculturales de cada
region.

En concordancia con la literatura internacional, el ABP eleva la
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motivacion, el compromiso académico y la percepcion positiva de los
estudiantes hacia su propio aprendizaje; y su aplicacion inclusiva (con
recursos adaptativos) amplia su alcance a poblaciones diversas. No obstante,
persisten areas de tensidn con visiones mas optimistas: la escasa preparacion
docente, la restriccion de recursos y la ausencia de criterios de evaluacion
estandarizados representan barreras que la evidencia actual no supera de
manera consistente, o que situa al ABP como una metodologia de alto
potencial, pero de implementacién compleja.

Este estudio presenta limitaciones inherentes a su naturaleza
documental que deben considerarse al interpretar sus alcances. El corpus
analizado, compuesto por once articulos cientificos del periodo 2019-2025,
constituye una muestra representativa pero no exhaustiva de la evidencia
disponible sobre el ABP en la educacion superior. La ausencia de datos
primarios (observaciones directas, mediciones de rendimiento o entrevistas a
actores educativos) restringe la profundidad inferencial de algunos hallazgos.
Aun asi, la coherencia tematica entre los estudios seleccionados, su rigor
metodoldgico y su procedencia de fuentes indexadas respaldan la validez de
los resultados obtenidos, que se constituyen como una sintesis teodrica solida
para orientar decisiones pedagogicas e investigaciones subsecuentes.

Los hallazgos del estudio abren interrogantes que constituyen lineas
prioritarias de investigacion futura. ¢ En qué medida el impacto del ABP sobre
las competencias profesionales varia segun la disciplina (ciencias de la salud,
ingenieria o humanidades) y el nivel socioeconémico del contexto
institucional?; ;Qué instrumentos de evaluacidon son mas eficaces para medir
aprendizajes por competencias en proyectos de alta complejidad?; ¢ Cual es
el aporte diferencial de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial
en la implementaciéon del ABP frente a modalidades sin mediacion tecnoldgica
avanzada®?.

Abordar estas preguntas mediante estudios longitudinales,
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comparativos e instrumentales permitiria consolidar una base empirica sélida
que trascienda la revision tedrica y fortalezca la evidencia sobre el ABP en
contextos educativos latinoamericanos.

La fundamentacién tedrica de las implementaciones exitosas del
Aprendizaje Basado en Proyectos en la educacion superior confirma que este
enfoque pedagodgico es transformador cuando se articula sobre bases
experienciales y de aprendizaje profundo, cuenta con condiciones
institucionales adecuadas y se orienta al desarrollo de competencias
transversales. Conforme a los objetivos del estudio y a partir de la revision
sistematica de la literatura, se concluye que las estrategias pedagdgicas
articuladas en el ABP reducen efectivamente la brecha entre teoria y practica,
promueven la autonomia estudiantil y desarrollan habilidades blandas como el
pensamiento critico, la comunicacion y el trabajo colaborativo, preparando a
los graduados para afrontar entornos profesionales en constante
transformacion.

Su potencial se materializa plenamente solo cuando las instituciones
asumen el compromiso de brindar formacién docente continua, equipamiento
tecnolégico pertinente y una cultura evaluativa centrada en la reflexiéon y la

mejora permanente.
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