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Resumen

El presente trabajo de investigacion abordé la problematica de sostenibilidad en organizaciones
del sector agricola ecuatoriano, especificamente en juntas de riego que enfrentan desafios relacionados
con la gestion estratégica y el equilibrio de sus dimensiones econémica, social y ambiental. El objetivo
fue determinar la relaciéon que existe entre el modelo de direccion estratégica y la sostenibilidad de una
junta de riego en Pillaro provincia de Tungurahua, Ecuador. La metodologia empleada fue de tipo
aplicada con enfoque cuantitativo y disefio no experimental transversal descriptivo correlacional. La
poblacion estuvo conformada por 4300 socios, calculandose una muestra de 353 socios mediante
muestreo aleatorio simple. Se utilizé el cuestionario bajo escala de Likert como instrumento de
recopilacion de datos y la prueba estadistica de Rho de Spearman para el analisis correlacional. Los
resultados evidenciaron una correlacion alta y significativa de 0,850 entre ambas variables, con un p-
valor de 0,000. El analisis por dimensiones mostré correlaciones de 0,742 para sostenibilidad econémica,
0,820 para social y 0,898 para ambiental. Se concluyd que existe una relacion directa y significativa entre
el modelo de direccién estratégica y la sostenibilidad, confirmando que la implementacion de un éptimo
modelo de direccién estratégica mejora sustancialmente los niveles de sostenibilidad organizacional en
la junta de riego estudiada.
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Strategic Management for Strengthening Sustainability of an Irrigation
Board in Tungurahua Province

Abstract

This research addressed the sustainability challenges in Ecuadorian
agricultural sector organizations, specifically irrigation boards facing difficulties
related to strategic management and balancing their economic, social, and
environmental dimensions. The objective was to determine the relationship
between the strategic management model and the sustainability of an irrigation
board in Pillaro, Tungurahua province, Ecuador. The methodology employed
was applied research with a quantitative approach and a non-experimental,
cross-sectional, descriptive-correlational design. The population consisted of
4300 members, with a sample of 353 members calculated through simple
random sampling. A Likert scale questionnaire was used as the data collection
instrument, and the Spearman Rho statistical test was applied for correlation
analysis. Results showed a high and significant correlation of 0,850 between
both variables, with a p-value of 0,000. The dimensional analysis revealed
correlations of 0,742 for economic sustainability, 0,820 for social, and 0,898 for
environmental. It was concluded that a direct and significant relationship exists
between the strategic management model and sustainability, confirming that
implementing an optimal strategic management model substantially improves
organizational sustainability levels in the studied irrigation board.

Keywords: strategic planning; sustainable development; water
management; business management; agriculture.
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1. Introduccién

Las empresas a escala global han concentrado tradicionalmente su
atencion en variables economicas, financieras y de impacto social. No
obstante, en la actualidad estos elementos convergen en un desafio integral:
lograr la sostenibilidad organizacional. Esta tendencia se refleja tanto en las
dificultades que enfrentan las entidades como en las iniciativas que diversos
paises han desarrollado para fortalecer practicas sostenibles al interior de sus
estructuras empresariales. En este contexto, Hugo, Flores, Peralta y Lara
(2019): sefalan que la sostenibilidad empresarial se ha convertido en un
imperativo estratégico para las organizaciones contemporaneas.

Por su parte, Klein, Buckle, Nguyen, Preiser e Ison (2023): muestran las
carencias de innovaciones en materia de sostenibilidad en los paises de
Nigeria y Puerto Rico, generando problemas ante la falta de respuesta al
cambio climatico; por otro lado, destacan la importancia de medidas de la
sostenibilidad para Australia y Rumania como prioridad nacional.

Seguidamente, a nivel de Latinoamérica en Peru, la problematica no es
ajena a la realidad descrita en la investigacion. Al respecto, Laguna (2023):
informa que la falta de mantenimiento preventivo en la infraestructura de
irrigacion, deteriorada por factores meteoroldgicos adversos, compromete su
funcionalidad y perjudica tanto a los productores agricolas como a los demas
eslabones de la cadena productiva. Esta problematica revela deficiencias en
la planificacion estratégica institucional, debilitando primordialmente la
dimension ecoldgica de la sostenibilidad y desencadenando efectos negativos
en las esferas econdmica y social de estas entidades.

En la actualidad, en Ecuador las organizaciones aportan al desarrollo
socioeconémico de una poblacién, debido a que generan beneficios directos,
obtienen ingreso para la subsistencia familiar y promueven el emprendimiento
como soporte econdmico. Sin embargo, de acuerdo con Carrere (2023): su

informe refleja un gran problema respecto a sostenibilidad que es advertida
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por el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestres (CITES), ya que refleja una debilidad en el pilar medioambiental,
mismo que debe encontrar un equilibrio entre lo econdmico y social para lograr
una organizacién sostenible.

De hecho, en los ultimos tres afos, por el cambio climatico, los
conflictos internacionales (Rusia-Ucrania) y problemas sociales-econémicos
del Ecuador, los sectores se han visto perjudicados en el desarrollo productivo,
acarreando pérdidas economicas y generando pobreza en la gente. En
consecuencia, Osorio, et al. (2022): evidencian que la junta de riego de Pillaro
atraviesa una serie de irregularidades y crisis sobre sostenibilidad econdmica,
social y ambiental, debido a una mala direccidn estratégica con una vision débil
y no consolidada, toma de decisiones impulsivas, falta de adaptacién a
cambios y respuesta inoportuna a cambios climatoldgicos o conflictos que
impactan notoriamente.

En ese sentido, las razones del desequilibrio de sostenibilidad en la
organizacion se analizan en tres dimensiones: 1). Econdmica, se enfoca en
maximizar recursos a corto plazo, sacrificando inversiones en sostenibilidad
que brindan beneficios a largo plazo; 2). Social, evidencia la ausencia de
canales de dialogo y participacion de trabajadores en toma de decisiones
relacionadas con sostenibilidad, generando desconfianza y desmotivacion; 3).
Ambiental, muestra que el consumo excesivo de agua, bosques u otros lleva
a la degradacién medio ambiental, requiriéndose la accién urgente de todos
los actores. Sobre este particular, Cardona, Ramirez, Sanchez y Buelvas
(2020); junto con Pertuz y Santamaria (2020); reconocen que la planificacion
y direccion estratégica constituyen pilares fundamentales del desarrollo
organizacional sostenible.

En consecuencia, cada dimension tiene un gran impacto en diversos
aspectos. De manera que, en la econdmica, la organizacion que no se adapte

a las demandas de beneficiarios cada vez mas conscientes de la sostenibilidad
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perdera competitividad. Asi mismo, Badajoz y Pérez (2022): destacan que los
programas sociales deben enfocarse en la efectividad de sus resultados para
generar impacto real.

Por otro lado, Chavez y Estrada (2023): enfatizan que la organizacion
que no se comprometa con las practicas sostenibles generara conflictos con
comunidades, beneficiarios y grupos de interés, cayendo en desmotivacion
entre gestores organizacionales. Adicionalmente, Plasencia, Marrero y Nicado
(2023): afirman que la actividad organizacional no sostenible contribuye a la
degradacion del medio ambiente, ademas del cambio climatico que afecta la
capacidad para operar en el futuro.

Sin embargo, la limitada comprensidon del marco regulatorio vigente y
del potencial que ofrece la sostenibilidad representa un obstaculo para el
progreso en este campo. En relacién con esta tematica, se han formulado
multiples definiciones, destacando la propuesta por la Comisién Mundial de
Medio Ambiente y Desarrollo, que enfatiza la gestion responsable de los
recursos naturales de modo que las proximas generaciones conserven la
capacidad de satisfacer sus propias necesidades, priorizando especialmente
la dimension social del bienestar colectivo. Desde esta perspectiva, Sauveé,
Bernard y Sloan (2016): proponen conceptos alternativos para la investigacion
transdisciplinaria en ciencias ambientales, desarrollo sostenible y economia
circular.

Por consiguiente, resulta imprescindible disefar estrategias que
optimicen la gestion de los recursos disponibles, lo cual implica evaluar tanto
los riesgos como las posibilidades que se derivan de la interaccion humana
con el medio ambiente. En correspondencia con lo anterior, Meza-Lorefa
(2021): establece la relacién entre direccidn estratégica y clima institucional
como elementos fundamentales en las organizaciones. lgualmente, Ortega y
Aldrin (2020): aluden estrategias relacionadas con responsabilidad social y el

uso de materias primas e insumos que permitan una produccién limpia o
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menos contaminante.

Del mismo modo, Freire y Jordan (2024): proponen un marco de
estrategias orientado a garantizar la sostenibilidad empresarial, buscando
armonizar las distintas dimensiones para que las entidades adopten e
implementen modelos de gestion sustentables. La ausencia de estas practicas
expone a las compafias a riesgos significativos como el desperdicio de
recursos, el deterioro financiero y su eventual extincion.

Con el propdsito de mitigar impactos negativos y brindar sostenibilidad
a largo plazo, surge la interrogante que orienta el presente estudio: ;De qué
manera se relaciona el modelo de direccion estratégica y la sostenibilidad de
una junta de riego en Pillaro provincia de Tungurahua, Ecuador, 20237.

En funcién de dar respuesta a esta interrogante y contribuir al desarrollo
sostenible de las organizaciones del sector agricola ecuatoriano, el objetivo de
la presente investigacion es determinar la relacion que existe entre el modelo
de direccion estratégica y la sostenibilidad de una junta de riego en Pillaro
provincia de Tungurahua, Ecuador, generando elementos de analisis que
permitan identificar soluciones al problema planteado y garantizar el equilibrio

entre las dimensiones econdmica, social y ambiental.

2. Metodologia

El presente estudio se desarrollé bajo una metodologia de tipo aplicada,
orientada a resolver problemas especificos relacionados con la direccion
estratégica y la sostenibilidad en organizaciones del sector agricola. Se utilizé
el método hipotético-deductivo, el cual permitid plantear hipétesis a partir del
marco tedrico existente para posteriormente contrastarlas con la evidencia
empirica obtenida.

Se adopté un enfoque cuantitativo que posibilitdé la medicion y analisis
numeérico de las variables de estudio mediante técnicas estadisticas, lo cual

coincide con lo planteado por Otzen y Manterola (2017): quienes sefialan que
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este enfoque permite la generalizacién de resultados a través de muestras
representativas de la poblacién y facilita el establecimiento de relaciones entre
variables de manera objetiva.

Asimismo, se empled un disefio de investigacidon no experimental
transversal y descriptivo correlacional, en virtud de que los datos fueron
recolectados en un solo momento temporal y las variables no fueron
manipuladas, basandose unicamente en observaciones de la realidad tal como
se presentaba en el contexto de estudio.

La investigacion se llevo a cabo en la Junta de Riego de Pillaro, ubicada
en la provincia de Tungurahua, Ecuador, durante el aino 2023. La poblacion
estuvo conformada por 4300 socios segun el catastro oficial de la junta de
riego, de la cual se calculdé una muestra finita mediante muestreo aleatorio
simple que generd como resultado 353 unidades de analisis. Los criterios de
inclusidén comprendieron a los socios activos relacionados directamente con el
propdsito principal de la investigacidn para establecer la relacion entre las
variables de estudio. Las variables consideradas fueron: Variable 1, Direccion
estratégica, y Variable 2, Sostenibilidad, la cual se analiz6 a través de sus tres
dimensiones: sostenibilidad econdmica, sostenibilidad social y sostenibilidad
ambiental. Estas variables se analizaron sin manipulacién experimental
alguna.

Para la recoleccién de datos se utilizo la técnica de encuesta a través
del instrumento cuestionario, disefiado bajo la escala de Likert para medir las
percepciones de los socios respecto a las variables de estudio. El calculo de
confiabilidad del instrumento se efectu6 mediante el coeficiente de Alfa de
Cronbach, mientras que el procesamiento de la validez se realiz6 a través de
la evaluacion de tres expertos utilizando el coeficiente V de Aiken.

Los datos fueron recabados mediante la aplicacion de Formulario de
Google Drive, aprovechandose la tecnologia y destacando la sostenibilidad

con el menor uso de papel bond. Posteriormente, se exportaron los datos del
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Google Drive a un archivo Excel (formato .xlsx) y de ahi al programa IBM SPSS
Statistics (formato .sav), donde el comportamiento de las variables se reflejo
en seis tablas y seis graficas generadas por la estadistica descriptiva y de
correlacion, de acuerdo con la percepcion de los colaboradores encuestados.

El analisis de datos se fundamenté en los principios establecidos por
Matos, Contreras y Olaya (2020): quienes sefialan que la estadistica
descriptiva constituye una herramienta que facilita la recopilacion,
sistematizacién, exposicion, examen e interpretacién de informacion vinculada
al comportamiento de distintas variables, permitiendo caracterizar sus
atributos fundamentales a través de representaciones visuales.

El proceso analitico se estructurd en tres pasos consecutivos: primero,
se realizd el analisis descriptivo en el sistema IBM SPSS Statistics con
tabulaciones y gréaficas de barras, acompafadas de su respectivo analisis;
segundo, se ejecutd la prueba de hipotesis mediante el planteamiento de
hipotesis nula y alterna, estableciendo un nivel de significancia del 5%,
seleccionando la prueba estadistica acorde a los criterios del estudio,
calculando el p-valor y tomando decisiones en base al resultado obtenido;
tercero, se aplicé la prueba estadistica de Rho de Spearman, la cual determiné
la relacion entre las variables de estudio, posibilitando la transicién de datos a
informacion relevante para el objeto de estudio.

La eleccidbn de esta prueba se justificé por tratarse de variables
categoricas de naturaleza y escala ordinal, siendo un estudio transversal con
muestra constituida por un solo grupo, lo que permitié determinar la relacion
directa y significativa entre el modelo de direccion estratégica y la

sostenibilidad de la junta de riego analizada.
3. Resultados

A continuacion, se presentaron los resultados descriptivos de la variable

direccién estratégica y sus respectivas dimensiones, asi como de la variable
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sostenibilidad, recordandose que se aplicod un cuestionario de encuesta a 353
socios de una junta de riego en Pillaro provincia de Tungurahua, Ecuador.
Posteriormente, se realizo el analisis correlacional entre las variables mediante
la prueba de Rho de Spearman.

Tabla 1. Recuento y porcentajes de variable asociativa: Direccion estratégica.

V1_Direccidn estratégica Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Malo 83 23,5 23,5 23,5
Valido Regular 213 60,3 60,3 83,9
Bueno 57 16,1 16,1 100,0
Total 353 100,0 100,0

Fuente: Los Autores (2024).

La tabla 1 mostré las frecuencias y porcentajes de la variable direccién
estratégica, donde el 60,3% (213) de los encuestados la calificé como regular;
seguido de un 23,5% (83) como malo y 16,1% (57) como bueno, lo que reflejo
la percepcién de la variable asociativa por parte de los socios de una junta de
riego en Pillaro.

Grafico 1. Barra de la variable asociativa: Direccion estratégica.
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Fuente: Los Autores (2024).

El grafico 1 reflejé que la mayoria de los encuestados, con 213 socios
de una junta de riego en Pillaro, consideraron como regular la gestion de la
direccion estratégica dentro de la provincia de Tungurahua, Ecuador. Mientras
que, con 83 y 57 respuestas estuvieron las categorias de malo y bueno,
respectivamente. Por lo que, la representacién visual evidencié la necesidad

de fortalecer la direccion estratégica en base al objeto de estudio.
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Tabla 2. Recuento y porcentajes de la variable de supervision: Sostenibilidad.

V2_Sostenibilidad Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Malo 129 36,5 36,5 36,5
Valido Regular 163 46,2 46,2 82,7
Bueno 61 17,3 17,3 100,0
Total 353 100,0 100,0

Fuente: Los Autores (2024).

La tabla 2 manifesté las frecuencias y porcentajes de la variable
sostenibilidad, donde el 46,2% (163) de los encuestados la calificO como
regular; seguido de un 36,5% (129) como malo y 17,3% (61) como bueno, lo
que mostré la percepcidn de la variable de supervision por parte de los socios
de una junta de riego en Pillaro.

Grafico 2. Barra de la variable de supervision: Sostenibilidad.
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Fuente: Los Autores (2024).

El grafico 2 mostré que la mayoria de los encuestados, con 163 socios
de una junta de riego en Pillaro, consideraron como regular la sostenibilidad
respecto de las decisiones tomadas en la provincia de Tungurahua, Ecuador.
Mientras que, con 129 y 61 respuestas estuvieron las categorias de malo y
bueno. Por lo tanto, la representacion visual evidencié la necesidad de
fortalecer la sostenibilidad de acuerdo con el estudio.

Atendiendo a las caracteristicas metodoldgicas de la investigacion, se
selecciond el coeficiente de correlacion Rho de Spearman como prueba
estadistica apropiada, considerando que las variables presentan naturaleza

categorica y medicion en escala ordinal. Adicionalmente, el disefo transversal
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del estudio y la conformacion de la muestra en un unico grupo justificaron esta
eleccion. Mediante este procedimiento estadistico se establecié el grado de
asociacion entre las variables analizadas.

Tabla 3. Prueba Correlacion de Spearman para las variables.

Correlaciones V1_DireccionEstratégica | V2_Sostenibilidad

Coeficiente de correlacion 1,000 ,850**

V1_DirecciénEstratégica | Sig. (bilateral) . ,000

Rho de Spearman — — 353 353
Coeficiente de correlacion ,850* 1,000

V2_Sostenibilidad Sig. (bilateral) ,000 .

N 353 353

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Se observo que el valor de Correlacién de Spearman fue igual a 0,850 y la significancia bilateral (p-valor = 0,000).

Fuente: Los Autores (2024).

La tabla 3 indicé la correlacion de Spearman de las variables de estudio,
donde se rechazd la hipotesis nula con un p-valor = 0,000 y se aceptd la
hipotesis alternativa, en el sentido de que existid una relacion directa y
significativa entre el modelo de direccion estratégica y la sostenibilidad de una
junta de riego en Pillaro provincia de Tungurahua, Ecuador, 2023; comprobado
con el resultado (p= 0,000 < 0,05) con una probabilidad de error del 5% y nivel
de confianza del 95%, lo cual reflejé que a mayor direccion estratégica mayor
sostenibilidad percibida.

Grafico 3. Dispersion de puntos de las variables.
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Fuente: Los Autores (2024).

El grafico 3 reflejé que la dispersién tuvo una relacion monotoénica

creciente, vinculado con el elevado coeficiente de correlacion de Spearman
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(rho=0,850), lo que denotd la tendencia positiva entre variables. De manera
que, si se aplicaba un 6ptimo modelo de direccion estratégica mejores serian
los tipos de sostenibilidad en la junta de riego en Pillaro.

Segun los criterios del estudio aplicados a las variables en analisis, se
continué con la prueba estadistica Correlacion de Rho de Spearman, ya que
con aquella se determind la relacién de variables y dimensiones de estudio.
En primera instancia, se contrasté la variable direccién estratégica y la
sostenibilidad econdmica.

Tabla 4. Prueba de Correlacién de Spearman.

Correlaciones V1_DireccionEstratégica V2_D1_SostenibilidadEconémica
Coeficiente de o
V1_Direccién correlacion 1,000 742
Estratégica Sig. (bilateral) . ,000
N 353 353

Rho de Spearman Coeficiente de

V2_D1_Sostenibilidad | _correlacion 742 1,000
Econdémica Sig. (bilateral) ,000 .
N 353 353

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Se observé que el valor de Correlacién de Spearman fue igual a 0,742 y la significancia bilateral (p-valor = 0,000).

Fuente: Los Autores (2024).

La tabla 4 mostré la correlacion de Spearman entre las variables,
rechazandose la hipotesis nula (p-valor = 0,000) con un nivel de confianza del
95%. Se confirmdé una relacion directa y significativa entre el modelo de
direccion estratégica y la sostenibilidad econémica de una junta de riego en
Pillaro, provincia de Tungurahua, Ecuador, 2023, evidenciando que, a mayor
sostenibilidad econémica, mayor direccion estratégica.

Grafico 4. Dispersion de puntos.
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Fuente: Los Autores (2024).
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De acuerdo con ello, el grafico 4 demostrd que la dispersion siguioé una
trayectoria variable ascendente, vinculado con el coeficiente de correlacion de
Spearman (rho=0,742), lo que denotd una tendencia significativa entre
variables. De esta forma, si se aplicaba un adecuado modelo de direccion
estratégica mejor seria la sostenibilidad econdmica en la junta de riego en
Pillaro. Seguidamente, se contrastd la variable direccion estratégica y la

sostenibilidad social.

DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2025.10.37.3.71-92

OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

Tabla 5. Prueba de Correlacion de Spearman.

Rho de
Spearman

Correlaciones V1_DireccionEstratégica | V2_D2_SostenibilidadSocial
Coeficiente de -

V1_Direccién Estratégica correlacion 1009 820
—-ireccl 9l Sig. (bilateral) . ,000
N 353 353
V2_D2_SostenibilidadSocial cotolacion oo 1000
—Pe_sostenibliidadsocial  Tgio " ijateral) ,000 .
N 353 353

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Se observé que el valor de Correlacion de Spearman fue igual a 0,820 y la significancia bilateral (p-valor = 0,000).

Fuente: Los Autores (2024).

La tabla 5 mostré una correlacién de Spearman significativa (p=0,000 <
0,05) entre el modelo de direccion estratégica y la sostenibilidad social de una
junta de riego en Pillaro, Tungurahua, Ecuador, 2023. Con 95% de confianza,

se confirmd que un aumento en la direccion estratégica se asocidé con un

incremento en la sostenibilidad social.

Grafico 5. Dispersion de puntos.

Fuente: Los Autores (2024).
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Por lo tanto, el grafico 5 evidencio que la dispersion tuvo una asociaciéon
fuerte y consistente con el coeficiente de correlacion de Spearman
(rho=0,820), lo que resalto la tendencia positiva entre variables. Debido a que,
si se llevaba a cabo un apto modelo de direccion estratégica mejor seria la
sostenibilidad social en la junta de riego en Pillaro. Finalmente, se contrasté la
variable direccidn estratégica y la sostenibilidad ambiental.

Tabla 6. Prueba de Correlacion de Spearman.

Correlaciones V1_DirecciénEstratégica | V2_D3_SostenibilidadAmbiental
o
V1_Direccion Estratégica Sig. (bilateral) - )
Rho de N 353 353
Spearman gg‘fggiir:’)t: de 898** 1,000
V2_D3_SostenibilidadAmbiental Sig. (bilateral) 000 -
N 353 353
**_ La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Se observo que el valor de Correlacién de Spearman fue igual a 0,898 y la significancia bilateral (p-valor = 0,000).

Fuente: Los Autores (2024).

La tabla 6 detalld la correlacion de Spearman de las variables de
estudio, donde se rechazo la hipoétesis nula con un p-valor = 0,000 y se acepto
la hipdtesis alternativa, en sentido que existi6 una relacion directa y
significativa entre el modelo de direccién estratégica y la sostenibilidad
ambiental de la junta de riego Pillaro provincia de Tungurahua, Ecuador, 2023;
comprobado con el resultado (p= 0,000 < 0,05) con una probabilidad de error
del 5% y nivel de confianza del 95%, lo cual abord6 que a mayor sostenibilidad
ambiental mayor tendié a ser la direccion estratégica.

Grafico 6. Dispersion de puntos.
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Fuente: Los Autores (2024).
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En efecto, el grafico 6 demostrd que la dispersidon tuvo una asociacion
consistente con el coeficiente de correlacion de Spearman (rho=0,898), lo que
aludié una tendencia positiva entre variables. Por ello, con un modelo de
direccidén estratégica mejor seria la sostenibilidad ambiental en la junta de

riego en Pillaro.

4. Conclusiones

La presente investigacion demuestra que existe una relacién alta y
directamente significativa entre el modelo de direccion estratégica y la
sostenibilidad de una junta de riego en Pillaro provincia de Tungurahua,
Ecuador, con un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,850 y un p-valor
inferior a 0,05, lo que confirma que la implementacién de un modelo éptimo de
direccion estratégica mejora sustancialmente los niveles de sostenibilidad
organizacional.

Este hallazgo tiene una aplicacion practica inmediata para las juntas de
riego y organizaciones similares del sector agricola ecuatoriano, ya que
evidencia que el fortalecimiento de la direccién estratégica constituye un factor
determinante para garantizar la sostenibilidad integral de estas instituciones.

Los resultados obtenidos revelan que el 46,2% de los socios califican la
sostenibilidad de la junta como regular, mientras que el 36,5% la considera
mala, lo que significa que el 82,7% de los encuestados perciben deficiencias
significativas en la gestidn sostenible de la organizacién. Esta situacion refleja
la necesidad urgente de implementar acciones correctivas que fortalezcan
tanto la direccidon estratégica como los pilares de sostenibilidad. El aspecto
novedoso del estudio radica en haber cuantificado especificamente la relacion
entre direccion estratégica y cada dimension de sostenibilidad en el contexto
de una junta de riego ecuatoriana, proporcionando evidencia empirica que
puede replicarse en organizaciones similares de la region andina.

El analisis por dimensiones revela aspectos relevantes que enriquecen
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la comprensién del fendmeno estudiado. La sostenibilidad econdmica
presenta una correlacion de 0,742 con la direccion estratégica, lo que indica
que las decisiones estratégicas orientadas a maximizar recursos y realizar
inversiones a largo plazo impactan positivamente en la viabilidad econdémica
de la organizacién.

La sostenibilidad social muestra una correlacion de 0,820, evidenciando
que la inclusién de canales de dialogo, la participacion de los trabajadores en
la toma de decisiones y el compromiso con practicas sostenibles reducen los
conflictos y aumentan la motivacion entre los gestores organizacionales.
Particularmente significativa resulta la correlacion de 0.898 entre direccién
estratégica y sostenibilidad ambiental, siendo la mas alta de las tres
dimensiones, lo que sugiere que los socios de la junta perciben con mayor
claridad el impacto de las decisiones estratégicas en la gestidon del agua, la
conservacion de recursos naturales y la respuesta ante el cambio climatico.

Estos resultados se alinean con investigaciones previas sobre direccion
estratégica y desarrollo organizacional sostenible, aportando especificidad al
contexto de juntas de riego rurales ecuatorianas. Las problematicas
identificadas son transversales en organizaciones agricolas latinoamericanas,
aunque el contexto ecuatoriano -marcado por cambios climaticos acelerados
y crisis socioeconomicas recientes- intensifica la urgencia de estas
intervenciones.

Los hallazgos proporcionan evidencia cuantificada sobre la importancia
de fortalecer la direccién estratégica en la junta de riego de Pillaro para
alcanzar equilibrio entre las dimensiones econdmica, social y ambiental. La
implementacion de vision consolidada, planificacion en la toma de decisiones,
adaptacién al cambio y respuesta oportuna a eventos climaticos son
elementos fundamentales para garantizar la sostenibilidad a largo plazo de los
4300 socios.

Futuras investigaciones deberian explorar los mecanismos especificos
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mediante los cuales la direccidén estratégica influye en cada dimensiéon de
sostenibilidad e identificar practicas de gestion efectivas. Se recomienda
realizar estudios longitudinales de tres a cinco afos que evaluen el impacto de
modelos mejorados sobre los indicadores de sostenibilidad, y ampliar el
anadlisis a otras juntas de riego andinas para validar estos hallazgos y
desarrollar modelos adaptados a diferentes contextos agricolas.

Entre las limitaciones del estudio se reconoce que la recoleccion de
datos se realizé en un momento especifico del afio 2023, lo cual constituye
una fotografia temporal que podria variar ante cambios en la gestidn
organizacional o condiciones externas. Adicionalmente, al tratarse de un
disefio no experimental correlacional, no se establecen relaciones de
causalidad directa, sino asociaciones entre las variables estudiadas.

Sin embargo, la validez de los resultados esta respaldada por el uso de
instrumentos validados mediante el coeficiente V de Aiken y la confiabilidad
comprobada a través del Alfa de Cronbach, asi como por el tamafio muestral
representativo de 353 socios sobre una poblacion de 4300, lo que garantiza la
robustez estadistica de las conclusiones presentadas y su utilidad para la toma
de decisiones estratégicas en la junta de riego de Pillaro y organizaciones

afines.
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