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Editorial

En las siguientes lineas se ofrece una mirada a la formacion docente
como una tarea pendiente que necesita ser atendida en la sociedad actual. Se
enfatiza la necesidad de una preparacion integral y continua del profesorado
para enfrentar los desafios contemporaneos, especialmente en un contexto
donde la tecnologia y la inteligencia artificial juegan un papel crucial, y la
informacion esta al alcance de los estudiantes con un clic. Este escrito
pretende abrir un espacio de reflexién sobre el enfoque global e integrador que
debe caracterizar la formacion docente, destacando la importancia de la
profesionalizacion y la actualizacion constante de las practicas educativas. La
formacion de los docentes debe abarcar competencias pedagodgicas,
didacticas y tecnologicas, proporcionando una base soélida en teoria educativa
y promoviendo la reflexion critica y la experimentacion pedagoégica. Ademas,
se subraya la importancia de la formacién inicial y continua, adaptada a los
contextos especificos y alineada con las tendencias globales. La colaboracion
entre gobiernos, universidades y centros de investigacion es esencial para
mejorar las estrategias de formacién docente y asegurar una educacion de
calidad.
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Comprehensive Teacher Training: Challenges and Opportunities

Abstract

The following lines offer a perspective on teacher training as an
unfinished task that needs to be addressed in today's society. It emphasizes
the need for comprehensive and continuous preparation of teachers to face
contemporary challenges, especially in a context where technology and
artificial intelligence play a crucial role, and information is accessible to
students with a single click. This piece aims to open a space for reflection on
the global and integrative approach that should characterize teacher training,
highlighting the importance of professionalization and constant updating of
educational practices. Teacher training should encompass pedagogical,
didactic, and technological competencies, providing a solid foundation in
educational theory and promoting critical reflection and pedagogical
experimentation. Furthermore, it underscores the importance of initial and
continuous training, adapted to specific contexts and aligned with global trends.
Collaboration between governments, universities, and research centers is
essential to improve teacher training strategies and ensure quality education.

Keywords: teacher training; professionalization; pedagogical
competencies; educational technology; continuing education.
International classification code: 5803.02 - Training of teachers.
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1. Introduccidn

En la presente edicion se explora la formacion docente como un reto
para las sociedades contemporaneas, destacando la necesidad de reimaginar
la preparacion integral de los docentes frente a los nuevos desafios actuales.
Se analiza un enfoque global e integrador de la formacioén, enfatizando la
importancia de la profesionalizacion y el cambio continuo en las practicas
docentes. Ademas, se resalta la relevancia de una soélida base pedagdgica
para enfrentar las transformaciones sociales y tecnolégicas actuales.

La formacion docente es un pilar fundamental para asegurar una
educacion de calidad y para enfrentar con éxito los desafios de la sociedad
digitalizada. Esta formacion no puede ser vista simplemente como un proceso
de adquisicion de conocimientos teoricos aislados, sino que debe ser un
proceso integral y continuo que abarque multiples dimensiones del saber y del
guehacer educativo.

La formacion docente eficaz se centra en el desarrollo de competencias
pedagogicas y didacticas esenciales. Los aspirantes a educadores deben
cultivar destrezas que faciliten la creacion, ejecucion y valoracion de
experiencias educativas significativas. Esto abarca el manejo de enfoques
didacticos vanguardistas, la promocion de ambientes de aprendizaje inclusivos
y la flexibilidad para ajustar metodologias segun las particularidades de cada
estudiante. Por consiguiente, los programas formativos deben equilibrar
fundamentos tedricos solidos con oportunidades para la aplicacion practica y
la innovacion pedagdgica, fomentando asi el desarrollo de docentes versatiles

y reflexivos.

2. Desarrollo
La formacioén inicial docente constituye el punto de partida de un viaje
de desarrollo profesional que se extiende a lo largo de toda la carrera. En este

mismo orden de ideas, Imberndn (2024): subraya la importancia de este
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proceso formativo como impulsor del crecimiento integral del educador. Esta
formacién debe nutrir multiples facetas del profesorado, incluyendo su
dimensién personal, sus habilidades didacticas, su adaptabilidad al entorno
laboral y su capacidad para el aprendizaje profesional continuo. De este modo,
la formacion inicial se erige como un cimiento fundamental que prepara al
docente para una evolucion constante, dotandolo de herramientas para
afrontar los retos dindmicos del campo educativo y potenciar el aprendizaje de
sus futuros alumnos.

La formacion inicial del profesorado debe propiciar un entorno que
catalice la construccion de una identidad profesional robusta. En esta fase
critica, es esencial que los futuros educadores consoliden sus bases tedricas
y practicas, desarrollando un conjunto de competencias que trasciendan lo
meramente académico. Este proceso formativo debe capacitarlos para asumir
un papel proactivo en la sociedad, dotandolos de herramientas para adaptarse
y responder eficazmente a las cambiantes demandas sociales y educativas.
Asi, se busca formar docentes reflexivos y verséatiles, capaces de evolucionar
continuamente en su practica profesional y de contribuir significativamente al
desarrollo social a través de su labor educativa.

Sin embargo, esta formacion inicial debe estar complementada por una
formacion continua que les permita actualizar y ampliar sus competencias a lo
largo de su carrera. La formacion continua es esencial para que los docentes
puedan adaptarse a los cambios en el conocimiento, las tecnologias y las
demandas sociales.

En este sentido, Vaillant (2013): sefiala que existe una tendencia hacia
la estandarizacién de los programas y titulos ofrecidos por las instituciones de
educacion superior, con gobiernos que buscan implementar curriculos mas
genéricos y comparables. En el campo de la formacion docente, se estan
redisefiando tanto las estructuras como las propuestas curriculares para

alinearse con estas normativas emergentes. Tipicamente, esta nueva
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estructura curricular se organiza en torno a cuatro areas principales: formacion
pedagodgica general, especializacion disciplinar, practicas preprofesionales y
formacién complementaria.

No obstante, un enfoque integral de la formacion docente debe ser
flexible y adaptable a diferentes contextos educativos. Los programas de
formacién deben estar diseflados para responder a las necesidades
especificas de las comunidades y los sistemas educativos locales, al tiempo
gue se alinean con las tendencias globales y las mejores practicas. Esto
requiere una estructura curricular que combine una base comun de
competencias con opciones personalizadas que permitan a los docentes
especializarse y adaptarse a sus contextos de trabajo especificos.

La formacion docente se concibe como un proceso dinamico y
permanente que acompafia al educador a lo largo de su trayectoria
profesional. Este enfoque busca potenciar y actualizar constantemente el
repertorio de conocimientos, destrezas, aptitudes y valores esenciales para
una practica educativa efectiva y contextualizada. En conformidad con
Guisasola, Pintos y Santos (2001): quienes resaltan la importancia crucial de
esta formacion continua, considerandola un pilar fundamental para el
perfeccionamiento de la educacion en la era contemporanea. Esta perspectiva
reconoce que el desarrollo profesional docente es una labor inacabada, que
evoluciona en respuesta a las cambiantes demandas educativas y sociales,
contribuyendo asi a la mejora constante de la calidad educativa.

En esa misma linea, Perrenoud (2001): enfatiza que la formacion
continua se dirige a educadores en ejercicio con una trayectoria profesional
consolidada. Este enfoque reconoce el valor de la experiencia acumulada
como un terreno fértil para el aprendizaje y la innovacion. Sin embargo, es
crucial evitar que esta formacion se convierta en un mero refuerzo de practicas
establecidas. Por el contrario, debe desafiar constructivamente los métodos

existentes, promoviendo una reflexion critica que impulse la evolucion
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pedagdgica. Asi, la formacién continua se erige como un espacio de dialogo
entre la experiencia practica y las nuevas perspectivas educativas,
fomentando un desarrollo profesional que responda de manera dinamica a los
retos educativos contemporaneos.

En consecuencia, la formacion permanente del profesorado es esencial
para afrontar los nuevos retos educativos (Benavides y Lopez, 2020). De ahi
gue la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE,
2016): marque la necesidad de mejorar la seleccion para la formacion docente,
proponiendo la introduccién de procedimientos que valoren el conocimiento,
las motivaciones, las habilidades y las cualidades personales necesarias antes
de iniciar una formacion.

Es decir, la formacion docente debe ser un proceso integral y continuo
gue abarque la pedagogia, la didactica y su tecnologia, lo cual es esencial para
asegurar que los docentes puedan enfrentar los desafios educativos y mejorar
la calidad del aprendizaje de los estudiantes. En este contexto, es fundamental
recordar las palabras de Mishra y Koehler (2006); y Cabero (2015); quienes
resaltan la necesidad de que los docentes desarrollen conocimiento
pedagdgico para una ensefianza efectiva con tecnologia.

La ensefianza se describe como una interaccion compleja entre el
conocimiento del contenido, pedagogico y tecnolégico, y la adecuada
integracion de estos conocimientos permite una ensefianza flexible y adaptada
a los desafios de la tecnologia educativa moderna. El marco del Conocimiento
Técnico Pedagdgico del Contenido (TPACK), implica comprender cémo las
tecnologias pueden influir en los contenidos y como deben ajustarse a
diferentes contextos educativos. De esta manera, se asegura que la formacién
docente no solo sea continua, sino también pertinente y efectiva en el uso de

la tecnologia en el aula.
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3. Conclusion

Tanto las politicas de los diferentes gobiernos como las universidades
y los centros de investigacion deben buscar mejorar las estrategias de
formacién docente estructurada y adaptada a los cambios sociales, lo cual es
fundamental para el éxito educativo. Los enfoques de formacion docente
deben incluir el desarrollo simultdneo de conocimientos pedagdgicos,
tecnologicos y de contenido, permitiendo a los docentes construir soluciones
efectivas y flexibles para una ensefianza globalizada que responda a los
desafios de hoy y no a los canones caducos de la revolucion industrial.

Esta vision integral de la formacion docente es esencial para asegurar
una educacion de calidad y mejorar la profesionalizacion del profesorado. En
consecuencia, para garantizar la calidad de la formacion docente, es
fundamental incluir mecanismos robustos de evaluacion y reflexion critica. Los
futuros docentes deben aprender a evaluar no solo el progreso de sus
estudiantes, sino también su propia practica profesional.

La reflexion critica sobre la ensefianza y el aprendizaje debe ser una
parte integral de la formacion, permitiendo a los docentes identificar areas de
mejora y desarrollar estrategias para abordar los desafios que enfrentan en su

practica diaria.
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guantitative methodology was developed, with a non-experimental, field design
and descriptive level. A 19-item dichotomous questionnaire was applied to a
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of active methodologies and the predominance of traditional didactic strategies,
evidencing resistance to change. However, interest was identified in
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specifically in Project-Based Learning (PBL) and Problem-Based Learning
(PBL). A continuous training program focused on these methodologies was
designed and implemented. The conclusions highlight the importance of
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1. Introduccidn

La educacion se encuentra en constante transformacion, siendo la
formacién docente un elemento clave para lograr cambios positivos en la
gestion pedagogica. En este contexto, De La Cruz (2017): la gestion
pedagdgica actua como catalizador educativo, unificando elementos del
proceso ensefianza-aprendizaje. Fomenta la colaboracion docente y alinea
practicas de aula con objetivos institucionales. Al integrar la formacién continua
con metas escolares, crea un ecosistema educativo coherente. Este enfoque
holistico mejora la eficacia de la enseiflanza y fortalece la identidad
institucional.

Al considerar que, ambos son fundamentales en la practica educativa
dentro del aula, es necesario mencionar que también existen otros elementos
intervienen para llevar a cabo una excelente gestion pedagogica, como lo
expresan Mendoza y Bolivar (2016): es un sistema integral que combina
conocimiento, ética, politica y administracion. Este enfoque holistico coordina
diversos elementos para mejorar constantemente las practicas educativas,
adaptandose a las necesidades cambiantes y promoviendo una ensefianza de
calidad en un entorno escolar dinamico.

Por tanto, la gestion pedagdgica integra todos estos factores
interrelacionados con la finalidad de optimizar de forma continua el proceso de
ensefianza, es por eso de suma importancia que las metodologias activas
estén presentes en las practicas docentes. De hecho, Suniaga (2019):
exterioriza que las metodologias activas son enfoques educativos dinamicos
gue benefician especialmente a docentes sin formacion pedagogica formal.
Estas estrategias potencian las habilidades del educador, mejorando su
practica y creando un ambiente de aprendizaje mas participativo. Como
resultado, se logra un avance significativo en el enfoque educativo,
beneficiando tanto a docentes como a estudiantes.

En las dltimas décadas, Ecuador ha buscado mejorar su educacion
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mediante cambios en la gestibn, como la Ley Organica de Educacion
Intercultural y el desarrollo del Curriculo Nacional. Estos cambios apuntan a
una educacion inclusiva y respetuosa de la diversidad cultural. La gestion
pedagodgica es clave para implementar efectivamente el curriculo,
garantizando una formacién de calidad a través de la orientacion y evaluacion
docente (Ministerio de Educacion, MINEDUC, 2016).

Lo que establece metodologias y objetivos comunes por nivel,
facilitando la planificacion coherente de contenidos. Optimiza la docencia
mediante el intercambio de buenas practicas y estrategias de evaluacion que
retroalimentan continuamente la planificacion educativa. Su funcion principal
es facilitar el aprendizaje 6ptimo del alumnado a través de la orientacion y
organizacion. Por ello, las innovaciones educativas son un requisito basico
para generar procesos de ensefianza activos, dinamicos, participativos e
interactivos.

En este orden de ideas, Parra y Rengifo (2021): sostienen que la
innovacion pedagogica va mas alla de nuevas técnicas de ensefianza. Implica
transformar integralmente el entorno educativo, armonizando espacios fisicos
y virtuales con el curriculo. Esto potencia la eficacia de las metodologias
innovadoras. Al alinear el disefio de los espacios con los objetivos
pedagdgicos, se crea un ecosistema que refuerza y enriquece el aprendizaje,
fomentando una experiencia educativa dinamica, contextualizada vy
significativa para los estudiantes.

Por esto, se destaca la necesidad de mejorar las estrategias
pedagdgicas, como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABPr), que fomentan la participacion
estudiantil, el pensamiento critico y la resolucion de problemas. Como
manifiesta Rodriguez-Sandoval y Cortés-Rodriguez (2010): el aprendizaje
basado en proyectos sumerge a los estudiantes en desafios del mundo real,

animandolos a aplicar sus conocimientos en situaciones practicas. Este
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método fomenta la investigacién activa y la resolucibn de problemas,
permitiendo a los alumnos construir conocimientos significativos mientras
desarrollan habilidades esenciales para su futuro profesional. Asi, se crea un
puente entre la teoria académica y la experiencia laboral real.

El aprendizaje basado en proyectos, por consiguiente, fomenta la
aplicacion practica de conocimientos, la investigacion activa y la construccion
de aprendizajes reales y Utiles a través de la experiencia directa, para construir
conocimientos que sean valiosos y relevantes.

Con respecto al aprendizaje basado en problemas, tal como menciona
Morales y Landa (2004): es un meéetodo educativo donde los estudiantes
colaboran en equipos para resolver desafios, asumiendo roles especificos.
Este enfoque promueve la construccion activa del conocimiento, con el
docente actuando como guia. La metodologia fomenta habilidades de trabajo
en equipo, pensamiento critico y resolucion de problemas, preparando a los
alumnos para situaciones reales y complejas.

En la Unidad Educativa “Joaquin Arias” de Pelileo, Tungurahua, que
ofrece educacion regular desde inicial hasta bachillerato y cuenta con 2058
estudiantes y 76 docentes, se evidencid una problematica tras una
observacion y entrevista informal. Se detectdé poco uso de metodologias
activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos y el Aprendizaje Basado en
Problemas, donde hay una deficiente participacion activa y consciente por
parte de los profesores.

El profesorado no siempre se siente motivado a cambiar su
metodologia, prefiriendo mantener las dinAmicas establecidas por comodidad
y rutina, lo que afecta su gestion pedagodgica. Los docentes tienden a usar las
mismas estrategias cada afio, sin incorporar nuevos enfoques o técnicas que
podrian mejorarla. Ademas, el elevado nimero de alumnos por aula dificulta
la aplicaciéon de metodologias activas por parte de los docentes.

Por lo tanto, una vez observada estd problematica, surge la siguiente
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interrogante ¢ Qué estrategia podra implementarse de modo que se contribuya
al mejoramiento de la gestion pedagdgica en Basica Superior?.

Por esta razon, el objetivo de este estudio es implementar un programa
de formacion continua en metodologias activas para mejorar la gestion
pedagdgica en la Educacion Basica Superior. Investigaciones recientes han
demostrado que las metodologias activas, como el Aprendizaje Basado en
Proyectos y el Aprendizaje Basado en Problemas, promueven un aprendizaje
mas profundo y significativo, fomentando el pensamiento critico y habilidades
constructivistas.

Los docentes enfrentan el reto de ampliar sus conocimientos sobre
didactica, dado que la implementacion de metodologias activas en el aula es
crucial para mejorar el rendimiento académico, identificar limitaciones y
fomentar la reflexion pedagdgica, beneficiando asi a la Unidad Educativa
“‘Joaquin Arias”, logrando asi cambios progresivos en los procesos de

ensefanza.

2. Metodologia (Materiales y métodos)

La presente investigacion se sitlo en una investigacion cuantitativa,
porque los datos obtenidos en la recopilacidon de la informacion se realizaron
por métodos estadisticos. Mencionando a Sanchez (2019): la investigacion
cuantitativa se centra en el estudio de fendmenos que pueden ser
cuantificados y analizados mediante métodos estadisticos.

Este enfoque busca obtener datos precisos y objetivos sobre aspectos
medibles de la realidad, como caracteristicas demograficas o fisicas. Al utilizar
herramientas matematicas para procesar la informacién recolectada, este
método permite identificar patrones, tendencias y relaciones entre variables,
proporcionando una base sélida para la toma de decisiones y la formulacién
de teorias basadas en evidencia numérica.

Se optd por un disefio no experimental, ya que no se manipularan
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variables y se recolectaran datos en un solo momento para describir las
variables de interés. Tal como lo mencion6 Palella y Martins (2012a): en la
investigacion no experimental, el estudioso observa y analiza los fenébmenos
en su entorno natural, sin manipular variables. Este método permite examinar
las relaciones entre factores en situaciones reales, proporcionando una vision
auténtica del tema estudiado sin intervencion artificial.

La investigacion fue de campo, realizada en la Unidad educativa
Joaquin Arias, ubicada en la provincia de Tungurahua, cantén Pelileo, con el
fin de recolectar datos directamente de los sujetos investigados, como sugiere
Arias (2012a): la investigacion de campo es un método directo donde el
investigador se sumerge en el entorno natural de los participantes para
recopilar datos de primera mano. Permite observar y registrar fenomenos en
su contexto real, ofreciendo una vision auténtica y detallada del objeto de
estudio. A diferencia de otros meétodos, facilita capturar matices y
complejidades que podrian perderse en entornos mas controlados.

Estuvo inmersa en un nivel descriptivo para comprender y analizar
aspectos especificos de un hecho, fenémeno, individuo o grupo. Segun
Martins y Palella (2012b): en este nivel se trata de comprender las situaciones
tal como son. Esto abarca la descripcion, registro, analisis e interpretacion de
la realidad actual de lo que sucede en la institucion.

La modalidad fue un proyecto factible, al disefiarse e implementarse un
programa de formacion continua en metodologias activas se dio respuesta a
lo expuesto por Palella y Martins (2012c): parte de un diagndstico que identifica
necesidades especificas. Basado en este andlisis, se desarrolla una propuesta
viable y concreta para abordar los problemas detectados. Este enfoque
combina investigacion y accion, buscando ofrecer soluciones practicas y
aplicables a situaciones reales.

La poblacién, conforme a Palella y Martins (2012d): es el conjunto total

de elementos relevantes para un estudio. Puede incluir individuos u objetos
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con caracteristicas comunes y ser finita o infinita. Dado que a menudo es
demasiado extensa para examinarla completamente, los investigadores
suelen trabajar con una muestra representativa para extraer conclusiones
generales.

En el presente estudio la poblacién finita estuvo conformada por 76
docentes que laboran en la institucion. La muestra como sefiala Arias (2012b):
es un grupo selecto que refleja las caracteristicas esenciales de una poblacion
mas amplia. Este subconjunto, cuidadosamente elegido, permite al
investigador obtener datos relevantes y manejables. En el caso especifico de
este estudio, se ha optado por una muestra intencional de 23 docentes de
basica superior, considerando que este grupo proporciona una representacion
adecuada para los objetivos de la investigacion, balanceando la necesidad de
datos significativos con la factibilidad del estudio.

Se empled la encuesta que, para Montes (2000): es una herramienta de
investigacion que utiliza preguntas estructuradas para recopilar informacion
especifica. Este método permite explorar las perspectivas, creencias y
experiencias de los participantes sobre temas sociales relevantes. Al analizar
las respuestas, los investigadores pueden obtener una vision detallada de
fendbmenos complejos, revelando patrones y tendencias que ayudan a
comprender mejor la realidad social estudiada.

El instrumento utilizado fue un cuestionario, contentivo de diecinueve
19 preguntas cerradas con solo dos opciones de respuestas: Si o No, como
menciona Garcia, Alfaro, Hernandez y Molina (2006): la construccion de un
cuestionario efectivo requiere un enfoque en la calidad. La confiabilidad
garantiza la consistencia de los resultados, mientras que la validez asegura
gue se mida lo pretendido. Estos criterios son fundamentales para obtener
datos precisos y conclusiones fiables en la investigacion.

La validez estuvo representada por el método de experto, los cuales

determinaron la validez y correlacion de las preguntas con respecto a los
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criterios coherencia, redaccion y pertinencia. Para la confiabilidad de los

resultados se aplico la formula de Kude & Richarsson, ya que, el modelo de la
K 1. 2P4

K-1 o2

El coeficiente de confiabilidad KR20 de 0,88 obtenido en este estudio

encuesta fue dicotdmico. Mediante la ecuacién KR20 =

indica una alta fiabilidad del instrumento utilizado. Este valor, cercano a 1,
sugiere que las mediciones realizadas son consistentes y reproducibles. En el
ambito de la investigacién, un resultado tan proximo al maximo valor posible
respalda la solidez de los datos recopilados, otorgando credibilidad a las
conclusiones derivadas del estudio y minimizando la posibilidad de errores
aleatorios en la medicion (Palella y Martins, 2012e). En relacion con el
instrumento aplicado revela un valor significativamente alto, lo que sugiere una
gran validez en las respuestas obtenidas durante el desarrollo de la

investigacion.

3. Resultados (andlisis e interpretacion de los resultados)

En este apartado se exponen los resultados obtenidos de la toma de
datos. Los cuales seran expuestos por dimensiones teniendo en cuenta los
indicadores e items del instrumento aplicado.

La tabla 1. presenta los resultados de una encuesta realizada a 23
docentes sobre su conocimiento y experiencia con metodologias activas. Los
datos se muestran en la dimensién “Cognoscitiva” y cubren cinco preguntas
relacionadas con el conocimiento, tipos, herramientas, recursos y capacitacion
en metodologias activas.

Tabla 1. Dimension Cognoscitiva, correspondiente a los indicadores:
Conocimiento, tipos, Herramientas y recursos, capacitaciéon, enlazar con

relacion a los items: 1, 2, 3, 4, 5.

B Frecuencia Porcentaje
o
N. ITEM SI NO SI NO
1 ¢Conoce usted lo que es una metodologia activa? 16 7 70% 30%
2 ¢Enfrentan los docentes desafios significativos por el poco 16 7 70% 30%
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conocimiento que tienen de las metodologias activas?
¢Conoce usted los distintos tipos de metodologias activas? 9 14 39% 61%
¢Estan los doc_entes fa_miliarizados con las herramientas y 17 26% 74%
recursos necesarios para implementar metodologias activas?
¢Han recibido los docentes capacitacion en la implementacién de
metodologias activas?

Fuente: Los Autores (2024).

4

5 4 19 17% 83%

Los resultados mas destacados de la tabla 1 son:

1. El 70% de los docentes afirma conocer qué es una metodologia activa, mientras que
el 30% no lo sabe.

2. El mismo porcentaje (70%) considera que los docentes enfrentan desafios
significativos debido al poco conocimiento de estas metodologias.

3. Sin embargo, solo el 39% dice conocer los distintos tipos de metodologias activas,
frente a un 61% que no los conoce.

4. Apenas el 26% de los docentes esta familiarizado con las herramientas y recursos
necesarios para implementar metodologias activas, mientras que el 74% no lo esta.

5. En cuanto a capacitacion, solo el 17% ha recibido formacién en la implementacion de
metodologias activas, frente a un 83% que no la ha recibido.

Estos resultados sugieren que, si bien la mayoria de los docentes tiene
una nocion general de lo que son las metodologias activas y reconoce los
desafios que implica su falta de conocimiento, hay una clara deficiencia en la
comprension profunda, familiaridad con herramientas especificas y
capacitacion formal en estas metodologias. Esto indica una necesidad
importante de formacion y desarrollo profesional en el area de metodologias
activas para mejorar la practica docente.

Como recomienda, Aguirre-Canales, Gamarra-Vasquez, Lira-Seguin y
Carcausto (2021): la formacion continua del profesorado es esencial para
renovar las practicas educativas. Al actualizarse, los docentes implementan
métodos innovadores que se adaptan mejor a las necesidades de los
estudiantes, lo que resulta en una mejora significativa de la calidad educativa.

La tabla 2 presenta los resultados de una encuesta realizada a 23
docentes, enfocandose en la dimension “didactica” y abordando aspectos

relacionados con estrategias didacticas y gestion pedagogica.
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Tabla 2. Dimensién didactica, correspondiente a los indicadores: estrategias

didacticas y gestion pedagogica, enlazar con relacion a los items: 6, 7, 8, 9.

" Frecuencia Porcentaje
o

N, ITEM si NO si NO
¢En el ejercicio de su profesion docente aplica estrategias o o

6 didacticas para mejorar la gestion pedagégica? 13 10 5% 43%
¢En el ejercicio de su profesion docente adapta las estrategias o o

! didacticas segun las necesidades de los estudiantes? - 12 48% 52%

8 ¢Considera que las estrategias didacticas son esenciales para 17 6 749 26%
una gestion pedagégica efectiva? ? ?
¢En la gestién pedagodgica institucional suelen los docentes

9 innovar y experimentar con nuevas estrategias didacticas en su 10 13 43% 57%
ensefianza?

Fuente: Los Autores (2024).

La tabla 2 muestra las respuestas a cuatro preguntas especificas:

1.

2.

Aplicacion de estrategias didacticas: EI 57% de los docentes afirma aplicar estrategias
didacticas para mejorar la gestion pedagdégica, mientras que el 43% no lo hace.
Adaptacion de estrategias segun necesidades: Hay una division casi equitativa, con
el 48% de los docentes adaptando sus estrategias didacticas a las necesidades de los
estudiantes, frente al 52% que no lo hace.

Importancia de las estrategias didacticas: Una gran mayoria (74%) considera que las
estrategias didacticas son esenciales para una gestion pedagdgica efectiva, mientras
que el 26% no lo ve asi.

Innovacion en estrategias didacticas: Solo el 43% de los docentes innova y
experimenta con nuevas estrategias didacticas en su ensefianza, mientras que el 57%
no lo hace.

Estos resultados revelan varios aspectos importantes:

1.

2.

Existe una conciencia generalizada sobre la importancia de las estrategias didacticas
en la gestién pedagodgica.

Sin embargo, hay una brecha entre esta conciencia y la aplicacién practica, ya que un
porcentaje significativo no aplica o adapta estas estrategias regularmente.

La innovacién en estrategias didacticas es relativamente baja, o que podria indicar
cierta resistencia al cambio o falta de recursos/conocimientos para implementar
nuevas metodologias.

Hay una oportunidad clara para mejorar la adaptacibn de estrategias a las
necesidades especificas de los estudiantes, ya que casi la mitad de los docentes no
lo hace.

En resumen, estos datos sugieren que, aungue los docentes reconocen

la importancia de las estrategias didacticas, existe una necesidad de fomentar

su aplicacion practica, adaptacién e innovacion en el aula para mejorar la

gestion pedagdgica en general.
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Esta falta de disposicion a la innovacién puede indicar una resistencia
al cambio en la préactica pedagdgica dentro del entorno institucional. De
acuerdo con Delgado (2022): la innovacién pedagdgica es crucial para el
crecimiento profesional docente. Adoptar estrategias didacticas novedosas
permite adaptar la ensefianza a las necesidades cambiantes de los
estudiantes. Este proceso de mejora continua implica la disposicion del
educador a experimentar con nuevos métodos, reflexionar sobre su practica y
ajustar sus técnicas. Asi, se logra una educacién mas personalizada y efectiva,
respondiendo a los desafios Unicos de cada aula y promoviendo un
aprendizaje mas dinamico y significativo.

La tabla 3 presenta los resultados de una encuesta realizada a 23
docentes, centrandose en la dimension “disefio” de un programa de formacion
continua basado en metodologias activas. Esta tabla aborda aspectos como
la base tedrica y practica, conocimiento, innovacion y desarrollo profesional.
Tabla 3. Dimension disefio, correspondiente a los indicadores: Base tedrica,
base préactica, conocimiento, innovacion, desarrollo profesional, enlazar con
relacion a los items: 10, 11, 12, 13, 14.

B Frecuencia Porcentaje
o
N. ITEM si NO si NO
10 ¢ Consideras que una ba_§e teorl;a es esencial en el desarrollo 12 11 5204 48%
del programa de formacion continua?
11 ¢;Consideras que una base practica es esencial en el 18 5 78% 2904

desarrollo del programa de formacién continua?

¢ Consideras que un programa de formacién continua basado
12 en metodologias activas puede actualizar sus conocimientos 19 4 83% 17%
de manera efectiva?

¢ Consideras que un programa de formacién continua basado
13 en metodologias activas podria contribuir a la innovacién en 16 7 70% 30%
su practica educativa?

¢ Consideras que un programa de formacién continua basado
14 en metodologias activas podria beneficiar su desarrollo 17 6 74% 26%
profesional?

Fuente: Los Autores (2024).

Aqui esta el desglose de los resultados de la tabla 3:

1. Base tedrica: El 52% de los docentes considera que una base tedrica es esencial en
el desarrollo del programa de formacion continua, mientras que el 48% no lo cree asi.
2. Base practica: Una gran mayoria (78%) considera que una base practica es esencial
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en el desarrollo del programa, frente a un 22% que no lo ve necesario.

3. Actualizacién de conocimientos: El 83% de los docentes cree que un programa de
formacion continua basado en metodologias activas puede actualizar sus
conocimientos de manera efectiva, mientras que solo el 17% no esta de acuerdo.

4. Innovacion en la practica educativa: El 70% considera que este tipo de programa
podria contribuir a la innovacién en su practica educativa, frente a un 30% que no lo
cree asi.

5. Beneficio para el desarrollo profesional: El 74% de los docentes piensa que un
programa de formacion continua basado en metodologias activas podria beneficiar su
desarrollo profesional, mientras que el 26% no comparte esta opinion.

Estos resultados revelan varios puntos sugestivos:

1. Hay una clara preferencia por la base préactica sobre la tedrica en el disefio del
programa de formacion continua.

2. Existe un alto nivel de confianza en que un programa basado en metodologias activas
puede actualizar efectivamente los conocimientos de los docentes.

3. La mayoria de los docentes ven el potencial de este tipo de programa para fomentar
la innovacion en su practica educativa y beneficiar su desarrollo profesional.

4. Sin embargo, hay un porcentaje significativo (alrededor del 25-30%) que no ve estos
beneficios potenciales, lo que podria indicar cierta resistencia o escepticismo hacia las
metodologias activas.

En general, estos datos sugieren que hay una buena receptividad hacia
un programa de formacion continua basado en metodologias activas, con un
fuerte énfasis en la aplicacion practica. Esto podria ser una base solida para
disefiar e implementar un programa que satisfaga las necesidades y
expectativas de la mayoria de los docentes, mientras se trabaja para
convencer al grupo mas escéptico de los beneficios potenciales.

En lo manifestado por Moreno y Zamora (2022): las metodologias
activas sitian al estudiante en el centro del aprendizaje. Fomentan habilidades
especificas de cada disciplina y competencias transversales. El docente guia
a los alumnos en la construccion de su propio conocimiento, promoviendo su
participacion activa. Este enfoque mejora la retencion de informacion y
potencia la resolucién de problemas y el trabajo en equipo.

La enseflanza activa no solo se orienta hacia la transmision de
conocimientos especificos, sino que también se enfoca en el desarrollo integral

de habilidades como el trabajo en equipo, la resolucion de problemas, la
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comunicacion efectiva y el pensamiento critico. Estos resultados son un

indicador que destacan la importancia esencial de concebir metodologias para

un programa de formacién continua, subrayando la eficacia y los impactos

positivos que puede generar un enfoque basado en metodologias activas.

La tabla 4 presenta los resultados de una encuesta realizada a 23

docentes, centrandose en la dimensién “Cognoscitiva” relacionada con el

desarrollo profesional.

Tabla 4. Dimensién Cognoscitiva, correspondiente al indicador: Desarrollo

profesional, enlazar con relacion a los items: 15, 16, 17.

R , Frecuencia Porcentaje

N. ITEM si NO Si NO
¢ Estarias dispuestos a participar activamente en un programa

15 de formacién continua basado en metodologias activas para 17 6 74% 26%
su desarrollo profesional?
¢Estarias dispuestos a dedicar tiempo fuera del horario

16 escolar para participar en un programa de formacién continua 11 12 48% 52%
basado en metodologias activas?

17 ¢ Dispone de los recursos necesarios para poner en practica 7 16 30% 70%

los conocimientos adquiridos en su formacion profesional?

Fuente: Los Autores (2024).

Esta tabla 4, aborda tres aspectos clave:

1.

Disposicion a participar: EI 74% de los docentes estaria dispuesto a participar
activamente en un programa de formacion continua basado en metodologias activas
para su desarrollo profesional, mientras que el 26% no muestra esta disposicion.
Dedicacion de tiempo extra: EI 48% de los docentes estaria dispuesto a dedicar tiempo
fuera del horario escolar para participar en dicho programa, mientras que el 52% no
lo estaria.

Disponibilidad de recursos: Solo el 30% de los docentes dispone de los recursos
necesarios para poner en practica los conocimientos adquiridos en su formacién
profesional, mientras que el 70% carece de estos recursos.

Estos resultados revelan varios puntos importantes:

1.

Existe un alto interés en la participacion en programas de formacién continua basados
en metodologias activas, lo que indica una buena predisposicion hacia el desarrollo
profesional.

Sin embargo, hay una divisién casi equitativa en cuanto a la disposicion de dedicar
tiempo fuera del horario escolar para esta formacion. Esto podria indicar limitaciones
de tiempo o la necesidad de que estos programas se integren dentro del horario
laboral.

La falta de recursos necesarios para aplicar los conocimientos adquiridos es un
problema significativo. Esto sugiere que la formacion por si sola puede no ser
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suficiente si no va acompafnada de los recursos adecuados para su implementacion
practica.

En resumen, aunque hay interés en el desarrollo profesional mediante
la formacién continua en metodologias activas, existen barreras como la falta
de tiempo y recursos para aplicar lo aprendido. Las iniciativas de desarrollo
profesional deben considerar no solo el contenido, sino también cémo
integrarlo en el horario laboral docente y proporcionar los recursos necesarios
para su aplicacién efectiva en el aula.

En este sentido, Loaiza-Aguirre y Andrade-Abarca (2021): definen el
desarrollo profesional docente es un proceso continuo que integra crecimiento
personal, adquisicion de habilidades y adaptacién a nuevos retos educativos.
Esta evolucion constante permite a los educadores mejorar su practica,
respondiendo eficazmente a las cambiantes necesidades del entorno escolar
y elevando la calidad de la ensefianza.

La tabla 5 presenta los resultados de una encuesta realizada a 23
docentes, enfocandose en la dimension “Impacto” relacionada con la gestién
pedagogica.

Tabla 5. Dimensién Impacto, correspondiente al indicador: Gestion

pedagdgica, enlazar con relacion a los items: 18, 19.

Frecuencia Porcentaje

o B
N. ITEM Sl NO Sl NO

¢ Consideras que la participacion en el programa de formacién
18 continua brindara conocimientos innovadores para mejorar el 17 6 74% 26%
ejercicio de su profesién docente?

¢Consideras que el programa de formacién continua le
proporcionaria las habilidades necesarias para mejorar su
gestion pedagoégica y aplicar con precision las metodologias
activas en el entorno del aula?

Fuente: Los Autores (2024).

19 17 6 74% 26%

La tabla 5 aborda dos aspectos clave:

1. Conocimientos innovadores: El 74% de los docentes considera que la participacion en
el programa de formacién continua brindard conocimientos innovadores para mejorar
el ejercicio de su profesion docente, mientras que el 26% no lo cree asi.

2. Habilidades para mejorar la gestion pedagoégica: Igualmente, el 74% de los docentes
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considera que el programa de formacién continua les proporcionaria las habilidades
necesarias para mejorar su gestion pedagoégica y aplicar con precision las
metodologias activas en el entorno del aula, frente a un 26% que no comparte esta
opinion.

Estos resultados revelan varios puntos importantes:

1. Existe una percepcion muy positiva sobre el potencial impacto del programa de
formacion continua en la practica docente. La gran mayoria de los encuestados cree
que el programa aportara conocimientos innovadores y habilidades utiles para su labor
diaria.

2. Hay una expectativa alta de que el programa no solo proporcionara conocimientos
tedricos, sino también habilidades practicas para mejorar la gestion pedagoégica y la
aplicacion de metodologias activas en el aula.

3. El porcentaje consistente de 74% en ambas preguntas sugiere que hay un grupo
solido de docentes que confia en los beneficios potenciales del programa de formacion
continua.

4. Sin embargo, existe un 26% de docentes que se muestran escépticos sobre los
beneficios del programa. Esto podria indicar la necesidad de abordar las
preocupaciones o dudas de este grupo para aumentar la aceptacién general del
programa.

En compendio, estos datos indican una expectativa positiva sobre el
impacto del programa de formacion continua en la mejora de la gestion
pedagodgica y la aplicacion de metodologias activas. La mayoria de los
docentes ven el programa como una oportunidad para adquirir conocimientos
innovadores y habilidades practicas que pueden aplicar directamente en su
ensenanza.

Sin embargo, también sugiere la importancia de disefiar el programa de
manera que demuestre claramente su relevancia y aplicabilidad préctica,
posiblemente incluyendo ejemplos concretos y oportunidades de practica,
para convencer al grupo mas escéptico de su valor. Ademas, podria ser util
investigar las razones detras del escepticismo del 26% de los docentes para
abordar sus preocupaciones especificas en el disefio y la implementacion del
programa.

Para Valencia (2023): la formacion continua del profesorado es un
proceso dinamico y permanente que implica actualizar y refinar

constantemente las competencias docentes, adaptandose a las cambiantes
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necesidades educativas. Los educadores adquieren nuevos conocimientos y
mejoran sus habilidades existentes. Esto les permite mantenerse al dia con
innovaciones pedagdgicas, como las metodologias activas, que fomentan un

aprendizaje mas participativo y efectivo.

4. Conclusiones

Se realiz6 un diagnéstico del nivel de conocimiento de los docentes
sobre metodologias activas, revelando una comprension teorica parcial pero
una carencia significativa en la aplicacion practica en el aula. Esto destaca la
necesidad de programas de formacién que enfaticen no solo el conocimiento
tedrico sino también la implementacion practica de estas metodologias.

Se ha determinado que las estrategias didacticas predominantes
aplicadas por los docentes en su gestion pedagodgica son en su mayoria
tradicionales. Este hallazgo subraya la importancia de introducir y promover el
uso de metodologias activas para diversificar y modernizar las practicas
pedagdgicas.

El desarrollo e implementacion de un programa de formacién continua
basado en metodologias activas representa un paso significativo hacia la
modernizacién y mejoramiento de las practicas docentes. Este programa no
solo fortalece las habilidades pedagdgicas de los docentes, sino que también
promueve un cambio en el enfoque educativo hacia métodos mas
participativos y centrados en el estudiante.

La evaluacion de la gestion pedagogica tras la implementacién de las
metodologias activas revela un cambio positivo en el enfoque educativo. Esto
sugiere que la introduccion de enfoques pedagdgicos dinamicos vy
participativos puede mejorar significativamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje en la institucion.

Es importante reconocer las limitaciones del estudio, como el tamafio

de la muestra y la duracion del programa de formacion. Futuras
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investigaciones podrian expandir el alcance del estudio a una muestra mas
amplia y diversa de docentes, y realizar un seguimiento a largo plazo para
evaluar la sostenibilidad de los cambios en las practicas pedagdgicas.

Este estudio abre nuevas lineas de investigacién, como la exploracion
de la relacion entre la implementacion de metodologias activas y el
rendimiento académico de los estudiantes, o la investigacion de factores que
influyen en la adopciéon y mantenimiento de estas metodologias por parte de
los docentes.

En conclusion, este estudio demuestra que la implementaciéon de un
programa de formacion continua en metodologias activas puede tener un
impacto positivo en la gestion pedagogica de los docentes. Sin embargo, para
lograr un cambio sostenible, es crucial proporcionar apoyo continuo, recursos

adecuados y oportunidades de aplicacion practica a los docentes.
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Resumen

Esta investigaciéon aborda la formaciéon de competencias en proteccién y seguridad laboral en
estudiantes de Electromecanica Automotriz de la Unidad Educativa Joaquin Gallegos Lara en Guayadquil,
Ecuador. El estudio se fundamenta en la necesidad de mejorar la seguridad en las practicas de taller. El
objetivo fue disefiar estrategias didacticas para formar estas competencias. Se empled una metodologia
cualitativa y descriptiva, utilizando revision bibliografica, entrevistas, observacion participante vy
encuestas. Los resultados revelaron limitaciones en el conocimiento y aplicacién de normas de
seguridad, asi como la falta de tareas docentes y evaluativas relacionadas. Se identifico la necesidad de
integrar estrategias innovadoras y contextualizar la formacion con las realidades del mercado laboral. Se
concluye que la implementacion de estas estrategias no solo mejora la calidad de la educacioén técnica,
sino que también contribuye significativamente a la creacién de un entorno laboral mas seguro en el
sector automotriz.
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Abstract

This research addresses the development of occupational safety and
protection competencies in Automotive Electromechanics students at the
Joaquin Gallegos Lara Educational Unit in Guayaquil, Ecuador. The study is
based on the need to improve safety in workshop practices. The objective was
to design didactic strategies to form these competencies. A qualitative and
descriptive methodology was employed, using literature review, interviews,
participant observation, and surveys. The results revealed limitations in the
knowledge and application of safety norms, as well as the lack of teaching and
evaluative tasks related to safety. The need to integrate innovative strategies
and contextualize training with labor market realities was identified. It is
concluded that implementing these strategies not only improves the quality of
technical education but also significantly contributes to creating a safer work
environment in the automotive sector.
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1. Introduccidn

La presente investigacion se llevé a cabo en la unidad educativa de
bachillerato técnico Joaquin Gallegos Lara, especificamente en la figura
profesional de electromecanica automotriz. Con el propoésito de fomentar el
desarrollo de competencias en proteccion y seguridad laboral durante las
actividades practicas en el taller, se realizaron encuestas a los estudiantes y
se inspeccionaron las areas de trabajo para identificar situaciones de riesgo.
Ademas, se analizaron los protocolos existentes para el manejo de
herramientas dentro de la institucion.

Este estudio es crucial debido a la necesidad de garantizar la salud de
los estudiantes del bachillerato, quienes actualmente carecen de
conocimientos adecuados sobre el uso seguro de herramientas manuales y
eléctricas en el taller de electromecanica automotriz. Es esencial que los
estudiantes adquieran habilidades y conocimientos en seguridad laboral y
proteccion del entorno (Guerra, Viera, Beltran y Bonilla, 2021).

Al abordar este tema, se busca promover una cultura de seguridad en
los estudiantes de bachillerato que estan a nuestra responsabilidad como
docentes técnicos de la institucion, por lo tanto, es importante garantizar la
integridad fisica y emocional de los estudiantes, ya que su bienestar es
primordial para un optimo rendimiento académico.

Ademas, al ser una figura profesional técnica, los estudiantes estan
expuestos a diferentes riesgos laborales, buscamos con esto brindarles
herramientas practicas para prevenir accidentes, dafios personales, y
fomentar su responsabilidad individual y colectiva en estos aspectos. De esta
manera se contribuye al bienestar y desarrollo integral de los estudiantes, asi
como a la formacién de profesionales comprometidos con la seguridad
personal en la figura profesional de electromecanica automotriz.

La seguridad laboral surgié en la década de 1980, vinculada a la gestion

de la seguridad dentro de las instituciones y manufacturas. Hoy en dia, se
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prioriza seguir normas de seguridad en todas las actividades diarias,
especialmente en las empresas que crean estas normativas para prevenir
accidentes laborales. La investigacion en seguridad laboral incluye planes
basados en andlisis de riesgo y filosofia de mantenimiento como el Centrado
en la Fiabilidad (RCM) y Mantenimiento Productivo Total (TPM). Muchas
industrias usan estas practicas para mejorar la productividad y garantizar una
gestion adecuada de la seguridad.

En cuanto a la seguridad de trabajo, se busca promover la conciencia
sobre la importancia de preservar la salud personal y reducir el impacto
negativo de las actividades electromecanicas. Los estudiantes deben
comprender los riesgos asociados con el manejo inadecuado de utillajes de
mecanica y maquinas herramientas utilizadas en el taller, asi como la
necesidad de implementar practicas sostenibles.

Al desarrollar competencias para mejorar la seguridad personal, se
busca brindar a los estudiantes las herramientas necesarias para identificar
riesgos, tomar decisiones informadas y actuar de manera segura en su
entorno. Esto les permitira adquirir habilidades transferibles a otros ambitos de
su vida personal y profesional.

La seguridad personal es crucial en la educacion técnico-profesional,
especialmente para quienes estudian Electromecanica Automotriz. Los
estudiantes de esta area suelen enfrentar riesgos que pueden afectar su salud
y bienestar. Por ello, es vital desarrollar normas mediante programas de
seguridad laboral, capacitaciones y la promocién de practicas sostenibles en
las instituciones educativas para mejorar la seguridad de los estudiantes de
Bachillerato en Electromecénica Automotriz (Ruiz, Delclos, Garcia, Ronda y
Fernando, 2014).

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) subraya la relevancia
de mantener buenas condiciones de seguridad y salud en el ambito laboral,

enfatizando que dichas condiciones son esenciales tanto para el bienestar de
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los trabajadores como para el éxito empresarial. Asimismo, la OIT afirma que
contar con seguridad y salud en el trabajo es un derecho humano esencial.

Es crucial que los estudiantes de la Carrera Profesional en
Electromecanica Automotriz reciban una formacién adecuada por parte de los
docentes técnicos encargados, que les permita trabajar de manera segura y
sostenible en el sector automotor. La educacion técnica debe dotar a los
estudiantes no solo de habilidades técnicas y empresariales, sino también
promover la cultura de la seguridad personal. Segun el Ministerio de Educacion
(MINEDUC, 2021): la educacion técnica y profesional debe ser relevante,
actualizada y acorde con las demandas del mercado laboral, incluyendo la
formacion en competencias técnicas, empresariales y sociales, asi como en
valores y actitudes.

También, es necesario desarrollar competencias que permitan integrar
la seguridad personal en el curriculo de Electromecéanica Automotriz. El
objetivo general de esta investigacion es, disefiar estrategias didacticas para
formar competencias de proteccion y seguridad del trabajo en las actividades
practicas de taller, en los modulos formativos de la figura profesional
Electromecanica Automotriz. Para lograr este objetivo, se estableceran los
siguientes objetivos especificos:

e Fundamentar teéricamente la formacién de competencias de proteccion

y seguridad del trabajo durante el proceso de ensefianza en las

actividades practicas de taller de mantenimiento del vehiculo

e Diagnosticar el estado actual de la formacion de competencias de
proteccion y seguridad del trabajo durante las actividades practicas de
taller de mantenimiento en los modulos formativos.

e Disefiar estrategia didactica para el desarrollo de las actividades
practicas de taller en los modulos formativos asociados al

mantenimiento de los sistemas del vehiculo con vistas a formar
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competencias de proteccion y seguridad del trabajo.

e Validar parcialmente la efectividad de laimplementacion de la estrategia
didactica en el proceso de ensefianza practica de taller en los médulos
formativos de mantenimiento de los sistemas componentes del

vehiculo.

Por lo tanto, estos elementos esenciales para estudiar competencias de
proteccién y seguridad en el trabajo nos llevaron a plantear la siguiente
pregunta de investigacion: ¢Como desarrollar competencias de proteccion y
seguridad del trabajo en las actividades practicas de taller en los modulos
formativos de Electromecanica Automotriz en la Unidad Educativa Joaquin
Gallegos Lara de Guayaquil?

En el estudio sobre la formacion de competencias de proteccion y
seguridad laboral durante actividades practicas en el taller del modulo
formativo de Electromecanica Automotriz en la Unidad Educativa Joaquin
Gallegos Lara, se realizd un exhaustivo analisis para identificar las variables.
Primero, se determiné la variable dependiente: la formacion de competencias
de proteccion y seguridad laboral. Luego, se identific6 la variable
independiente: estrategias para el desarrollo de actividades practicas en el
taller.

Al abordar la seguridad personal en la profesion de Electromecénica
automotriz, se destacan conceptos fundamentales sobre seguridad y riesgos
laborales. Este documento examina la importancia de las precauciones que
deben tomarse en los talleres de electromecanica automotriz de la Unidad
Educativa Joaquin Gallegos Lara, ubicada en el canton Guayaquil, Ecuador.

Todo estudiante que realiza practicas en el taller a lo largo de la jornada
de estudios en la unidad educativa se puede ver afectado por los riesgos que

se presentan al realizar las actividades practicas, lo que puede afectar a su
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salud. Hay varias formas en las que se pueden desencadenar riesgos: desde
los mas leves a los mas graves; estos problemas causados por un mal manejo
de utillajes de mecanica o maquinas-herramientas, pueden presentarse en el
momento o aparecer tras un tiempo (dias, semanas o meses).

El riesgo laboral se refiere a la posibilidad de que un empleado
experimente lesiones o problemas de salud como consecuencia de su
actividad profesional. Este concepto abarca tanto la probabilidad de que ocurra
un incidente perjudicial como la gravedad potencial del dafio resultante. La
evaluacion del riesgo laboral considera diversos factores, incluyendo la
naturaleza de las tareas realizadas, el entorno de trabajo y los materiales o
equipos utilizados, para determinar el nivel de peligro al que estan expuestos
los trabajadores en su dia a dia (Barba, Fernandez, Morales y Rodriguez,
2014).

En conformidad con Echemendia (2011): el riesgo implica la posibilidad
de que suceda un evento adverso. Este término engloba la evaluacion de las
consecuencias potencialmente negativas en diversos ambitos, como la
seguridad personal, los bienes materiales y la continuidad de las operaciones
comerciales. La cuantificacion del riesgo considera factores como la frecuencia
de ocurrencia y la magnitud de los dafios, que pueden derivar de causas
naturales o de la exposicion a condiciones peligrosas especificas. Esta
perspectiva integral del riesgo permite una mejor preparacion y gestion ante
posibles eventualidades, facilitando la implementacién de medidas preventivas
y de mitigacion adecuadas.

El objetivo del articulo es disefiar estrategias didacticas para formar
competencias de proteccion y seguridad del trabajo en las actividades
practicas de taller, en los moddulos formativos de la figura profesional
Electromecanica Automotriz. Este objetivo busca mejorar la formacién en
seguridad laboral durante las practicas de taller en la educacion técnica de

electromecéanica automotriz, especificamente en la Unidad Educativa Joaquin
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Gallegos Lara de Guayaquil, Ecuador.

2. Metodologia (Materiales y métodos)

La metodologia empleada en esta investigacion se fundamenta en un
enfoque cualitativo y descriptivo, centrado en el estudio de la seguridad
personal en los talleres de electromecéanica automotriz de la Unidad Educativa
Joaquin Gallegos Lara del cantén Guayaquil, Ecuador (Yin, 2016a).

2.1. Disefio de lainvestigacion

Se utilizdé un disefio de investigacion descriptivo-cualitativo, alineado
con el objetivo cuatro del Informe sobre los ODS 2023. El proposito
fundamental de una educacion integral radica en ofrecer a cada individuo, sin
distincién alguna, la oportunidad de desarrollar plenamente su potencial. Este
enfoque implica la creaciéon de sistemas educativos que no solo sean
accesibles para todos, sino que también se adapten a las diversas
necesidades y capacidades de los estudiantes.

Al fomentar un ambiente de aprendizaje equitativo, se busca eliminar
las barreras que impiden la participacion activa y el éxito académico de grupos
tradicionalmente marginados. La calidad educativa, en este contexto, se mide
por su capacidad para equipar a los estudiantes con las habilidades y
conocimientos necesarios para enfrentar los desafios del mundo moderno,
promoviendo asi una sociedad mas justa y préspera (Naciones Unidas, ONU,
2023Db).

2.2. Técnicas de recoleccion de datos

Se utilizaron los siguientes métodos para recolectar los datos: a).
Revision de la literatura; b). Entrevistas semiestructuradas; c). Observacion
participante; y d). Encuestas. A continuacion, se detallan estas técnicas:

a). Revision bibliografica: Se consultaron fuentes académicas como
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b).

d).
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publicaciones, articulos cientificos y tesis de universidades nacionales
e internacionales sobre seguridad en talleres de electromecanica
automotriz. También se consideraron los lineamientos establecidos por
las Naciones Unidas (ONU, 2023a).

Entrevistas semiestructuradas: Se realizaron entrevistas a estudiantes
y docentes para describir las necesidades y problemas relacionados
con la seguridad en los talleres (Yin, 2016Db).

. Observacion participante: Se monitore6 como los estudiantes practican

las normas de seguridad personal en los talleres, describiendo los
niveles de uso de equipos de seguridad industrial y la practica diaria de
normas basicas de seguridad (Kawulich, 2005a).

Encuestas: Se aplicaron a estudiantes, profesores y directivos para
obtener informacién sobre el desarrollo y la ensefianza de

competencias en seguridad laboral (Kawulich, 2005b).

2.3. Analisis de datos

Los datos cualitativos se analizaron mediante las siguientes técnicas:

a).

b).

Andlisis FODA: Se sintetizaron los resultados obtenidos en campo para
determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la
institucion educativa, el tema investigado y la figura profesional.

Conceptualizacion de variables: Se realiz6 para permitir a los
investigadores corregir los fallos en los talleres donde se realizan las

practicas de electromecanica automotriz.

2.4. Métodos especificos por objetivo

Para cada objetivo especifico se emplearon los siguientes métodos:

O.E1l: Método del nivel tedrico (analisis y sintesis) para fundamentar

tedricamente la formacién de competencias.
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O.E2: Métodos del nivel empirico (observacion del desempefio,
encuestas, guia de observacion de clases) para diagnosticar el estado
actual de la formacion de competencias.

0O.E3: Método sistémico estructural para disefiar la estrategia didactica.
O.E4: Criterio de expertos y talleres de socializacion para validar
parcialmente la efectividad de la implementacién de la estrategia
didactica.

2.5. Propuesta del disefio Tedrico-Metodoldgico

Para los modulos formativos vinculados a unidades de competencia, se

estipula trabajar con materiales, equipos y herramientas de mecanica

necesarios para el mantenimiento de diversos sistemas automotrices. Esta

formacion se lleva a cabo en espacios de taller debido a su naturaleza practica.

2.6. Consideraciones éticas

En el desarrollo de esta investigacion, se tomaron en cuenta las

siguientes consideraciones éticas:

a).

b).

Consentimiento informado: Se obtuvo el consentimiento informado de
todos los participantes del estudio, incluyendo estudiantes, docentes y
directivos. Se les explico claramente el propdsito de la investigacion, los
procedimientos a seguir y cdmo se utilizaria la informacion recolectada.
Confidencialidad y anonimato: Se garantizo la confidencialidad de la
informacion proporcionada por los participantes. Los datos se
manejaron de forma anonima en todo el proceso de andlisis y

presentacion de resultados.

. Participacion voluntaria: Se asegurd que la participacion en el estudio

fuera completamente voluntaria. Los participantes fueron informados de

su derecho a retirarse del estudio en cualquier momento sin
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f).

Competencies in Training Modules of the Automotive Electromechanics Professional Profile.

d).

9)-

h).

a).

b).
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consecuencias negativas.

Proteccién de menores: Dado que el estudio involucra a estudiantes de
bachillerato, se tomaron medidas adicionales para proteger sus
derechos e intereses. Se obtuvo el consentimiento de los padres o

tutores legales cuando fue necesario.

. Aprobacion institucional: Se obtuvo la aprobaciéon de la Unidad

Educativa Joaquin Gallegos Lara para llevar a cabo la investigacion en
sus instalaciones y con su comunidad educativa.

Seguridad: Considerando que el estudio involucra practicas en talleres
de electromecéanica, se aseguré que todas las actividades de
investigacion cumplieran con las normas de seguridad establecidas por
la institucion.

Beneficencia: La investigacion se disefid con el objetivo de beneficiar a
la comunidad educativa, mejorando las practicas de seguridad en los
talleres de electromecanica automotriz.

Transparencia: Los resultados de la investigacion seran compartidos
con la institucién educativa y los participantes, contribuyendo asi a la

mejora de las practicas educativas y de seguridad.

2.7. Limitaciones del estudio

Es importante reconocer las siguientes limitaciones del presente estudio:

Alcance geogréfico: El estudio se limita a una sola institucion educativa,
la Unidad Educativa Joaquin Gallegos Lara del canton Guayaquil, lo
gue puede afectar la generalizacion de los resultados a otras
instituciones o contextos geograficos.

Tamafo de la muestra: Aunque se utilizaron multiples métodos de
recoleccion de datos, el tamafio de la muestra puede ser limitado al
centrarse en una sola institucion, lo que podria afectar la

representatividad de los hallazgos.
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c). Enfoque en una sola figura profesional: El estudio se centra
especificamente en la figura profesional de Electromecanica
Automotriz, lo que podria limitar la aplicabilidad de los resultados a otras
areas técnicas.

d). Temporalidad: El estudio proporciona una vision transversal de la
situacién en un momento especifico, lo que podria no capturar cambios
o tendencias a largo plazo en la formacion de competencias de
seguridad.

e). Subjetividad en métodos cualitativos: El uso predominante de métodos
cualitativos, aunque apropiado para el objetivo del estudio, puede
introducir cierto grado de subjetividad en la interpretacion de los datos.

f). Limitaciones en la validacion: La validacion parcial de la efectividad de
la estrategia didactica propuesta podria no capturar completamente su
impacto a largo plazo o en diferentes contextos educativos.

g). Enfoque en seguridad: Al centrarse especificamente en las
competencias de proteccion y seguridad del trabajo, el estudio podria
no abordar otros aspectos importantes de la formacion técnica en
Electromecanica Automotriz.

h). Dependencia de auto-informes: Parte de los datos recolectados
dependen de auto-informes de los participantes (por ejemplo, en
encuestas y entrevistas), lo que podria introducir sesgos de

deseabilidad social o de memoria.

Estas limitaciones deben tenerse en cuenta al interpretar los resultados
y considerar su aplicabilidad en otros contextos. Futuros estudios podrian
abordar estas limitaciones ampliando el alcance geografico, aumentando el
tamafio de la muestra, o utilizando métodos mixtos para triangular los

hallazgos cualitativos con datos cuantitativos.
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3. Resultados

Los resultados de la investigacion sobre la formacion en competencias
de proteccién y seguridad laboral, durante las actividades practicas en el taller
del modulo formativo de Metalmecanica para la figura profesional de
Electromecanica Automotriz, revelaron varios hallazgos importantes. A través
de la revisién de literatura, encuestas y entrevistas, se identificé una necesidad
urgente de mejorar la conciencia y practicas de seguridad personal entre los
estudiantes de esta especialidad.

Ademas, se encontr0 que el uso de recursos audiovisuales y la
capacitacion en competencias constructivistas por parte del profesorado
pueden influir en la efectividad educativa en este campo. También se observo
gue los estudiantes presentan un conocimiento variable sobre el ambito
laboral, lo que subraya la importancia de implementar estas competencias de
seguridad personal en el trabajo, promoviendo asi las prioridades y
oportunidades dentro de la profesion de Electromecéanica Automotriz.

Los resultados de los estudios diagnosticos realizados al desarrollo de
las actividades practicas del taller de mantenimiento en los médulos formativos
arrojan limitaciones en el aprendizaje de los estudiantes. La tabla 1 resume los
principales hallazgos de los estudios diagndésticos realizados sobre las
actividades practicas de taller en los modulos formativos de Electromecanica
Automotriz.

Tabla 1. Diagnostico de limitaciones y causas en la formacién de

competencias de seguridad laboral en Electromecanica Automotriz.

Resultados Limitaciones Causas

No se conciben tareas
docentes relativas al
cumplimiento de las normas
de seguridad

No se contemplan tareas
evaluativas relacionadas
con el cumplimiento de las

Desconocen la normativa
vigente sobre seguridad e
higiene

Estudios diagnosticos

Actividades practicas de | No detectan situaciones de
taller riesgo habituales
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normas de proteccion

No relacionan medios vy

Médulos formativos equipos de seguridad con

los riesgos
No aplican medidas de
primeros auxilios en

situaciones simuladas
Fuente: Los Autores (2024).

En sintesis, la tabla 1 muestra una relacién entre los resultados obtenidos,
las limitaciones identificadas en el aprendizaje de los estudiantes y las causas
gue provocan estas deficiencias en la formacion de competencias de seguridad
y proteccion en el trabajo.

Los resultados acerca de la formacion en proteccion y seguridad dentro
del modulo de Metalmecéanica para Electromecanica Automotriz revelaron
varios puntos clave. La revision de literatura, junto con encuestas y entrevistas,
evidencid la necesidad urgente de mejorar la conciencia y las practicas de
seguridad entre los estudiantes. Ademas, se subrayé que el empleo de
recursos audiovisuales y la capacitacion de los docentes en competencias
constructivistas pueden contribuir positivamente a la efectividad educativa.

Los resultados también indicaron que los estudiantes muestran un nivel
variable de conocimiento sobre el campo laboral, o que resalta la importancia
de implementar estas competencias de seguridad personal en el trabajo, para
promover y dar a conocer las prioridades y oportunidades en la figura

profesional de Electromecanica Automotriz.

4. Conclusiones

Este estudio revela la urgente necesidad de mejorar las practicas de
seguridad en los talleres de la Unidad Educativa Joaquin Gallegos Lara. Los
hallazgos demuestran una brecha significativa entre el conocimiento teorico y

la aplicacion practica de las normas de seguridad, con implicaciones directas
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en la preparacion de los estudiantes para su futuro profesional en el campo
automotriz.

La investigacidbn destaca la importancia de integrar estrategias
didacticas innovadoras, como el uso de recursos audiovisuales y la
implementacion de enfoques constructivistas, para mejorar la efectividad en la
enseflanza de competencias de seguridad laboral. Esto no solo contribuye a
la formacion técnica de los estudiantes, sino que también fomenta una cultura
de seguridad fundamental en el sector.

Un aspecto novedoso y relevante es la identificacion de la variabilidad
en el conocimiento de los estudiantes sobre el ambito laboral y sus
implicaciones en seguridad. Esto sugiere la necesidad de un enfoque mas
contextualizado en la formacion técnica, que vincule estrechamente las
practicas de taller con las realidades del mercado laboral.

En comparacion con estudios similares en el campo de la educacion
técnica, nuestra investigacion resalta la importancia de abordar la seguridad
no solo como un conjunto de normas, sino como una competencia integral que
debe ser desarrollada a lo largo de todo el proceso formativo. Esto coincide
con las tendencias actuales en educacion profesional, pero va mas alla al
proponer estrategias especificas para el contexto de la electromecanica
automotriz.

Para futuras investigaciones, se recomienda explorar la efectividad a
largo plazo de las estrategias didacticas propuestas, asi como su aplicabilidad
en diferentes contextos educativos y geograficos. Ademas, seria valioso
investigar como estas competencias de seguridad se transfieren al entorno
laboral real una vez que los estudiantes se graduan.

Es importante reconocer las limitaciones del estudio, particularmente su
enfoque en una sola institucion educativa y en una figura profesional
especifica. Esto puede afectar la generalizacion de los resultados. Sin

embargo, la metodologia utilizada y los hallazgos obtenidos proporcionan una
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base soélida para futuras investigaciones mas amplias en el campo de la
seguridad laboral en la educacién técnica.

Para culminar, este estudio demuestra que la formaciébn en
competencias de proteccion y seguridad es un componente critico en la
preparacion de los estudiantes del &rea automotriz. La implementacion de
estrategias didacticas enfocadas en la seguridad no solo mejora la calidad de
la educacién técnica, sino que también contribuye significativamente a la
creacion de un entorno laboral mas seguro en el sector. Estos hallazgos tienen
el potencial de influir en la politica educativa y en las practicas de formacién
técnica, promoviendo un enfoque mas integral y orientado a la seguridad en la

educacion profesional.
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Resumen

La lectoescritura es fundamental para el desarrollo integral de los nifios. Este estudio tuvo como objetivo
desarrollar una estrategia efectiva para mejorar la lectoescritura en estudiantes de cuarto afio de Educacién General
Basica de la Unidad Educativa “Primicias de la Cultura” en Quito para 2024. Se utilizé6 una metodologia mixta
cualitativa-cuantitativa de tipo descriptivo no experimental. Se aplicaron métodos tedricos, analiticos y deductivos para
evaluar las caracteristicas de la estrategia didactica en lengua y literatura. Se realizaron entrevistas, observaciones
directas y encuestas a 35 estudiantes y 2 docentes. La estrategia se estructuré en tres fases: diagnéstica, formativa
y evaluativa. Los resultados mostraron que esta estrategia es un recurso eficaz para el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Mejoro6 significativamente los niveles cognitivos relacionados con la lectoescritura, foment6 el interés por
la lectura, elevo la autoestima y desarrollé habilidades actitudinales en los estudiantes. Sin embargo, se identificaron
desafios como la escasez de recursos didacticos y limitaciones en la expresion escrita de los estudiantes. Se observé
gue la mayoria de los estudiantes (26%) dedican menos de 1 hora diaria a la lectura, mientras que un 14% casi nunca
lee. El estudio también destaco6 el potencial de las TIC como herramienta para fomentar la autonomia y participacion
activa de los estudiantes. Se recomienda aplicar la estrategia en el aula, promover actividades que despierten el
interés por la lectura, capacitar a los docentes en su implementacién, y monitorear regularmente el progreso de los
estudiantes.
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Literacy Strategies in the Teaching-Learning Process of Language and
Literature

Abstract

Literacy is fundamental for the integral development of children. This
study aimed to develop an effective strategy to improve literacy in fourth-year
students of Basic General Education at the “First Fruits of Culture” Educational
Unit in Quito for 2024. A mixed qualitative-quantitative methodology of a non-
experimental descriptive type was used. Theoretical, analytical, and deductive
methods were applied to evaluate the characteristics of the didactic strategy in
language and literature. Interviews, direct observations, and surveys were
conducted with 35 students and 2 teachers. The strategy was structured in
three phases: diagnostic, formative, and evaluative. The results showed that
this strategy is an effective resource for the teaching-learning process. It
significantly improved cognitive levels related to literacy, fostered interest in
reading, raised self-esteem, and developed attitudinal skills in students.
However, challenges were identified such as the scarcity of didactic resources
and limitations in students' written expression. It was observed that the majority
of students (26%) spend less than 1 hour daily on reading, while 14% almost
never read. The study also highlighted the potential of ICT as a tool to promote
student autonomy and active participation. It is recommended to apply the
strategy in the classroom, promote activities that awaken interest in reading,
train teachers in its implementation, and regularly monitor student progress.
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1. Introduccidn

El aprendizaje basado en proyectos ha sido fundamental en la
formacibn de competencias comunicacionales esenciales para los
estudiantes, facilitando la adquisicion de habilidades clave en el proceso
educativo. La lectoescritura, como una habilidad crucial, contribuye
significativamente al desarrollo integral de los nifios al permitirles comunicarse
y procesar informacion vital para su vida diaria. No obstante, en la Unidad
Educativa “Primicias de la Cultura” en Quito, Ecuador, la ensefianza de la
lectoescritura no ha sido optimizada para mejorar las capacidades de lectura
y escritura de los estudiantes. Este estudio, por lo tanto, se enfoca en
identificar las estrategias de lectoescritura utilizadas por los docentes con el
objetivo de fortalecer el proceso de escritura y analizar su desarrollo.

Las estrategias de lectoescritura y la creacion literaria son poco
utilizadas por los docentes, lo que repercute negativamente en la calidad del
aprendizaje. Dado que la lectura y la escritura son procesos interrelacionados,
su ensefianza debe ser gradual y coherente. Debido a que la escritura es una
de las dificultades mas comunes entre los estudiantes, resulta imperativo
identificar las estrategias de lectoescritura empleadas por los docentes, con el
fin de analizar su impacto en el desarrollo de la creatividad literaria de los
alumnos (Gracia, 2019).

Esta investigacion aporta beneficios a la sociedad, a los docentes y a la
comunidad educativa, subrayando la relevancia de innovar en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Al fomentar la lectura, se impulsa el desarrollo de la
capacidad reflexiva en los estudiantes, estimulando su percepcion,
concentracion y empatia. Ademas, se activan areas del cerebro que aceleran
la creatividad y la imaginacion, lo que contribuye a mejorar la habilidad para
escribir de manera didactica y la calidad del estudio.

Las estrategias de lectoescritura son esenciales en el proceso de

creacion literaria, ya que guian el desarrollo de las habilidades de los
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estudiantes y ayudan a superar las dificultades de aprendizaje. No obstante,
es preocupante que muchos alumnos enfrenten obstaculos significativos en su
proceso educativo.

En este sentido, Briones, Delgado, Briones, Moreira, Moreira y Aguilera
(2023): han abordado la importancia de la lectoescritura, definiéendola como la
conexion entre la lectura y la escritura, dos procesos que pueden presentar
dificultades durante la infancia. Estos procesos necesitan una estimulaciéon
continua para que los nifios se sientan cdmodos a medida que se desarrollan.
Algunos beneficios clave de la lectoescritura incluyen el desarrollo del
lenguaje, que mejora la capacidad de expresion comunicativa; la estimulacion
del pensamiento propio y del aprendizaje, fomentando el pensamiento critico
y creativo; el desarrollo de la imaginacion, permitiendo a los nifios ejercitar su
creatividad; el mejoramiento de la ortografia, que contribuye a una escritura
mMAas precisa; la atencion a la escucha activa y al habla, ayudando a desarrollar
habilidades de comunicacion; el mantenimiento de la concentracion, ya que la
comunicacion constante mantiene la atencién; y la motivacion para el
aprendizaje significativo, evitando que las actividades se vuelvan tediosas.

Los estudiantes han enfrentado diversas dificultades para expresar sus
ideas por escrito, lo que se refleja en textos sencillos y con limitada creatividad,
lo que hace crucial fomentar su practica. Para Alvarez y Ramirez (2006): el
desarrollo de la creacion literaria en los estudiantes lleva a resultados
positivos, mejorando la calidad de sus producciones escritas. El aprendizaje
en el aula ha permitido que los estudiantes adquieran habilidades para
indagar, analizar, descubrir, razonar y encontrar soluciones, elementos
esenciales para un proceso educativo efectivo.

La estrategia presentada para el desarrollo de la lectoescritura se centra
en la literatura infantil (Cabrejo, 2020). Se siguieron estos pasos: identificar el
objeto de estudio, plantear el problema, definir el objetivo, seleccionar métodos

de investigacion, aplicarlos, procesar y analizar la informacion, y compartir los
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resultados. El desarrollo del lenguaje infantil es clave en la educacién.
Diseflamos estrategias para promover la lectoescritura en nifios de 8 a 9 afios.
Para Gonzélez y Diaz (2019): el aprestamiento es una preparacion continua
gue fomenta habilidades, destrezas y actitudes positivas para el éxito
académico y social.

El enfoque sociocultural de Vygotsky y Cole (1984), citador por Giler,
Delgado y Martinez (2023): destaca la importancia del lenguaje como pilar de
la comunicacion y el aprendizaje. Esta perspectiva subraya la influencia crucial
del entorno social y cultural en el desarrollo lingtistico y comunicativo de los
individuos. Asi, se entiende que las habilidades del lenguaje no se desarrollan
de forma aislada, sino que evolucionan a través de las interacciones sociales
y estan profundamente arraigadas en el contexto cultural del aprendiz.

La adquisicion de habilidades de lectoescritura representa un hito
crucial en la formacién temprana, trascendiendo la mera decodificacion de
simbolos. Este proceso integral no solo facilita la comprension y expresion
escrita, sino que también cataliza el desarrollo cognitivo, emocional y social
del infante. Como cimiento del aprendizaje, la lectoescritura habilita la
asimilacion de conocimientos en diversas areas académicas y cotidianas. Sin
embargo, este camino de aprendizaje no esta exento de obstaculos,
presentando desafios Unicos que requieren atencion individualizada y
estrategias pedagodgicas adaptativas para garantizar un desarrollo 6ptimo en
cada estudiante.

Las dificultades en la adquisicion de la lectoescritura se manifiestan
cuando un estudiante muestra un retraso persistente en alcanzar los hitos
esperados en este ambito. Esta situacion no solo afecta el dominio de la lectura
y la escritura, sino que también puede obstaculizar el progreso en otras areas
académicas, creando un efecto dominé en el aprendizaje global.

Ademas de los desafios puramente educativos, es importante

considerar que algunas de estas dificultades pueden tener raices neuroldgicas
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0 genéticas, afiadiendo complejidad al diagnéstico y tratamiento. Los
estudiantes que enfrentan estos obstaculos suelen experimentar problemas en
la comprension de textos, la fluidez lectora y la expresion escrita, 1o que
requiere un enfoque educativo especializado y multidisciplinario.

Para afrontar los retos en la adquisicion de la lectoescritura, se han
desarrollado diversas estrategias pedagogicas que abarcan desde métodos
estructurados hasta enfoques mas flexibles y centrados en el nifio. Estas
metodologias incluyen aproximaciones sintéticas, analiticas y mixtas, asi como
enfoques que privilegian el aprendizaje natural y espontaneo. En este sentido,
Gonzalez, Canovas, Muiioz y Rabal (2021): enfatizan la importancia de un
enfoque integral que involucre tanto a educadores como a familias. Este
abordaje colaborativo no solo facilita el aprendizaje, sino que también fortalece
la autoestima del estudiante al reconocer y celebrar sus logros. La conciencia
de su propio progreso se convierte asi en un poderoso motor de motivacion,
impulsando al alumno a perseverar en su aprendizaje con entusiasmo
renovado.

Por su parte, Carrién (2023): propone que la lectoescritura es una
actividad compleja que involucra tanto procesos cognitivos como
socioculturales, y que la interaccion entre el lector y el texto es esencial para
la construccion del conocimiento. Este enfoque integral resalta la importancia
de considerar multiples factores en el desarrollo de las habilidades de
lectoescritura.

Se han aplicado las tres fases del Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) a la lectoescritura en cuarto grado de Educacion General Basica:
Primero, seleccionamos el tema y la pregunta guia negociando entre docentes
y alumnos. Segundo, los alumnos investigan y crean conocimiento
colaborativamente. Tercero, aplican lo aprendido en situaciones reales.
Ademas, seleccionamos textos reflexivamente del Ministerio de Educacion

(MINEDUC, 2021a), para que los estudiantes interioricen y practiquen lo
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aprendido.

El aprendizaje de la lectoescritura de acuerdo con las investigaciones
realizadas por Espinosa (2018): tienen lugar a partir de una serie de etapas o
hip6tesis que permiten valorar los niveles de desarrollo real y potencial en que
se encuentra los estudiantes. En la etapa presilabica se establece la distincién
entre formas iconicas de representacion (imagenes) y formas no iconicas
(letras y nuameros. En el proceso de adquisicion de la lectoescritura, los
estudiantes atraviesan etapas cruciales de desarrollo. Durante la fase silabica,
los aprendices comienzan a reconocer la conexion entre los sonidos del habla
Y Su representacion escrita, asociando cada silaba con un simbolo grafico.

Esta comprension evoluciona en la etapa silabico-alfabética, donde los
estudiantes refinan su entendimiento, empezando a discernir que cada letra
posee un valor sonoro especifico. Este avance marca un paso significativo
hacia la comprension plena del sistema alfabético, permitiendo a los nifios
decodificar y construir palabras con mayor precision y autonomia.

Las estrategias metodoldgicas en la ensefianza de la lectoescritura,
segun Arroyo (2021), son herramientas fundamentales que optimizan el
proceso de aprendizaje. Estas incluyen técnicas como la relectura, la
inferencia, la sintesis y la activacion de conocimientos previos. Ademas, se
fomenta el pensamiento reflexivo mediante la verbalizacion de ideas, el
parafraseo y la explicacion de conceptos en términos propios. La incorporacion
de vocabulario nuevo y el uso de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) enriquecen estas estrategias, proporcionando un enfoque
multidimensional que potencia la comprension y la expresion en los
estudiantes de educacion basica. Este conjunto de métodos no solo facilita la
adquisicion de habilidades linguisticas, sino que también promueve un
aprendizaje activo y significativo.

Para ello, nos hemos planteado como objetivo el disefiar estrategias

didacticas en la lectoescritura utilizando la lectura comprensiva para fortalecer
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el aprendizaje de los estudiantes del cuarto grado de educacién general basica
de la unidad educativa Primicias de la Cultura de Quito periodo lectivo 2024.
En definitiva, la presentacion de este proyecto establece las bases para
que los estudiantes tengan la oportunidad de compartir, socializar y disfrutar
de la lectura de cuentos, resumenes, parafraseados e inferir con sus
companeros, familias y otras personas, lo que aumenta el sentido

comunicativo, ludico y estético en la lectoescritura.

2. Metodologia

Este estudio empled una metodologia mixta, combinando enfoques
cualitativos y cuantitativos en un disefio descriptivo no experimental. Esta
aproximacion permiti6 una recoleccion integral de datos, capturando
perspectivas tanto de docentes como de estudiantes para ofrecer una vision
holistica del fendmeno estudiado. La investigacion se llevé a cabo en la Unidad
Educativa “Primicias de la cultura de Quito” durante el afio 2024, centrandose
en el nivel de educacion basica elemental. La muestra, seleccionada mediante
un muestreo no probabilistico por conveniencia, incluyé a 2 docentes y 35
estudiantes de cuarto afio de Educacion General Basica (EGB). Este enfoque
metodolégico facilitd un andlisis estadistico robusto, conduciendo a
conclusiones significativas sobre la realidad educativa investigada.

La informacion que se obtuvo se basé en la técnica de cuestionario
estructurado, que se aplico a los estudiantes del cuarto grado. Ademas, se
utilizé la ficha de observacion para los docentes y la rectora de la institucion.
El objetivo principal fue obtener informacion y dar posibles soluciones sobre la
problematica de la lectoescritura que existe en la Unidad Educativa. Para
recopilar datos, se llevo a cabo sesiones sincronicas con los estudiantes.

En las sesiones de aprendizaje, se abordaron temas de mayor
complejidad que demandaban una orientacibn docente precisa y una

participacion estudiantil activa. Se implementaron estrategias didacticas que
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fomentaban el involucramiento del alumno, incluyendo ejercicios de
alfabetizacion como la identificacion de letras, la practica fonética, juegos
linguisticos, formacion de palabras, andlisis silabico y lectura expresiva.

Estas actividades, fundamentadas en los principios del aprendizaje
significativo de Ausubel, buscaban activar y conectar los conocimientos
previos de los estudiantes con la nueva informacién, promoviendo asi una
comprensiéon mas profunda y duradera. Este enfoque interactivo no solo
refuerza las habilidades de lectoescritura, sino que también estimula el
pensamiento critico y la metacognicion en los alumnos.

Se realiz6 una evaluacion basada en los bloques curriculares de Lectura
del Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2021b). La poblacion incluyé a
estudiantes de 8 a 9 afios de cuarto afio de Educacion General Basica "EGB",
con un total de 35 estudiantes y dos docentes. Las estrategias para organizar
la informacion obtenida se representaron por escrito, mejorando el aprendizaje
significativo. Estas estrategias, aplicables en diferentes momentos de
enseflanza, incluyeron representaciones visoespaciales dentro de la

lectoescritura, representaciones linguisticas y resumenes.

3. Resultados

La investigacion mixta ha contribuido al estudio sobre estrategias
lectoescritura en el proceso de ensefianza y aprendizaje lengua y literatura. Es
decir, nos ha permitido conocer la realidad de los nifios, nifias y del entorno
gue les rodea obteniendo resultados con mayor precision.

El estudio de desarrollo de la lectoescritura en nifios y nifias de 8 a 9
afos se estructurd en tres fases interconectadas para optimizar el proceso de
ensefianza-aprendizaje:

La fase diagndstica empled métodos descriptivos y predictivos para
evaluar el nivel inicial de los estudiantes, estableciendo asi una linea base para

la intervencion.
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La fase formativa se centrO en crear un ambiente de aprendizaje
positivo, incorporando actividades estimulantes que potenciaran el
rendimiento estudiantil.

Finalmente, la fase evaluativa se disefid para medir el logro de los
objetivos educativos, proporcionando un punto de referencia crucial para
valorar la eficacia de la intervencién y el progreso de los estudiantes hacia los
niveles de desarrollo deseados.

Esta estructura trifasica permiti6 un abordaje integral y dinamico del
proceso educativo, facilitando ajustes continuos basados en la
retroalimentacion obtenida en cada etapa. Para mejorar la aplicacion de
estrategias de lectoescritura, se ha podido considerar lo siguiente:

e Capacitacién docente: Proporcionar formacion y talleres especificos sobre estrategias
de lectoescritura para que los docentes se sientan mas seguros al aplicarlas en su
ensefianza diaria. Integracién curricular: Incorporar la lectoescritura como parte
integral de todas las asignaturas Recursos y materiales: Proporcionar recursos y
materiales didacticos que nos ha facilitado la implementacién de estrategias de
lectoescritura en el aula.

240702845585 6)

En una entrevista, dos docentes coinciden en que la lectoescritura es

crucial en cuarto grado. Fomenta el desarrollo del lenguaje, la escritura y el

Process of Language and Literature.

pensamiento critico y creativo, ademas de mejorar la concentracion y la
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organizacion de ideas. La pedagoga menciona tres métodos: fonético, global
y sildbico. Los maestros resaltan estrategias efectivas como lectura en voz
alta, dictados y copias, enfatizando el uso de diversos materiales y texturas
para una exploracién sensorial de la escritura. La deteccion temprana de
dificultades como dislexia o disgrafia es esencial, asi como la colaboracion con
los padres y la adaptacion de estrategias para apoyar a estudiantes con
necesidades especificas.

La tabla 1 presenta una “Ficha de Observacion del desempeno docente
en la clase de lectoescritura”. Esta ficha evalua diversos aspectos de la

practica docente en la ensefianza de lengua y literatura, utilizando una escala
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de frecuencia con colores asociados: Siempre (Azul) indica que el
comportamiento o practica se observa de manera constante y sistematica;
Casi Siempre (Rojo) sefala que el comportamiento se observa con
regularidad, aunque no necesariamente en todas las situaciones; A Veces
(Amarillo) sugiere que el comportamiento o practica se observa
ocasionalmente; Casi Nunca (Verde) indica que el comportamiento o practica
evaluada rara vez se observa; y Nunca (Naranja) representa que el
comportamiento o practica no se observa en absoluto durante las
observaciones.

Tabla 1. Ficha de Observacion del desempefio docente en la clase de

lectoescritura.
A Casi
Pregunta Veces Nunca Nunca | Total
¢Usted como docente aplica adecuadamente
las estrategias metodoldgicas en el proceso de (0] 0 0 9
interaprendizaje de lengua y literatura?
¢Cumple con el plan de clase de lengua y
. 2 0 0 8
literatura?
¢Considera usted que es importante la
= . 0 0 0 3
ensefianza de lengua y literatura?
¢(Elabora materiales didacticos para el
. 0 0 0 4
desarrollo de las clases de lengua vy literatura?
¢Desarrolla la oralidad durante la clase de
. 0 0 0 7
lectoescritura?
¢ Usted como docente utiliza técnicas activas en
. 0 1 0 9
el proceso de lectoescritura?
¢ Usted cuenta con un rincén de lectura?
¢(Usted motiva a sus estudiantes a leer
correctamente en la clase?
¢Usted motiva a sus estudiantes a escribir
0 0 0 4
correctamente en la clase?
¢En los estudiantes se desarrolla el proceso
s S 3 1 0 10
metodolégico para la comprension de textos?
Total 5 2 0 60
Porcentaje 8% 3% 0% 100%

Fuente: Los Autores (2024).

Los resultados muestran una tendencia positiva en el desempefio
docente. La frecuencia de comportamientos se distribuye de la siguiente
manera: Siempre (Azul): 47%, Casi Siempre (Rojo): 42%, A Veces (Amarillo):
8%, Casi Nunca (Verde): 3%, y Nunca (Naranja): 0% de las observaciones.

Entre los aspectos destacados, se observa que los docentes consideran
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muy importante la ensefianza de lengua y literatura (100% Siempre (Azul)). La
mayoria de los docentes aplican adecuadamente las estrategias
metodoldgicas y utilizan técnicas activas en el proceso de lectoescritura, con
respuestas principalmente en Siempre (Azul) y Casi Siempre (Rojo). Hay un
alto cumplimiento del plan de clase y desarrollo de la oralidad durante las
clases, con predominio de Siempre (Azul) y Casi Siempre (Rojo). Ademas, los
docentes motivan constantemente a sus estudiantes a leer y escribir
correctamente, con mayoria de respuestas en Siempre (Azul).

Sin embargo, también se identifican areas de mejora. El desarrollo del
proceso metodolégico para la comprension de textos muestra cierta
variabilidad, con respuestas distribuidas entre Siempre (Azul), Casi Siempre
(Rojo) y A Veces (Amarillo). La elaboracion de materiales didacticos y la
existencia de rincones de lectura podrian reforzarse, ya que no todos los
docentes lo hacen Siempre (Azul).

En general, los resultados indican un desempefio docente muy positivo
en la ensefanza de lectoescritura, con la mayoria de las practicas observadas
ocurriendo en las categorias Siempre (Azul) o Casi Siempre (Rojo). Esto
sugiere una implementacion consistente de estrategias efectivas en la
ensefianza de lengua y literatura. Sin embargo, hay algunas areas donde se
podria mejorar la consistencia, como en el desarrollo del proceso metodolégico
para la comprension de textos y en la elaboracion de materiales didacticos,
donde se observan algunas respuestas en A Veces (Amarillo) y Casi Nunca
(Verde).

La tabla 2 presenta una “Rubrica de evaluacién Diagnostica de los
estudiantes”. Esta rubrica evalua diversos aspectos de los habitos y actitudes
de los estudiantes hacia la lectoescritura, utilizando una escala de frecuencia
con colores asociados y los siguientes porcentajes: Siempre (Azul): 16%, Casi
Siempre (Rojo): 6%, A Veces (Amarillo): 13%, Casi Nunca (Verde): 31%, y

Nunca (Naranja): 7%.
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Tabla 2. Rubrica de evaluacion Diagnostica de los estudiantes.

A Casi
Pregunta Veces Nunca Nunca | Total
¢,Cémo te sientes al leer en general? 11 13 1 35
¢ Tienes problemas al escribir un texto al 16 6 2 35
dictado?
¢Entiendes lo que lees? 15 4 2 35
Elige una op<_:ién correcta: ¢Tus padres te 13 5 1 34
ayudan a realizar tareas?
¢ Te gustaria mas tiempo a la lectura y 16 6 1 35
dictados?
¢ Crearias materiales para leer en casa? 4 & 4 20
Ig,I?articiparl’as en una obra teatral del cuento 13 5 3 35
eido?
Total 88 42 14 229
Porcentaje 13% 31% 7% 72%

Fuente: Los Autores (2024).

Los resultados muestran una tendencia preocupante en la participacion
activa de los estudiantes en actividades de lectoescritura. El 31% de las
respuestas se concentran en la categoria Casi Nunca (Verde), lo que sugiere
gue una proporcion significativa de estudiantes no participan regularmente en
estas actividades. Esto resalta la necesidad de crear un entorno mas
estimulante que fomente la colaboracion, el intercambio de ideas y el
compromiso con el material de lectura y escritura.

La ayuda de los padres en las tareas no parece ser constante, ya que
solo el 16% de las respuestas caen en la categoria Siempre (Azul). Esto
subraya la importancia de mantener una comunicacion abierta entre padres,
docentes y estudiantes para garantizar un apoyo adecuado en el aprendizaje
y la ensefianza.

En cuanto al interés en la lectura y la escritura, aunque algunos
estudiantes muestran un interés constante 16% en Siempre (Azul), una parte
significativa de ellos solo muestra interés A veces (Amarillo) 13% o Casi Nunca
(Verde) 31%. Fomentar este interés es una tarea desafiante pero fundamental
para el desarrollo de habilidades de lectura y escritura.

La disposicion de los estudiantes para crear materiales de lectura para

usar en casa parece ser baja, con un 7% de respuestas en la categoria Nunca
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(Naranja). Esto sugiere que algunos estudiantes enfrentan problemas al
escribir o leer textos. Mejorar la creacion de materiales de lectura por parte de
los estudiantes podria incluir establecer rutinas de lectura en clases o en casa,
desarrollando un habito lector saludable.

La participacion en obras de teatro basadas en cuentos leidos también
parece ser baja, con solo un 6% de respuestas en la categoria Casi Siempre
(Rojo). Fomentar esta actividad podria ayudar a los estudiantes a construir
sentido a partir de los textos, mejorando asi la comprension lectora y el trabajo
en grupo.

Es importante notar que el total de los porcentajes suma 72%, lo cual
sugiere que puede haber datos faltantes o alguna inconsistencia en la

recopilacion de datos. Este aspecto deberia ser investigado para asegurar la

240702845585 6)

precision del analisis. Ademas, estos resultados pueden no ser representativos
de todos los estudiantes y se necesita un analisis mas profundo para entender
completamente las necesidades individuales y colectivas en el desarrollo de
habilidades de lectoescritura. El grafico 1 muestra la distribucion del tiempo
dedicado a la lectura diaria por los estudiantes encuestados.

Gréfico 1. ¢ Cuanto tiempo dedicas a las Lectura por dia?.

Process of Language and Literature.

(@ H-R BY HUMAN- REAL

¢Cuanto tiempo dedicas a la Lectura por dia?
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Fuente: Los Autores (2024).
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A diferencia de lo mencionado en la interpretacién previa, los datos
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revelan lo siguiente:

e La mayoria de los estudiantes (26%) dedican menos de 1 hora a la lectura diaria.

e Un 14% de los estudiantes casi nunca lee, lo cual es un porcentaje significativo y
preocupante.

e Solo el 6% de los estudiantes dedica entre 1-2 horas a la lectura diaria, no siendo esta
la categoria mayoritaria como se sugeria anteriormente.

e Un pequefio porcentaje (4%) dedica mas de 4 horas a la lectura diaria.

e Curiosamente, no hay estudiantes que dediquen entre 3-4 horas a la lectura (0%).

e El grafico muestra un “Total” del 50%, lo cual sugiere que puede haber datos faltantes
0 un error en la representacion.

Esta distribucion indica que la mayoria de los estudiantes dedican poco
tiempo a la lectura diaria, lo cual podria ser un area de mejora. No se observa
un grafico horizontal adicional en esta imagen que indique objetivos
especificos de los estudiantes.

Es importante notar que estos resultados difieren significativamente de
la interpretacion original proporcionada, y sugieren que se nhecesitan
estrategias para fomentar habitos de lectura mas solidos entre los estudiantes.

La educacion literaria se nutre de diversas actividades y estrategias que
fomentan un acercamiento multifacético a los textos, como sefiala Gomez-
Arteta (2021). Estas practicas no solo promueven la reflexion y el disfrute, sino
gue también estimulan la creatividad y el pensamiento critico de los
estudiantes.

Al centro de este enfoque se encuentra la interaccion con textos
literarios, tanto en su lectura como en su produccion, sirviendo como vehiculo
principal para el desarrollo de habilidades comunicativas. Actividades como la
dramatizacion y la lectura interpretativa trascienden la mera comprension
textual, convirtiéndose en experiencias que forjan la identidad cultural y la
autopercepcion del estudiante. Este abordaje holistico de la literatura no solo
enriquece las competencias linguisticas, sino que también contribuye al

crecimiento personal y social del educando.
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4. Conclusiones

La presente investigacion revela hallazgos significativos sobre el
desarrollo de habilidades fundamentales en estudiantes de cuarto grado de
Educacion General Basica, planteando importantes implicaciones para la
practica educativa.

El estudio demuestra que el aprendizaje de la lectura y escritura es un
proceso complejo que requiere tiempo y estrategias especificas para su
desarrollo efectivo. Se ha evidenciado que cuando se implementan métodos
gue promueven la imaginacion, creatividad y participacion activa de los
estudiantes, el proceso de aprendizaje se vuelve mas atractivo y eficaz. En
particular, la escritura de cuentos ha demostrado ser una herramienta valiosa
para establecer conexiones entre la expresion escrita y los procesos de
pensamiento, permitiendo a los estudiantes comunicar sus ideas Yy
sentimientos de manera mas fluida.

Un hallazgo relevante es la estrecha relacion entre la lectura y la
escritura como procesos interconectados. La adquisicion de habilidades en un
area influye directamente en el desarrollo de la otra, lo que subraya la
importancia de abordar ambos aspectos de manera integrada en la
ensenanza.

Sin embargo, el estudio también ha identificado desafios significativos.
Se observa una escasez de recursos y materiales didacticos en la institucion
educativa, lo que dificulta la implementacién de estrategias innovadoras por
parte de los docentes. Ademas, los estudiantes presentan limitaciones
considerables para expresar sus ideas de forma escrita, lo que restringe su
creatividad y capacidad de expresion.

Un aspecto preocupante es la prevalencia de métodos de ensefianza
tradicionales y conductuales, que resultan en estudiantes pasivos y poco
reflexivos. Esto sugiere la necesidad urgente de una transformacion en las

practicas pedagdgicas hacia enfoques mas participativos y centrados en el
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estudiante.

La investigacion destaca el potencial de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (TIC) en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
La incorporacion de herramientas informaticas puede fomentar la autonomia y
la participacion activa de los estudiantes, especialmente en la fase de
comprensién lectora. A partir de estos hallazgos, se proponen las siguientes

recomendaciones:

1. Implementar la estrategia desarrollada en este estudio en el aula de lenguaYy literatura,
dado que ha demostrado ser eficaz para mejorar las habilidades fundamentales de
comunicacion.

2. Promover actividades que despierten el interés de los estudiantes por la lectura, como
la seleccién de textos atractivos, debates literarios y visitas a la biblioteca.

3. Proporcionar capacitacion continua a los docentes sobre métodos innovadores y su
implementacion efectiva en el aula.

4. Establecer un sistema de monitoreo regular del progreso de los estudiantes,
permitiendo ajustes en las estrategias segln las necesidades individuales y colectivas.

5. Fomentar un enfoque de ensefianza-aprendizaje que estimule la capacidad reflexiva,
la creatividad y la imaginacion de los estudiantes.

Es importante reconocer las limitaciones de este estudio. La
investigacion se centré en una Unica institucidon educativa y un grado
especifico, lo que puede limitar la generalizacion de los resultados. Ademas,
el periodo de observacion fue relativamente corto, lo que podria no capturar
cambios a largo plazo en las habilidades de los estudiantes.

Para futuras investigaciones, se sugiere explorar la efectividad de estas
estrategias en diferentes contextos educativos y niveles de grado. También
seria valioso investigar el impacto a largo plazo de estas intervenciones en el
desarrollo académico y personal de los estudiantes.

En sintesis, este estudio subraya la importancia critica de implementar
estrategias innovadoras y centradas en el estudiante para mejorar las
habilidades fundamentales de comunicacion. Los resultados obtenidos
proporcionan una base solida para la transformacion de las practicas

educativas, con el potencial de impactar positivamente en la calidad de la
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educacion y el desarrollo integral de los estudiantes.
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Resumen

Este estudio aborda la inclusion de estudiantes con displasia 6sea en clases de
Educacién Fisica mediante un programa de ejercicios adaptados. La displasia 6sea, un
trastorno que afecta el desarrollo del tejido éseo, presenta desafios Unicos en la participacion
fisica. Se realizé una investigacion cualitativa y fenomenoldgica de la Escuela de Educacién
Basica Fiscal “Dr. Alfredo Pareja Diezcanseco” de Guayaquil, Ecuador, involucrando
observacién directa, entrevistas y encuestas. Los resultados revelaron que los estudiantes con
displasia 6sea generalmente no participan activamente en las clases de Educacién Fisica, y
los docentes carecen de conocimientos para incluirlos efectivamente. Se disefié un programa
de ejercicios enfocado en actividades de bajo impacto, fortalecimiento muscular,
estiramientos, y mejora de postura y equilibrio. Este programa fue validado por siete expertos
utilizando el coeficiente V de Aiken, obteniendo una puntuacién promedio de 4,84 sobre 5,
indicando alta validez y coherencia. El estudio concluye que el programa propuesto es factible
y adecuado para promover la inclusién y el bienestar integral de estudiantes con displasia
O6sea en Educacion Fisica. Se destaca la necesidad de mas investigacion en este campo
debido a la escasez de estudios previos y las limitaciones en la generalizacién de resultados.
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adaptacion curricular.
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Physical Exercise Program for the Inclusion of People with Bone
Dysplasia

Abstract

This study addresses the inclusion of students with bone dysplasia in
Physical Education classes through an adapted exercise program. Bone
dysplasia, a disorder affecting bone tissue development, presents unique
challenges in physical participation. A qualitative and phenomenological
investigation was conducted at the "Dr. Alfredo Pareja Diezcanseco" Public
Basic Education School in Guayaquil, Ecuador, involving direct observation,
interviews, and surveys. The results revealed that students with bone dysplasia
generally do not actively participate in Physical Education classes, and
teachers lack knowledge to effectively include them. An exercise program was
designed focusing on low-impact activities, muscle strengthening, stretching,
and improving posture and balance. This program was validated by seven
experts using Aiken's V coefficient, obtaining an average score of 4.84 out of
5, indicating high validity and coherence. The study concludes that the
proposed program is feasible and suitable for promoting the inclusion and
overall well-being of students with bone dysplasia in Physical Education. The
need for more research in this field is highlighted due to the scarcity of previous
studies and limitations in generalizing results.

Keywords: bone dysplasia; educational inclusion; physical education;
physical exercise; curricular adaptation.
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1. Introduccidn

Las personas con discapacidad enfrentan restricciones que afectan su
participacion plena en la sociedad debido a deficiencias fisicas, mentales,
intelectuales o sensoriales a largo plazo. Clasificadas segun el area motriz,
sensorial o intelectual afectada, se destaca la discapacidad motora como
cualquier restriccion fisica para actividades normales, segun la CIE-10.
Preferiblemente, debe usarse el término diversidad funcional para una ética
discursiva positiva (Osorio-Rivera, Pallarés, Chiva y Capella, 2019).

La Educacion Fisica y el deporte son fundamentales para la educacion
inclusiva, ejemplificados por el deporte para todos, que se enfoca en inclusion,
equidad y disfrute, mas que en buscar talentos deportivos. La inclusion
reconoce la diversidad y necesidades de todos, incorporandolos en el
aprendizaje y actividades comunitarias. La Educacion Fisica es crucial en el
desarrollo de una educacion inclusiva, permitiendo al alumno expresar
habilidades motoras, deportivas, sentimientos, valores, y empatia. La
Educacion Fisica inclusiva es un paradigma que valora al ser humano como
anico y transformador (Proenza-Pupo, 2021).

La displasia 6sea es una discapacidad motora causada por trastornos
genéticos o adquiridos que afectan el desarrollo del tejido 6seo, alterando
tamanfo, forma y estructura de los huesos. Esto puede provocar deformidades
y limitaciones fisicas. Tipos comunes incluyen osteogénesis imperfecta y
displasia espondiloepifisaria, cada uno con sintomas especificos. Entender la
displasia 6sea es crucial para disefiar programas de ejercicio seguros para
guienes la padecen (Cammarata-Scalisim, Ramos-Urrea y Da Silva, 2019);
(Hernandez, 2020).

Los estudiantes con displasia 6sea pueden experimentar dolor crénico,
fatiga y dificultad para moverse, lo que puede dificultar su participacién en las
clases de Educacién Fisica. Es fundamental comprender estos desafios y

encontrar formas de adaptar los ejercicios para garantizar la inclusién de estos
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estudiantes en las actividades deportivas (Cepeda, 2023); (Sentchordi, 2022).

La actividad fisica es vital para estudiantes con displasia 6sea. Aunque
presentan limitaciones, el ejercicio regular ofrece numerosos beneficios como
fortalecer musculos, mejorar movilidad y flexibilidad, asi como promover una
buena salud 6sea. También ayuda a mejorar postura, coordinacion y equilibrio,
facilitando las actividades diarias. Por ello, es crucial incluir la actividad fisica
en programas adaptados a sus necesidades (Perugachi, 2022a).

En Ecuador, las instituciones educativas carecen de programas
adecuados y herramientas para incluir a personas con displasia 6sea en
educacion fisica. Ademas, los docentes no cuentan con la capacitacion
adecuada en inclusion. Por ello, nuestro objetivo es proponer un programa de
ejercicios fisicos que facilite la inclusion de estudiantes con displasia 0sea en

estas clases.

2. Metodologia

La investigacion constituye un estudio cualitativo y fenomenologico,
donde se observa el fendmeno en su contexto natural lo que permite
interpretar, comprender y contextualizar el problema, la investigacion se
caracteriza ademas por ser no experimental, de campo y aplicada, segun el
alcance gnoseoldgico es descriptiva (Hernandez-Sampieriy Mendoza, 2018a);
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014); (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2020).

La investigacion se desarroll6 en los paralelos A y B del 5% curso
correspondiente al subnivel de Educacion General Basica Media de la Escuela
de Educacién Basica Fiscal “Dr. Alfredo Pareja Diezcanseco” ubicada en la
Ciudadela Martha de Roldés de la ciudad de Guayaquil, en los cuales se
registran dos estudiantes con Necesidades Educativas Especiales afines a
nuestro tema en cada uno de ellos, los que constituyen nuestra unidad de

andlisis.

85

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 9, Edicion Especial N.° 2 - Mayo-Julio 2024 - pag. 82/102

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.4.82-102
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

240702845585 6)

(@ H-R BY HUMAN - REAL
Carlos Alfonso Coppiano Alvarado; Damaris Hernandez Gallardo (Tut.); Giceya de la Caridad Maqueira Caraballo (Prof.). Programa de

Ejercicios Fisicos para la Inclusion de Personas con Displasia Osea. Physical Exercise Program for the Inclusion of People with Bone Dysplasia.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.4.82-102
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

Ademas, se encuestd 10 docentes de Cultura Fisica de diferentes
establecimientos educativos de la ciudad de Guayaquil con mas de 7 afios de
experiencia. La investigacion empled dos métodos principales:

1. Observacion cientifica interna y directa (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2018b): este método permiti6 evaluar el grado de
participacion de los estudiantes en las actividades de Educacion Fisica
dentro de la Unidad Educativa. Se enfocO en observar y analizar la
inclusién de los alumnos en las diversas tareas y ejercicios propuestos
durante las clases.

2. Interrogacion: se utilizaron dos técnicas complementarias:

a). Encuesta: Se aplicé para recopilar datos sobre los habitos de

actividad fisica de los estudiantes, explorando su estilo de vida y sus

preferencias en cuanto a ejercicios fisicos y actividades ludicas.

b). Entrevista: Se realiz6 a los docentes de Educacion Fisica para

conocer sus criterios y nivel de conocimiento sobre la practica de

ejercicios fisicos en estudiantes con displasia 6sea, permitiendo asi una
comprensiéon mas profunda de las adaptaciones necesarias en el

programa educativo.

Estos métodos combinados proporcionaron una vision integral de la
situacion, abarcando tanto la perspectiva de los estudiantes como la de los
educadores, y permitiendo una evaluacién mas precisa de las necesidades y
desafios en la inclusion de estudiantes con displasia 6sea en las clases de
Educacion Fisica.

El programa de ejercicios se validé tedricamente mediante criterio de
experto, la concordancia de los expertos se determina por la V de Aiken
(Merino, 2023): para el proceso de validacion se siguieron las siguientes
etapas: seleccidn de los expertos, elaboracion del cuestionario, aplicacion del

cuestionario, evaluacion de los resultados. Para la investigacion se siguio el
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siguiente orden cronolégico:

e Elaboracion de instrumentos de recogida de datos.

e Aplicacion de técnicas de recoleccion de datos (entrevista, observacion,
encuesta).

e Disefio de Ejercicios Adaptados: En colaboracion con profesionales de
la salud y educadores fisicos especializados, se disefiaron ejercicios
especificos que minimicen el riesgo de fracturas y lesiones. Esto incluy6
ejercicios de bajo impacto, ejercicios de fortalecimiento muscular y
ejercicios de flexibilidad.

e Planificacion de Sesiones: Las sesiones de educacion fisica se
adaptaron al nivel de capacidad y tolerancia de cada individuo. Se

establecieron progresiones graduales en la intensidad y duracion de los

240702845585 6)

ejercicios a medida que los participantes ganaron fuerza y confianza.

e Supervision Continua: Durante las sesiones, la supervision constante
por parte de educadores fisicos y profesionales de la salud garantizo
gue los participantes realicen los ejercicios de manera correcta y
segura.

e Validacion del programa de ejercicios fisicos adaptados por criterio de

(@ H-R BY HUMAN - REAL
Carlos Alfonso Coppiano Alvarado; Damaris Hernandez Gallardo (Tut.); Giceya de la Caridad Maqueira Caraballo (Prof.). Programa de

Ejercicios Fisicos para la Inclusion de Personas con Displasia Osea. Physical Exercise Program for the Inclusion of People with Bone Dysplasia.

expertos.

3. Resultados

Una técnica utilizada para recopilar informacion es la entrevista con
nifios con displasia 6sea, enfocada en su estilo de vida y preferencias de
ejercicio y actividades ludicas. Se encontré que los nifios llevan una vida
mayormente sedentaria, casi no practican ejercicio fisico y participan
pasivamente en las clases de Educacion Fisica, aunque se sienten aceptados
por sus compafieros. En casa, se sienten cuidados y protegidos y manifiestan

el deseo de participar en juegos durante las clases de Educacion Fisica.
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Para evaluar como los docentes incluyen a estudiantes con displasia
Osea y la actitud de sus compaferos, se observaron tres clases. Se constato
gue estos estudiantes no participan en Educacion Fisica, solo observan o
realizan trabajos de mesa asignados por el docente. Aunque el ambiente de
clase es positivo y el docente motiva y premia la participacion, no adapta
ninguna actividad fisica ni juegos para los estudiantes con displasia 6sea, lo
cual coincide con lo que ellos mismos expresaron en las entrevistas.

La encuesta realizada a docentes de Educacion Fisica arrojé que soélo
el 20% ha trabajado con estudiantes con displasia 6sea, indicando un
desconocimiento general sobre esta discapacidad y su tratamiento. Ademas,
solo el 20% ha implementado ejercicios aerobicos especificos para estos
estudiantes, demostrando una falta de conocimiento sobre las opciones de
ejercicio disponibles para aliviar su condicion y promover practicas desde
casa.

En la pregunta tres acerca del conocimiento de los docentes en la
planificacion de adaptaciones curriculares para el trabajo con estudiantes con
displasia 6sea el 60% manifiesta que tienen un conocimiento medio, mientras
gue el 10% sostiene que tienen un conocimiento bajo y el 30% indica que no
tienen conocimientos, indicativo de un conocimiento pobre respecto a las
mismas, siendo éstas muy importantes en la labor de inclusién de estudiantes
con necesidades educativas especiales; sin el conocimiento adecuado de
estas adaptaciones curriculares, se volveria poca efectiva la inclusion a las
clases de Educacion Fisica.

En la pregunta cuatro relacionada con la necesidad de crear un
Programa de Ejercicios Fisicos para la inclusion de estudiantes con esta
discapacidad a la clase de Educacion Fisica en su totalidad manifestaron su
apoyo ya que, por medio de éste, se garantizaria una mejor manera de trabajar
con estos estudiantes, incluirlos a la clase y proporcionar una mejor calidad de

vida.
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Respecto a la implicacion de las autoridades en la inclusién de personas
con necesidades educativas especiales, el 70% respondié negativamente y el
30% afirmo6 que si han participado. Sin embargo, en la realidad social, las
autoridades no han mostrado un interés pleno en incluir a jovenes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE), lo cual dificulta su participacion
integral tanto en Educacion Fisica como en otros ambitos de la vida, debido
principalmente al desconocimiento sobre las adaptaciones curriculares

necesarias.

3.1. Programa de Ejercicios Fisicos para la Inclusion de Estudiantes con
Displasia Osea a las clases de Educacion Fisica

El programa de ejercicios fisicos busca mejorar la condicion fisica y la

240702845585 6)

inclusion de estudiantes con displasia 6sea en las clases de Educacion Fisica.
Sus objetivos son aumentar la fuerza muscular, movilidad, flexibilidad, salud
0sea, postura, coordinacion y equilibrio. También promueve autonomia y
confianza en actividades fisicas seguras y adaptadas, ademas de ofrecer
estrategias para una vida fisicamente activa y completa integracion en
Educacion Fisica (Perugachi, 2022b).

En base a lo expresado se propone una serie de ejercicios fisicos
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disefiado especificamente para la inclusion de personas con displasia 6sea en
las clases de educacion fisica, con actividades adaptadas a las necesidades y
limitaciones de este grupo de poblacién.

Las personas con displasia 6sea pueden experimentar una amplia
gama de sintomas y gravedad de la condicién, dependiendo del tipo especifico
de displasia 6sea que tengan. Algunos de los tipos mas conocidos de displasia
Osea incluyen:

e Displasia cleidocraneal: la disostosis cleidocraneal es una rara

condicion genética que influye principalmente en el desarrollo de los
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huesos. Se hereda de manera autosémica dominante y presenta
variaciones en su expresion entre distintos individuos. Sus
caracteristicas mas notables incluyen anomalias en las claviculas,
retraso en la osificacion del crAdneo y baja estatura. En cuanto a la salud
bucal, se observan problemas como la caida tardia de los dientes de
leche, dientes retenidos y la presencia de dientes adicionales. Esta
afeccion, aunque infrecuente, afecta de manera significativa la
estructura 6sea y dental de quienes la presentan (Hassi, lzquierdo y
Narea, 2019).

Displasia fibrosa: en esta condicion, el tejido 6seo normal es
reemplazado por tejido fibroso. Puede afectar a uno o varios huesos y
causar deformidades Oseas, dolor y fragilidad (Maldonado, Dubon,
Moreno y Ramirez, 2022).

Displasia espondiloepifisaria: la displasia espondilometafisaria tipo
Kozlowski es una rara enfermedad 6sea hereditaria. Se caracteriza por
afectar la columna y los huesos largos, causando escoliosis,
aplanamiento vertebral y anomalias en las zonas de crecimiento éseo.
Esta condicion, de herencia autosomica dominante, puede limitar la
movilidad y causar problemas de salud en los afectados (Altamirano y
Labrada, 2019).

Displasia de cadera: la displasia del desarrollo de cadera es una
condicion ortopédica comun en recién nacidos que afecta la formacion
de la articulacion de la cadera. Puede variar desde una leve
malformacion hasta una dislocacion completa. Es mas comudn en nifias
y en la cadera izquierda. Su origen implica factores genéticos,
ambientales y de posicion fetal durante el embarazo (Brenes, Flores y
Meza, 2020a).

Displasia ectodérmica: la displasia ectodérmica es un trastorno genético
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gue afecta estructuras derivadas del ectodermo. En la denticion, causa
desde la ausencia de algunos dientes hasta la falta total de estos
(anodoncia). Los dientes presentes suelen tener formas anormales.
Esta condiciébn también altera la piel, el cabello y las glandulas
sudoriparas, impactando la funcion masticatoria y la apariencia facial
(Torres, 2021).

Es importante destacar que la displasia 6sea puede variar ampliamente

en términos de gravedad y sintomas. Algunas personas pueden tener

sintomas leves y llevar una vida relativamente normal, mientras que otras

pueden requerir tratamiento médico o quirdrgico para manejar sus sintomas.

El diagnostico y el tratamiento de la displasia 6sea deben ser realizados por

profesionales de la salud, como ortopedistas, genetistas y otros especialistas

meédicos, segun las necesidades individuales de cada paciente.

Las causas de la displasia 6sea son variadas y a menudo estan

relacionadas con mutaciones genéticas especificas. A continuacion, se

mencionan algunas de las causas conocidas de la displasia 6sea, respaldadas

por los nombres de los autores relevantes:

Mutaciones Genéticas: las displasias 6seas se originan principalmente
por alteraciones genéticas que perturban el desarrollo esquelético
normal. Estas modificaciones en el ADN afectan los procesos de
formacion y mantenimiento 0Oseo, interfiriendo con el crecimiento
adecuado de los huesos. Dichas mutaciones pueden transmitirse de
padres a hijos o aparecer espontdneamente en un individuo, sin
antecedentes familiares previos (Ramirez, 2020).

Herencia Autosomica Dominante o Recesiva: la transmision hereditaria
de las displasias 6seas puede seguir distintos modelos genéticos. Un

caso destacado es la acondroplasia, una variante frecuente de talla
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baja, que se propaga mediante un patrén autosomico dominante. En
conformidad con Thakker, Whyte, Eisman y Igarashi (2013); sefialan
gue esta condicion especifica se origina por modificaciones en el gen
FGFR3, el cual desempefia un papel crucial en la regulacion del
crecimiento 6seo. Otras displasias pueden heredarse de forma
recesiva, requiriendo la contribucién genética de ambos progenitores
para manifestarse.

e Mutaciones espontdneas: en ciertas ocasiones, las alteraciones
genéticas que provocan displasias O0seas pueden surgir de forma
imprevista durante la gestacion, sin que exista una predisposicion
hereditaria evidente. Para Camafo, Guadalupe y Machado (2022):
estas mutaciones espontaneas tienen la capacidad de generar
trastornos 6seos en personas que carecen de historial familiar previo de
la condicion. Este fenomeno subraya la complejidad de los mecanismos
genéticos involucrados en el desarrollo esquelético y la posibilidad de
gue aparezcan nuevos casos sin una clara explicacion hereditaria.

e Factores Ambientales: aunque la mayoria de las displasias 0seas tienen
un componente genético claro, en algunos casos, factores ambientales
pueden influir en la gravedad o la expresion de la enfermedad. Sin
embargo, estos factores no son las causas primarias de la displasia
0sea, sino que pueden agravar o mitigar los sintomas (Brenes, Flores y
Meza, 2020b).

3.2. Principales teorias sobre el ejercicio fisico en personas con displasia
O0sea

En la creacion de ejercicios fisicos para personas con displasia 6sea, el
aporte principal se sustenta en varias teorias y resultados tedricos cruciales

para el disefio y la efectividad del programa. Algunas de las teorias claves

92

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 9, Edicion Especial N.° 2 - Mayo-Julio 2024 - pag. 82/102

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.4.82-102
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

240702845585 6)

(@ H-R BY HUMAN - REAL
Carlos Alfonso Coppiano Alvarado; Damaris Hernandez Gallardo (Tut.); Giceya de la Caridad Maqueira Caraballo (Prof.). Programa de

Ejercicios Fisicos para la Inclusion de Personas con Displasia Osea. Physical Exercise Program for the Inclusion of People with Bone Dysplasia.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.

DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.4.82-102
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

incluyen:

Teoria del Ejercicio y la Osteogénesis: Se basa en la comprension de
como el ejercicio impacta la formacién Osea. Existen teorias que
sugieren que la carga mecéanica generada por el ejercicio puede
estimular la osteogénesis, el proceso de formacion de hueso, lo cual es
crucial para personas con displasia ésea.

Teoria de la Adaptacion: Se enfoca en cdmo el cuerpo se acopla a las
demandas fisicas. Al disefiar un programa de ejercicios, consideramos
como las personas con displasia 6sea pueden acoplarse gradualmente
a las actividades fisicas, promoviendo la fortaleza y la resistencia.
Teoria del Entrenamiento de Fuerza: La incorporacion de ejercicios de
fuerza se basa en esta teoria, que sugiere que el entrenamiento de
fuerza puede mejorar la densidad 6sea y la salud general del sistema
musculoesquelético.

Teoria del Ejercicio Aerbbico: Para abordar la salud cardiovascular y
general, la teoria del ejercicio aerobico respalda la inclusion de
actividades que mejoren la resistencia cardiovascular y pulmonar
(Mederos y Rojas, 2019).

3.3. Ejercicios Fisicos Para Personas Con Displasia Osea

Es importante recordar que las personas con displasia 6sea pueden

tener necesidades y restricciones fisicas diferentes, por lo que es fundamental
consultar a un médico o fisioterapeuta antes de comenzar cualquier programa
de ejercicio. Ademas, las recomendaciones de ejercicio pueden variar segun
el tipo especifico de displasia 6sea que tenga la persona. Dicho esto, aqui hay

algunas pautas generales para el ejercicio en personas con displasia 6sea:

Ejercicio de bajo impacto: dado que las personas con displasia 6sea

pueden tener huesos mas fragiles o deformidades en los huesos, es
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importante centrarse en ejercicios de bajo impacto. Los ejercicios de
bajo impacto no ponen una carga excesiva en los huesos y las
articulaciones. Algunas opciones incluyen caminar, nadar, andar en
bicicleta estatica, hacer ejercicios en el agua o usar una eliptica.
Fortalecimiento muscular: fortalecer los muasculos que rodean las
articulaciones puede ayudar a mejorar la estabilidad y reducir el riesgo
de lesiones. Los ejercicios de fortalecimiento, como las sentadillas, las
estocadas, los ejercicios de resistencia con bandas elasticas y las pesas
ligeras, pueden ser beneficiosos. Sin embargo, es importante hacerlo
bajo la supervision de un fisioterapeuta para asegurarse de que se
realiza correctamente y con la técnica adecuada.

Estiramientos: los estiramientos pueden ayudar a mantener la
flexibilidad y la amplitud de movimiento en las articulaciones. Los
estiramientos suaves y controlados pueden ser utiles, pero evita forzar
los movimientos o0 hacer estiramientos excesivos que puedan causar
lesiones.

Postura y alineacion: trabajar en la postura y la alineacién corporal
adecuada puede ser especialmente importante para las personas con
displasia O6sea. Un fisioterapeuta puede proporcionar ejercicios y
recomendaciones especificas para mejorar la postura y reducir la
tension en las articulaciones.

Ejercicios de equilibrio: Estos ejercicios mejoran el equilibrio: parar con
un pie sobre el otro minimizando el balanceo; colocar un pie delante y
elevar talones; y sentarse en una pelota respondiendo a estimulos
variados mientras se mantiene la estabilidad. Estas actividades
fortalecen los musculos posturales y aumentan la coordinacion corporal
(Séenz, 2022).
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Latabla 1 presenta un ejemplo de un plan de clase de Educacion Fisica
adaptado para incluir a estudiantes con displasia ésea. El plan utiliza varios
recursos como el patio de la escuela, cinta métrica, cinta de papel, silbato,
conos, platillos y cronémetro.

Este plan de clase esta disefiado especificamente para incluir a
estudiantes con displasia 6sea, centrandose en ejercicios de bajo impacto que
mejoran el equilibrio, la postura y la alineacion, mientras se adaptan a las
necesidades especiales de estos estudiantes.

Tabla 1. Ejemplo de plan de clases de Educacion Fisica adaptado para la

inclusion de estudiantes con displasia 0sea.

Parte Inicial: Tiempo utilizado:  Recursos:

- Charla sobre los objetivos de la clase. -5 min - Patio de escuela
- Calistenia (movimientos articulares). - Cinta métrica
Parte Principal: - 20 min - Cinta de papel
Ejercicios de equilibrio: - Silbato

- Se colocan paralelamente, dos cintas de 10 m. de largo pegadas al - Conos

piso con una distancia de 15 cm. entre ellas, los nifios deberan caminar - Platillos

sobre ellas tratando de no salirse de las cintas (Ejercicios de equilibrio). - Cronémetro

Realizar la caminata 4 veces.

- Los nifios se agruparan en parejas frente a frente colocando sus
manos en los hombros del compafiero. Doblando sus rodillas,
levantaran al mismo tiempo el talén del pie derecho hacia atras y lo
mantendran en esa postura 30 seg. Luego se repite el ejercicio, pero
con el otro pie. Realizar este ejercicio 2 veces. (Ejercicios de equilibrio,
Postura y alineacion)

- Replicar el ejercicio anterior, pero esta vez sin apoyarse en los
hombros del compafiero.

Parte Final: - 15 min
- Juego tradicional: La Rayuela (Ejercicios de equilibrio) Para los nifios
con displasia 6sea se propone saltar en los pies.

- Estiramiento de los musculos estimulados. (Estiramientos).

Fuente: El Autor (2023).

Un programa de ejercicios para incluir estudiantes con displasia 6sea
en clases de Educacion Fisica fue validado por expertos. Estos profesionales,
reconocidos en el campo, evaluaron el programa aportando sus opiniones
informadas y valoraciones. Su analisis fue clave para asegurar que el plan
fuera adecuado y seguro para estudiantes con esta condicién 6sea (Escobar
y Cuervo, 2008).

El investigador debe establecer un contexto adecuado para la
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validacion, en el que los expertos evallen la probabilidad de éxito o fracaso de
la propuesta. Los pasos seguidos para el proceso de validacién son:

1). Seleccion de expertos: se selecciond un total de siete expertos
basado en los siguientes criterios: titulo de cuarto nivel en el area de la
Educacion Fisicay el Deporte, experiencia en el &rea de conocimiento superior
a 5 afos, predisposicion de participar en la investigacién y conocimiento en el
area de la Educacién Fisica, Adaptaciones curriculares, Inclusién Educativa
en Educaciéon Fisica; 2). Elaboracion de cuestionario de evaluacion; 3).
Entrega de informacion a los expertos que incluye el cuestionario y la
propuesta en su totalidad; y 4). Analisis de resultado de la evaluacion.

La tabla 2 presenta los resultados de una evaluacion realizada por siete
expertos sobre un programa de ejercicios fisicos disefiado para incluir a
estudiantes con displasia 6sea en las clases de Educacion Fisica. Esta tabla
muestra 15 indicadores diferentes que fueron evaluados, junto con las
puntuaciones individuales de cada experto, la suma total de puntuacionesy la
media para cada indicador.

Tabla 2. Resultados del criterio de expertos sobre el programa de ejercicios
fisicos para la inclusion de estudiantes con displasia 6sea a las clases de

Educacion Fisica.

Puntajes expertos

Indicadores

1 2 3 4 5 6 7 Suma Media

Presentan coherencia los diferentes 5 5 5 5 5 5 5§ 35 5
componentes del programa propuesto.
El programa responde al problema planteado. 5 5 5 5 4 4 5 33 4,71
El objetivo es claro y coherente medible 5 5 5 5 5 5 5 35 5
El objetivo soluciona el problema. 5 5 5 5 4 5 5 34 4,86
La justificacion del programa es clara y abarca 5 5 4 5 4 5 5 33 471
los aspectos fundamentales de la propuesta.
Los ejercicios propuestos se ajustan al objetivo 4 5 5 5 5 5 5 34 4.86
planteado.
Los ejercicios propuestos en el programa son
factibles de realizar por estudiantes con 5 5 5 5 4 5 5 34 4.86
displasia 6sea.
El programa propuesto es coherente con la

o 34 4,86
problemética planteada.
El programa es factible de implementar. 5 5 4 5 4 5 5 33 4,71
Se puede aplicar el programa propuesto. 5 5 5 5 5 5 5 35 5

96

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 9, Edicion Especial N.° 2 - Mayo-Julio 2024 - pag. 82/102

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.4.82-102
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

240702845585 6)

(@ H-R BY HUMAN - REAL
Carlos Alfonso Coppiano Alvarado; Damaris Hernandez Gallardo (Tut.); Giceya de la Caridad Maqueira Caraballo (Prof.). Programa de

Ejercicios Fisicos para la Inclusion de Personas con Displasia Osea. Physical Exercise Program for the Inclusion of People with Bone Dysplasia.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.4.82-102
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

El programa propuesto es novedoso. 4 5 4 5 4 5 5 32 4,57
El programa propuesto se presenta de forma 5 5 5 5 5 5 5 35 5
coherente y organizada.
Es factible de evaluar el programa. 5 5 5 5 5 5 5 35 5
El programa propuesto da respuesta en su
totalidad al problema. 5 4 5 5 4 5 5 33 4,86
La propuesta es adecuada para solucionar el 4 5 5 5 45 5 33 4.86
problema.

Total 33,86 4,84

Fuente: El Autor (2023).

La evaluacion realizada por los siete expertos sobre el Programa de
ejercicios fisicos para la inclusion de estudiantes con displasia 0sea a las
clases de Educacion Fisica arroja resultados altamente positivos. El promedio
general de las calificaciones para todos los elementos evaluados es de 4,84
sobre 5, lo que indica una valoracion excepcionalmente alta del programa en
su conjunto. Este resultado sugiere que los expertos consideran que el
programa es coherente, bien disefiado y altamente adecuado para su
aplicacion practica.

Ademas, el analisis estadistico utilizando el coeficiente V de Aiken, una
medida de concordancia entre evaluadores refuerza la validez del programa.
Todos los indicadores evaluados obtuvieron valores de V de Aiken superiores
a 0,80, lo cual es considerado como un umbral de alta validez en la literatura
cientifica. Este alto nivel de concordancia entre los expertos en todos los
aspectos evaluados proporciona una fuerte evidencia de la validez de
contenido del programa propuesto.

En sintesis, tanto las altas puntuaciones medias como los elevados
coeficientes V de Aiken respaldan la conclusion de que el programa de
ejercicios fisicos propuesto es valido, coherente y adecuado para su
implementacion en la inclusién de estudiantes con displasia 6sea en las clases
de Educacion Fisica.

Los items mejor valorados incluyen la coherencia de los componentes

del programa, la claridad y coherencia del objetivo medible, la aplicabilidad del
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programa y su organizacion, asi como la viabilidad de su evaluaciéon. En
contraste, los de menor puntuacion se refieren a la claridad de la justificacion
del programa, su factibilidad de implementacion y su idoneidad para resolver
el problema. Aun asi, ninguna valoracion de las expertas fue inferior a 4

puntos.

4. Conclusiones

Las consecuencias sociales, econémicas, familiares y biolégicas de los
nifios y adolescentes con displasia 0sea determinan la necesidad de su
inclusion en todas las actividades de la vida diaria en lo que el ejercicio fisico
adaptado a sus particularidades contribuye no solo a mejorar su condicion
fisica, sino también su autoestima, autodeterminacion y disfrute pleno de las
actividades sociales.

Los estudiantes con displasia 6¢sea no realizan actividades practicas en
las clases de Educacion Fisica, solo se dedican a investigar o actian como
entes pasivos solo observando a sus comparieros, los docentes no presentan
una guia u orientacion para el trabajo con estudiantes con este tipo de
discapacidad motora y aunque desean integrarlos a las clases no saben como
desarrollar las actividades acordes a sus necesidades reales.

El programa de ejercicios propuestos para la inclusion de estudiantes
con displasia 6sea a las clases de Educacion es factible, coherente y
adecuado para su aplicacion segun el criterio de expertos, mismo que es
esencial para promover su bienestar integral.

La principal limitacion de este estudio es la falta de investigaciones
previas sobre el ejercicio fisico como tratamiento para esta patologia. Esto
hace que los resultados sean mas orientativos que concluyentes, subrayando
la necesidad de mas investigacion en este campo para obtener evidencias
solidas.

Esta investigacién enfrenta dos desafios principales: es dificil distinguir
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si las mejoras se deben al ejercicio o a la evolucion natural de la enfermedad.
Ademas, al ser una condicion rara y cronica, los estudios suelen tener
muestras muy pequefias, a veces de un solo paciente. Esto limita la
generalizacion de los resultados y destaca la necesidad de mas estudios

amplios.
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Resumen

Este estudio examina la incidencia de la gestion educativa en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de estudiantes de bachillerato en las asignaturas de Matematicas, Lengua y Literatura e
Historia. Se fundamenta en la preocupacion por el bajo rendimiento académico en estas materias clave y
la importancia de la gestion educativa para mejorar los resultados. El objetivo fue identificar cémo la gestion
educativa influye en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje. Se utilizd una metodologia mixta
(cuantitativo-cualitativo), con un enfoque descriptivo y correlacional, combinando revision de literatura,
encuestas a 279 estudiantes y 15 docentes, y andlisis de documentos institucionales. Los resultados
reflejan percepciones diversas sobre la efectividad de las politicas educativas, la adaptacién curricular, y la
disponibilidad de recursos. Se identificaron tres aspectos clave: estrategias de ensefianza, sistemas de
evaluacion y retroalimentacion, y gestion de recursos educativos. Se concluye que existe una relacién
directa entre la gestion educativa y el rendimiento académico, destacando la necesidad de mejorar las
estrategias metodoldgicas y los sistemas de evaluacién para crear un entorno educativo mas efectivo e
inclusivo.

on the Teaching-Learning Process in High School.
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secundaria.
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Educational Management and its Impact on the Teaching-Learning
Process in High School

Abstract

This study examines the impact of educational management on the
teaching-learning process of high school students in Mathematics, Language
and Literature, and History. It is based on concerns about low academic
performance in these key subjects and the importance of educational
management in improving outcomes. The objective was to identify how
educational management influences the development of the teaching-learning
process. A mixed methodology (quantitative-qualitative) was used, with a
descriptive and correlational approach, combining literature review, surveys of
279 students and 15 teachers, and analysis of institutional documents. The
results reflect diverse perceptions about the effectiveness of educational
policies, curricular adaptation, and resource availability. Three key aspects
were identified: teaching strategies, evaluation and feedback systems, and
management of educational resources. It is concluded that there is a direct
relationship between educational management and academic performance,
highlighting the need to improve methodological strategies and evaluation
systems to create a more effective and inclusive educational environment.
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1. Introduccidn

Historicamente, las asignaturas de Mateméticas, Lengua y Literatura e
Historia en el nivel de bachillerato han enfrentado un constante desafio: el
rendimiento académico de los estudiantes se ha mantenido por debajo de los
estandares deseados (Manrique y Estrada, 2020). Este fendmeno revela la
existencia de obstaculos persistentes en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, impactando negativamente en el desempefio académico de los
estudiantes y afectando su capacidad para adquirir los conocimientos
fundamentales en estas asignaturas indispensables.

Con relacién al bajo rendimiento académico, observado en los ultimos
afos, han generado preocupaciones significativas en la comunidad educativa.
La situacion plantea interrogantes acerca de las practicas pedagodgicas, la
efectividad de las estrategias de ensefianza-aprendizaje y gestion educativa
gue sustenta todo el proceso Avalos (2018). Ante este escenario, se presenta
una oportunidad clave durante el periodo escolar 2022-2023; una evaluacion
detallada del rendimiento académico que permitira comprender mas a fondo
las razones detras de este persistente problema.

La contextualizacion de este desafio académico destaca la necesidad
imperante de abordar las deficiencias sistémicas en la gestion educativa. Para
Zavala-Soledispa, Soledispa-Cafarte, Soledispa-Cafarte, Sarmiento y Corte
(2022): la gestion educativa se entiende como el grupo de decisiones
administrativas, las cuales influyen en el desarrollo y calidad de una institucion
educativa, obteniendo un papel muy importante en el éxito o fracaso del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Factores como la formulacion de politicas,
la implementacion de estrategias pedagogicas y la asignacion de recursos son
fundamentales y, por ende, se convierten en puntos de atencién prioritarios.

Ademas, la gestion educativa juega un papel fundamental en el
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje en los estudiantes de

bachillerato. En particular, el impacto de esta gestion en las asignaturas de
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Matemadticas, Lengua y Literatura e Historia es de gran relevancia, ya que
estas disciplinas representan pilares principales en la formacién académica y
personal de los estudiantes (Leiton, Alejandro, Sanchez, Alejandro y Pezo,
2023). Por lo que, al ser la gestion educativa un conjunto de decisiones y
estrategias implementadas por los directivos y docentes de la institucion
educativa juega un papel crucial en la superacién de esta problematica.

En consecuencia, la investigacién propuesta surge como réplica a la
necesidad de abordar este problema histérico. La evaluacién del rendimiento
académico proporcionara datos valiosos que, junto con un andlisis profundo
de la gestion educativa, permitiran identificar las posibles deficiencias y puntos
de mejora. Por ende, a través de este analisis, se espera contribuir al cuerpo
de conocimientos existentes en el ambito de la gestion educativa y
proporcionar insumos practicos para la toma de decisiones en el ambito
escolar. Ademas, se aspira a promover el desarrollo académico y el éxito
educativo de los estudiantes en las asignaturas de Matematicas, Lengua y
Literatura e Historia, brindando una educacion de calidad y con enfoque en la
mejora continua.

La premisa central que refuerza la justificacion, de acuerdo con Pardo-
Rozo, Cabrera-Gasca y Pinzén-Hermosa (2022): el rendimiento académico no
es un mero reflejo de las capacidades personales, mas bien, esta
intrinsecamente conectado a la gestién educativa y al nivel socioeconémico
de los estudiantes. La gestion educativa, que abarca desde la formulacion de
politicas hasta la implementacién de estrategias pedagdgicas y la asignacion
de recursos, configura el entorno de ensefianza-aprendizaje. La comprension
y abordaje de las falencias en la gestién educativa son cruciales para mejorar
el rendimiento académico. Lo cual se debe implementar en la institucién
educativa para mejorar el nivel y calidad de la educacion.

Este planteamiento del problema busca, por lo tanto, explorar y

entender el complejo vinculo entre la gestion educativa y el rendimiento
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académico en las asignaturas del estudio en la Unidad Educativa Fiscal
Conocoto. Al identificar las &areas de intervencion, se aspira a mejorar
significativamente la gestion educativa y, por ende, elevar el rendimiento
académico de los estudiantes de bachillerato durante el periodo escolar 2023-
2024.

En consecuencia, esta investigacion tiene como objetivo principal:
Identificar la incidencia de la gestion educativa en el desarrollo del proceso de
ensefanza-aprendizaje de los estudiantes de bachillerato, en las asignaturas
de Matematicas, Lengua y Literatura e Historia, utilizando técnicas de

recoleccion de datos como la encuesta y revision documental.

2. Metodologia

Este estudio se enmarca como una investigacion mixta, ya que combina
una investigacion descriptiva y correlacional con elementos cualitativos y
cuantitativos para obtener una comprension integral del impacto de la gestion
educativa, en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes de
bachillerato (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Se llevd a cabo una revision exhaustiva de la literatura académica
relacionada con la gestion educativa, teorias de aprendizaje y modelos
pedagodgicos. Este método tedrico proporcionara un marco conceptual solido
para comprender las tendencias, enfoques y mejores practicas en la gestion
educativa y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Ademas, se disefid encuestas estructuradas para recopilar datos
cuantitativos sobre la percepcion de docentes, estudiantes en relacién con la
gestion educativa y las estrategias pedagogicas en las asignaturas del estudio.
Estas encuestas proporcionaran datos empiricos sobre la perspectiva de las
decisiones educativas y las practicas pedagogicas.

De la misma forma, se realiz6 un andlisis detallado de documentos

institucionales, planes de estudio, informes académicos y otros registros
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relevantes para evaluar la coherencia entre las politicas establecidas y su
implementacion préctica. Este método permitio verificar la alineacion entre las
decisiones administrativas y su ejecucion.

Se utilizaron técnicas estadisticas, como analisis descriptivos e
inferenciales, para procesar y analizar los datos recopilados mediante
encuestas. Esto incluyé la determinacion de tendencias, correlaciones y
posibles patrones en la percepcion de los participantes sobre la gestion
educativa y su impacto en el rendimiento académico.

La poblacion objetivo de este estudio estuvo compuesta por todos los
estudiantes matriculados en el nivel de bachillerato en el periodo académico
2022-2023, totalizando 838 estudiantes en la Unidad Educativa Fiscal
Conocoto, los cuales se pueden evidenciar en los archivos de secretaria de la
institucion.

Para llevar a cabo el estudio eficazmente, se utilizd un muestreo
aleatorio simple. Con un 95% de confiabilidad y un 5% de margen de error, la
muestra fue de 264 estudiantes distribuidos en 9 cursos de bachillerato general
unificado, totalizando 279 estudiantes. En Matematicas participan 9 docentes,
en Lengua y Literatura 4 docentes, y en Ciencias Sociales 15 docentes, de los
cuales 2 ensefian Historia. Dado que la poblacion es pequeiia, se incluyé a
todos los docentes para alcanzar una confiabilidad del 100% (Hernandez y
Carpio, 2019).

En cuanto a la importancia el estudio es crucial para comprender y
abordar un problema persistente de bajo rendimiento académico en
asignaturas fundamentales. Mejorar la gestion educativa tiene implicaciones
directas en la calidad de la educacion y el futuro de los estudiantes. Existe una
necesidad social evidente de mejorar la calidad educativa para garantizar que
los estudiantes adquieran habilidades esenciales. Esta investigacion
contribuira a identificar aspectos a tener en cuenta en la gestién educativa para

su posterior mejora (Gonzalez-Fenoll y Bernardez-Gomez, 2021).
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Esta investigacion esta a la vanguardia de la ciencia educativa al
explorar la relacion entre la gestién educativa y el rendimiento académico en
materias especificas. Contribuird al conocimiento existente al proporcionar una
vision detallada y contextualizada sobre cémo mejorar la gestion educativa
para beneficiar a los estudiantes, aplicable a contextos educativos similares.

3. Resultados

Las encuestas realizadas en este estudio tenian como objetivo analizar
como los docentes y estudiantes perciben la incidencia de la gestién educativa
en el rendimiento académico. A continuacion, se presentan los resultados

principales de su analisis:

3.1. Resultados de la encuesta realizada a docentes de las asignaturas
de Matematicas, Lenguay Literatura e Historia

La tabla 1 muestra los resultados de una encuesta a 15 docentes sobre
la efectividad de las politicas y programas de gestion educativa en su
institucion durante 2022-2023.
Tabla 1. Pregunta 1. En general, ,coOmo evaluaria las politicas y programas
de gestion educativa implementados en nuestra institucion durante el periodo
2022-20237.

Respuesta Docentes | Porcentaje
Totalmente efectivos 4 26,67
Bastante efectivos 8 53,33
Moderadamente efectivos 3 20,00
Poco efectivos 0 0,00
Nada efectivos 0 0,00

Total 15 100,00

Fuente: Los Autores (2024).

La mayoria de los encuestados (53,33%) los consideraron “Bastante

efectivos”, seguidos por un 26,67% que los calificaron como “Totalmente
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efectivos”. Un 20,00% los vio como “Moderadamente efectivos”, mientras que
ningun docente los califico como “Poco efectivos” o “Nada efectivos”. Estos
resultados indican una percepcién generalmente positiva de la gestion
educativa entre los docentes, aunque existe un pequefio margen para mejoras
potenciales.

La tabla 2 muestra los resultados de una encuesta a 15 docentes sobre
la adaptacion de la planificacién curricular y pedagdgica a las necesidades de
los estudiantes de bachillerato durante 2022-2023.

Tabla 2. Pregunta 2. ¢ En qué medida considera que la planificacion curricular
y pedagogica se adapta a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes
de bachillerato en nuestra institucion durante el periodo 2022-2023~.

Respuesta Docentes | Porcentaje
Totalmente adaptada 4 26,67
Bastante adaptada 8 53,33
Moderadamente adaptada 2 13,33
Poco adaptada 1 6,67
Nada adaptada 0 0,00

Total 15 100,00

Fuente: Los Autores (2024).

La mayoria (53,33%) consideré que estaba “Bastante adaptada”,
seguida por un 26,67% que la calific6 como “Totalmente adaptada”. Un
13,33% la vio como “Moderadamente adaptada”, mientras que un 6,67% la
considerd “Poco adaptada”. Ningun docente la califico como “Nada adaptada”.
Estos resultados indican una percepcion generalmente positiva de la
adaptacién curricular, aunque existe un pequefio margen para mejoras. Se
menciona también la existencia de un acuerdo ministerial que establece la
malla curricular y carga horaria para el Bachillerato General Unificado (BGU),
lo cual podria influir en la flexibilidad de la planificacion.

Estos hallazgos evidencian que la mayoria de los docentes coinciden

en la necesidad de adaptar la planificacion curricular y pedagdégica a las
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particularidades y requerimientos de los estudiantes de bachillerato en la
institucion durante el periodo mencionado. Sin embargo, también revelan
areas potenciales de mejora que podrian ser atendidas en el futuro. Es
importante sefialar el Acuerdo Nro. MINEDUC-MINEDUC-2023-00008-A
(Ministerio de Educacion, MINEDUC, 2023), en el cual se detalla la malla
curricular que debe aplicarse en el Bachillerato General Unificado (BGU) junto
con su carga horaria correspondiente.

La tabla 3 muestra los resultados de una encuesta a 15 docentes sobre
el fomento de la participacion y colaboracion entre docentes y directivos en su
institucion durante 2022-2023.

Tabla 3. Pregunta 3. En su opinion, ¢hasta qué punto se fomenta la
participacion y colaboracion entre docentes y directivos en nuestra institucion
durante el periodo 2022-20237.

Respuesta Docentes Porcentaje
Totalmente fomentada 5 33,33
Bastantemente fomentada 7 46,67
Moderadamente fomentada 3 20,00
Poco fomentada 0 0,00
Nada fomentada 0 0,00

Total 15 100,00

Fuente: Los Autores (2024).

La mayoria (46,67%) consider6 que estaba "Bastante fomentada",
seguida por un 33,33% que la calific6 como “Totalmente fomentada”. El 20%
restante la vio como “Moderadamente fomentada”, mientras que ningun
docente la considerd “Poco fomentada” o “Nada fomentada”. Estos resultados
indican una percepcion generalmente positiva del ambiente colaborativo en la
institucion, con el 100% (46,67% Bastante fomentada + 33,33% Totalmente
fomentada + 20,00% Moderadamente fomentada) de los encuestados
considerando que la participacion y colaboracion estdn al menos

moderadamente fomentadas. Sin embargo, el 20,00% que la percibe como

111

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 9, Edicion Especial N.° 2 - Mayo-Julio 2024 - pag. 103/121

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.5.103-121
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

240702845585 6)

(@ H-R BY HUMAN- REAL

César Wladimir Navarrete Criollo; Lorenzo Quisintufia Guaman; Aldo Vinicio Falconi Asanza (Tut.); César Ricardo Castillo Montufar
(Prof.). La Gestién Educativa y su Incidencia en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje en Bachillerato. Educational Management and its Impact

on the Teaching-Learning Process in High School.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.5.103-121
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

moderadamente fomentada sugiere que aun podria haber margen para
mejorar en este aspecto.

La tabla 4 muestra los resultados de una encuesta a 15 docentes sobre
la efectividad de los mecanismos de evaluacion y retroalimentacion utilizados
por la direccién durante 2022-2023.

Tabla 4. Pregunta 4. ¢Qué tan efectivos considera que son los mecanismos
de evaluacion y retroalimentacién utilizados por la direccién para monitorear y

mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje durante el periodo 2022-2023~.

Respuesta Docentes Porcentaje
Totalmente efectivos 0 0,00
Bastante efectivos 2 13,33
Moderadamente efectivos 8 53,33
Poco efectivos 4 26,67
Nada efectivos 1 6,67

Total 15 100,00

Fuente: Los Autores (2024).

La mayoria (53,33%) los consider6 “Moderadamente efectivos”,
seguidos por un 26,67% que los calificé como “Poco efectivos”. Un 13,33% los
vio como “Bastante efectivos”, mientras que un 6,67% los consider6 “Nada
efectivos”. Ningun docente los calificé como “Totalmente efectivos”. Estos
resultados sugieren una percepcion mixta, tendiendo hacia lo negativo, sobre
la efectividad de estos mecanismos. La concentracion de respuestas en las
categorias moderada y poco efectivas indica que podria haber una necesidad
significativa de mejorar estos procesos para aumentar su eficacia en el
monitoreo y mejora de la ensefianza-aprendizaje.

La tabla 5 muestra los resultados de una encuesta a 15 docentes sobre
la disponibilidad y adecuacion de los recursos educativos en su institucion
durante 2022-2023.

Tabla 5. Pregunta 5. ¢ Como evaluaria la disponibilidad y adecuacion de los

recursos educativos (materiales, tecnoldgicos, bibliogréaficos, etc.) en nuestra
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institucion durante el periodo 2022-20237.

Respuesta Docentes Porcentaje
Excelente 0 0,00
Bueno 1 6,67
Regular 7 46,67
Malo 7 46,67
Muy malo 0 0,00

Total 15 100,00

Fuente: Los Autores (2024).

Los resultados muestran una percepcién mayoritariamente negativa:
“‘Regular” y “Malo” empataron con 7 respuestas cada una (46,67%), mientras
que solo un docente (6,67%) calificd los recursos como “Bueno”. Nadie los
considerd “Excelente” o “Muy malo”. Estos datos indican que el 93,34% de los
encuestados ve los recursos educativos como regulares o malos, sugiriendo
la necesidad de mejorar los materiales, tecnologias y recursos bibliograficos

para apoyar mejor el proceso educativo.

3.2. Resultados de la encuesta realizada a estudiantes

La tabla 6 muestra los resultados de una encuesta a 279 estudiantes
sobre la calidad de la ensefianza recibida durante el periodo 2022-2023.
Tabla 6. Pregunta 1. En general, ¢ cOmo calificarias la ensefianza que recibiste

durante el periodo 2022-2023 en nuestra institucion?.

Respuesta Estudiantes Porcentaje
Excelente 45 16,13
Bueno 158 56,63
Regular 59 21,15
Malo 17 6,09
Muy malo 0 0,00

Total 279 100,00

Fuente: Los Autores (2024).

La mayoria (56,63%) calificé la ensefianza como “Bueno”, seguido por

un 21,15% que la consideré “Regular”. Un 16,13% la califico como “Excelente”,
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mientras que un 6,09% la vio como “Malo”. Ningun estudiante la calific6 como
“‘Muy malo”. Estos resultados indican una percepcién generalmente positiva
de la ensefanza, con el 56,63% (Bueno) + 16,13% (Excelente) = 72,76% de
los estudiantes calificAndola como buena o excelente. Sin embargo, el hecho
de que el 21,15% la considere regular y un 6,09% la vea como mala sugiere
gue hay areas de mejora en la calidad de la ensefianza desde la perspectiva
de los estudiantes.

La tabla 7 presenta los resultados de una encuesta a 279 estudiantes
sobre la contribucion de los programas educativos a su proceso de aprendizaje
durante el periodo 2022-2023.

Tabla 7. Pregunta 2. ¢En qué medida consideras que los programas
educativos implementados en nuestra institucion durante el periodo 2022-2023

contribuyeron a mejorar tu proceso de aprendizaje?.

Respuesta Estudiantes Porcentaje
Contribuyeron mucho 17 6,09
Contribuyeron bastante 91 32,62
Contribuyeron algo 91 32,62
Contribuyeron poco 80 28,67
No contribuyeron en absoluto 0 0,00

Total 279 100,00

Fuente: Los Autores (2024).

Los resultados muestran una distribucion variada de opiniones: el
32,62% de los estudiantes consideré que los programas “Contribuyeron
bastante”, otro 32,62% indic6 que “Contribuyeron algo”, mientras que el
28,67% opind que “Contribuyeron poco”. Un 6,09% consider6 que
“Contribuyeron mucho”. Notablemente, ningun estudiante selecciond la opcion
“No contribuyeron en absoluto”. Estos datos sugieren que la mayoria de los
estudiantes percibe algun nivel de contribucién positiva de los programas
educativos a su aprendizaje, aunque las opiniones estan divididas en cuanto

al grado de esta contribucién, con un porcentaje significativo que indica una
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contribucion limitada.

La tabla 8 presenta los resultados de una encuesta a 279 estudiantes
sobre el nivel de apoyo que perciben de sus docentes para alcanzar sus metas
académicas durante el periodo 2022-2023.

Tabla 8. Pregunta 3. En tu opinién, ¢hasta qué punto te sientes apoyado por
tus docentes para alcanzar tus metas académicas durante el periodo 2022-
20237.

Respuesta Estudiantes Porcentaje
Totalmente apoyado 49 17,56
Bastante apoyado 139 49,82
Moderadamente apoyado 91 32,62
Poco apoyado 0 0,00
Nada apoyado 0 0,00

Total 279 100,00

Fuente: Los Autores (2024).

Los datos muestran una percepcion generalmente positiva: el 49,82%
de los estudiantes se sienten “Bastante apoyados”, seguido por un 32,62%
que se sienten “Moderadamente apoyados”, y un 17,56% que se consideran
“Totalmente apoyados”. Es notable que ningun estudiante selecciond las
opciones “Poco apoyado” o “Nada apoyado”. Estos resultados indican que el
100,00% de los estudiantes encuestados perciben al menos un nivel
moderado de apoyo por parte de sus docentes, lo cual sugiere un ambiente
educativo generalmente favorable en términos de respaldo docente, aunque
aun hay margen para mejorar dado que no todos se sienten totalmente
apoyados.

La tabla 9 presenta los resultados de una encuesta a 279 estudiantes
sobre la efectividad de los métodos de ensefianza utilizados por sus docentes
durante el periodo 2022-2023.

Tabla 9. Pregunta 4. ¢ Qué tan efectivos consideras que son los métodos de

ensefianza utilizados por tus docentes para facilitar tu aprendizaje durante el
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periodo 2022-2023~.

Respuesta Estudiantes Porcentaje
Muy efectivos 0 0,00
Efectivos 46 16,49
Moderadamente efectivos 102 36,56
Poco efectivos 123 44,08
Nada efectivos 8 2,87
Total 279 100,00

Fuente: Los Autores (2024).

Los datos revelan una percepcién mayormente negativa: el 44,08% de
los estudiantes califican los métodos como “Poco efectivos”, el 36,56% como
“‘Moderadamente efectivos”, el 16,49% como “Efectivos” y el 2,87% como
“‘Nada efectivos”. Ningun estudiante los considera “Muy efectivos”. Esto
sugiere que la mayoria percibe los métodos de ensefianza como insuficientes,
destacando la necesidad de mejorar las estrategias pedagogicas.

La tabla 10 muestra los resultados de una encuesta a 279 estudiantes
sobre la disponibilidad y utilidad de los recursos educativos proporcionados
por la institucién durante el periodo 2022-2023.

Tabla 10. Pregunta 5. ¢ Como evaluarias la disponibilidad y utilidad de los
recursos educativos (materiales, tecnoldgicos,

bibliograficos, etc.)

proporcionados por la institucion durante el periodo 2022-20237.

Respuesta Estudiantes Porcentaje
Excelente 27 9,68
Bueno 104 37,28
Regular 85 30,47
Malo 45 16,13
Muy malo 18 6,44

Total 279 100,00

Fuente: Los Autores (2024).
El 37,28% de los estudiantes califico los recursos como “Bueno”, siendo

esta la respuesta mas frecuente. Le sigue un 30,47% que los considerd

“‘Regular’. Un 16,13% los calific6 como “Malo”, mientras que un 9,68% los
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evalué como “Excelente”. Por ultimo, un 6,44% los consideré “Muy malo”.
Estos resultados indican una variedad de opiniones sobre los recursos
educativos, con una tendencia hacia una evaluacion moderadamente positiva,
aunque existe un porcentaje significativo de estudiantes que perciben los
recursos como regulares o deficientes.

Por ultimo, los datos de las encuestas realizadas a docentes y
estudiantes destacan una serie de temas importantes que deben ser
considerados. Estos incluyen la eficacia de las estrategias de ensefianza
utilizadas, la implementacion de sistemas de evaluacion y retroalimentacion y
la utilidad de los recursos educativos disponibles. Estos resultados sirven
como base para un analisis mas exhaustivo del proyecto de mejora continua

de la Unidad Educativa Fiscal Conocoto.

4. Conclusiones

Con el analisis e interpretacion de los resultados se encontré tres
aspectos relevantes de la gestion educativa con relacion al proceso de
ensefianza y aprendizaje, los cuales son: estrategias de ensefianza, sistema
de evaluacion y retroalimentacién, y gestion de los recursos educativos. La
comprension de estos aspectos ayuda a los gestores educativos a desarrollar
programas y politicas que satisfagan de mejor manera las necesidades
educativas de los estudiantes y docentes.

Se ha encontrado una relacion directa entre el gestor educativo (rector)
y el rendimiento académico, debido que empiricamente se ha interpretado que
el vicerrectorado toma las decisiones académicas en una institucion educativa,
esto demuestra laimportancia del papel del gestor educativo en la planificacion
y ejecucion de planes y proyectos que mejoren el rendimiento académico y
fomenten un entorno favorable en la institucion.

Se ha encontrado una conexion directa entre la gestion educativa y el

rendimiento académico. Los resultados de esta investigacion destacan la
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importancia de evaluar las estrategias metodologicas utilizadas en la
institucion para elevar la calidad educativa. Ademas, se pone énfasis en el
sistema de evaluacion y retroalimentacion como una herramienta para
fomentar un entorno educativo inclusivo, todos estos elementos estan
vinculados con la gestion educativa.

Finalmente, mediante el estudio descriptivo y correlacional de esta
investigacion, se puede establecer que la gestion educativa tiene incidencia
en el proceso de enseflanza-aprendizaje en los estudiantes de bachillerato en
las asignaturas de Matematicas, Lengua y Literatura e Historia, lo cual es un
punto de partida para identificar areas de mejora y desarrollar planes que

satisfagan las necesidades educativas de los estudiantes.
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Resumen

En el contexto educativo inclusivo en Ecuador, se busca mejorar la participacion de estudiantes
embarazadas en las clases de educacion fisica. El objetivo fue proponer un programa de ejercicios fisicos
terapéuticos para su inclusién en bachillerato. Se utilizé una metodologia cualitativa no experimental con
alcance descriptivo, empleando métodos tedricos y empiricos. La poblacion incluyd dos estudiantes
embarazadas y cuatro profesores de educacion fisica. Los resultados mostraron que las alumnas no
realizan actividad fisica por temor a accidentes, limitAndose a trabajos académicos. Los docentes
carecen de conocimientos para trabajar con embarazadas. Se propuso un programa de ejercicios
adaptados, validado por expertos, que combina teoria y practica bajo supervision docente y
recomendaciones médicas. El programa incluye calentamiento suave, trabajo terapéutico de baja
intensidad, ejercicios cardiovasculares y actividades acudticas. La validacion por expertos arrojé una
puntuaciéon promedio de 4,94/5, indicando su idoneidad. Se concluye que el programa es apropiado para
la inclusion segura de embarazadas en educacion fisica, ofreciendo beneficios durante el embarazo.
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Exercise Program for the Inclusion of Pregnant Women in Physical
Education

Abstract

In Ecuador's inclusive educational context, efforts are made to improve
pregnant students' participation in physical education classes. The objective
was to propose a therapeutic physical exercise program for their inclusion in
high school. A non-experimental qualitative methodology with a descriptive
scope was used, employing theoretical and empirical methods. The population
included two pregnant students and four physical education teachers. Results
showed that students do not perform physical activity due to fear of accidents,
limiting themselves to academic work. Teachers lack knowledge to work with
pregnant women. An adapted exercise program was proposed, validated by
experts, combining theory and practice under teacher supervision and medical
recommendations. The program includes gentle warm-up, low-intensity
therapeutic work, cardiovascular exercises, and aquatic activities. Expert
validation yielded an average score of 4,94/5, indicating its suitability. It is
concluded that the program is appropriate for the safe inclusion of pregnant
women in physical education, offering benefits during pregnancy.
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1. Introduccidn

La Organizacién Mundial de la Salud estima que alrededor de 16
millones de adolescentes de 15 a 19 afios dan a luz cada afio, siendo
embarazos planificados (Di Cesare, 2015); lo que equivale casi a la poblacién
total. Ademas, el 17,3% de las adolescentes ya son madres, y el 52% de ellas
pertenecen a los sectores mas pobres.

Actualmente la inclusion a nivel mundial en las estudiantes
embarazadas esta siendo apreciado con mayor énfasis dentro de la educacion
fisica. Sin embargo, dentro del sistema educativo es comun que las integren a
la educacion ya que es favorable para la salud y a la vez generar habitos de
ejercicios para su realizacion fuera y dentro de clases. En los ultimos tiempos
se ha conseguido justificar que no hay un adecuado programa de ejercicios
terapéuticos para trabajar con este tipo personas (Alcivar, Zamora, Alfonzo,
2021).

La maternidad adolescente es un desafio significativo en
Latinoamérica, con tasas que oscilan entre el 7% y el 25%, siendo mas
elevadas en las naciones menos desarrolladas. Investigaciones indican que
aproximadamente la mitad de las jévenes sexualmente activas experimentan
un embarazo, frecuentemente no planificado. Esta situacion suele provocar
respuestas negativas, como el ocultamiento del embarazo y una atencién
prenatal inadecuada, lo que plantea riesgos para la salud tanto de la madre
como del bebé (Sanca-Valeriano, Espinola-Sanchez y Racchumi-Vela, 2022).

En América Latina y el Caribe, Ecuador tiene una de las tasas mas altas
de natalidad adolescente entre los 15 y 19 afios (Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, PNUD, 2010). Muchas de estas adolescentes estan
en instituciones educativas y enfrentan riesgos de salud, pobreza,
sefialamiento social y dificultades emocionales, fisicas y econémicas, lo que
lleva a la desercion escolar (Arenas, Bedoya y Cérdoba, 2023). La mayoria

(80%) de las madres adolescentes no vuelve al colegio, aumentando asi los
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circulos de pobreza. Sin embargo, otros factores externos también influyen en
el abandono escolar, ya que la asistencia estd estrechamente ligada a las
condiciones econémicas (Zéarate, 2022).

Los docentes por lo general también sienten miedo y muchas veces no
incluyen de la clase a estas personas mandandoles a sentar donde no haya
ningun tipo de peligro y estén cémodas si hacer ninguna actividad fisica.
Indican Lépez, Pérez, Manriqgue y Monjas (2016): que el profesor debe
alcanzar el papel de cada clase en el proceso educativo, edificando un
programa de ejercicios fisicos de primer nivel para trabajar con ellas y asi se
sientan comodas ejecutando los diferentes ejercicios propuestos para este tipo
de personas con inclusion.

En Ecuador, el 12% de las adolescentes han estado embarazadas al
menos una vez y el 78% de estos casos ocurren entre los 14 y 19 afios. Estas
situaciones afectan negativamente tanto la salud de la madre como del bebé,
con problemas como malnutricion, partos prematuros, desarrollo anormal y un
elevado riesgo de mortalidad en las primeras semanas. Ademas, el 80% de
los embarazos adolescentes resultan de abusos sexuales, pobrezay exclusion
social (EFE, 2021). Ecuador tiene una alta tasa de embarazos precoces: 111
por cada 1.000 adolescentes entre 14-19 afios.

Segun el Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2016): el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE) en Ecuador estima que para el afio 2023 entre
el 15% y el 20% de la poblacién adolescente en las instituciones educativas
estarda embarazada. Las estudiantes gestantes dentro de este grupo no
realizan actividad fisica alguna, por temor a diversas situaciones: ser
golpeadas por comparieros o sufrir una caida violenta, lo cual podria provocar
la pérdida del bebé. Ademas, esto se debe a la falta de orientacion adecuada
por parte del profesor de Educacion Fisica, ya sea por desconocimiento,
indiferencia o pereza al manejar un caso especial (Milton, 2020).

Para Méndez y Rojas (2016a): la actividad fisica es de vital importancia
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porque mejora significativamente la calidad de vida de las estudiantes
embarazadas. Ademas, desarrolla una variedad de destrezas, habilidades,
motivacion y resistencia fisica, factores cruciales al momento del parto.

Las actividades inclusivas en Educacion Fisica ofrecen experiencias
enriguecedoras, mejoran la autopercepcion y fomentan estrategias para
promover la practica diaria de ejercicios fisicos adaptados.

Es por lo que el objetivo del presente estudio es Proponer un programa
de ejercicios fisicos terapéuticos para la inclusién de estudiantes embarazadas
a la clase de educacion fisica, de bachillerato de la unidad educativa

fiscomisional Santa Mariana de Jesus del cantdn Macara, provincia de Loja.

2. Metodologia

La investigacion presentada sigue un paradigma interpretativo con un
enfoque cualitativo. Es de tipo no experimental, de corte transversal y alcance
descriptivo. Para su desarrollo, se emplearon diversos métodos tedricos como
el analisis-sintesis y el historico-16gico. La combinacion de estos métodos y la
consulta de multiples fuentes bibliograficas nos permiti6 obtener una
comprension detallada de los beneficios de los ejercicios fisicos terapéuticos
para las estudiantes embarazadas. Ademas, los métodos empiricos como la
observacion y la entrevista nos facilitaron la interpretacion y comprension del
problema estudiado (Espinoza, 2020); (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2020).

El enfoque cualitativo de este estudio nos permite explorar a
profundidad las experiencias y percepciones de las participantes, lo que nos
ayudard a tener un conocimiento holistico de la tematica investigada.

La unidad de analisis comprende dos estudiantes embarazadas de
segundo y tercer afio de bachillerato con edades comprendidas entre 16y 17
afios de la Unidad Educativa Fiscomisional Santa Mariana de Jesus del canton

Macara, provincia de Loja (tabla 1).
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Tabla 1. Poblacién de Las estudiantes embarazadas - Paralelo “A” y “B” de

bachillerato general unificado.

Grado Paralelo N.° de Estudiantes N.°de Mujeres N.°de Hombres
Segundo A 1 1 0
Tercero B 1 1 0

Total 2 2 0

Fuente: Los Autores (2024).

Las estudiantes embarazadas de la Unidad Educativa fiscomisional
Santa Mariana de Jesus dieron su consentimiento para participar en este
estudio. Ademas, dos docentes de Educacion Fisica de la misma institucion
colaboraron en la investigacion para confirmar la inclusion de estas
estudiantes en las clases de Educacion Fisica.

Se empled observacion directa y entrevistas a estudiantes
embarazadas y docentes de Educacion Fisica para evaluar la participacion,
inclusion y practicas de ejercicios terapéuticos. Los datos de las entrevistas se
analizaron utilizando ATLAS.ti.

Asimismo, se realizé la valoracion teorica del estudio utilizando el
criterio de expertos a través de la técnica Delphi y sus fases definidas, con el
fin de conocer el consenso de cada experto sobre el tema investigado (Pérez,
Belefio, Nufiez y Orquera, 2018; Loor-Carvaja, Rezabala-Encalada, Sanchez-
Briones y Pozo-Rodriguez, 2020; Lépez, 2018; George y Truijillo, 2018).

El método Delphi consta de tres fases principales: la fase preparatoria,
donde se seleccionan los expertos y se disefia el cuestionario; la fase de
consulta, que implica el envio del cuestionario a los expertos, el analisis de sus
respuestas y la retroalimentacion de los resultados; y la fase de resultados,
gue incluye la determinacién del consenso entre los expertos y la elaboracién
del informe final con las conclusiones obtenidas, todo ello con el objetivo de
lograr un acuerdo confiable entre los especialistas sobre el tema en cuestion.

Previo se elaboraron seis preguntas dirigidas a las estudiantes

embarazadas de la Unidad Educativa fiscomisional Santa Mariana de Jesus,
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para recabar informacion sobre sus actividades en clase de Educacién Fisica.
También se aplicd una guia de observacién a los docentes para evaluar varios
aspectos de las alumnas embarazadas. Los items abarcan cuatro

dimensiones: condicién fisica, apariencia, estado psicoldgico y autoestima.

3. Resultados y Discusion

La entrevista realizada a las estudiantes embarazadas permite
interpretar que no se sienten excluidas o aisladas por sus comparfieros de
clases y amistades y sienten ademas el apoyo de la familia, sin embargo,
sefialan que si les gustaria participar en las clases de Educacion Fisica y
realizar ejercicios fisicos acorde a su estado que contribuya a mejorar su salud
y facilite el parto, sin riegos para ellas o el desarrollo fetal.

En la imagen 1 se muestran las frases o palabras mas significativas de
la entrevista segun el ATLAS.ti y la inclusion a las clases de Educacion Fisica
es una de ella, de igual forma el poder realizar ejercicios fisicos en su tiempo
libre.

Imagen 1. Nube de palabras.

impacto z
Sociedad

Juegos Inclusion Edad
Educacion Solidaridad

Estudiantes Embarazadas
1igo Familia
Habilidades

Clases entrevista Docentes

Fuente: Los Autores (2024).

En la Unidad Educativa fiscomisional Santa Mariana de Jesus, el
embarazo precoz entre las estudiantes es un problema debido al impacto en
sus estudios, la presion emocional y social, y los riesgos para la salud tanto de

ellas como del bebé. Ademas, prefieren actividades fisicas diferentes a las de
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sus compafieros, que suelen ser mas intensas. Antes del embarazo
participaban en clases de educacion fisica, pero ahora sus padres les han
recomendado no hacerlo por temor a una lesion.

Las estudiantes reportan relaciones sociales normales y amables en la
escuela. Dedican su tiempo libre a la familia y a informarse sobre el embarazo.
Desean participar en ejercicios seguros como caminar y respiracion en las
clases de educacion fisica, y esperan que los docentes implementen
programas adecuados.

En cuanto a la entrevista realizada a las docentes de Educacion Fisica
de la de la unidad educativa fiscomisional Santa Mariana de Jesus del cantén
Macara, provincia de Loja se establecid la siguiente relacion de codigos
(imagen 2), donde si bien piensan que la inclusion de las estudiantes
embarazadas a las clases de Educacion éstas solo realizan actividades de
orden tedrico, donde las estudiantes tampoco desean participar y se manifiesta
la carencia de un programa o actividades dirigidas especificamente hacia
ellas.

Imagen 2. Relacion de Cédigos.

. .y E: rte d
I Orientacion —pare s

L. Es parte de
Inclusion

Es parte de

.
Estudiantes

Es parte de, embarazadas

Apoyo

I Actividades Es parts de

Programas Epaiade

Fuente: Los Autores (2024).

Los docentes entienden la inclusibn como integracion activa en la
sociedad y la escuela. Recomiendan ejercicios suaves y consultas médicas
para estudiantes embarazadas. Reconocen el miedo a lesiones y la falta de

programas especificos como barreras para la participacion, aunque ofrecen
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actividades moderadas y recreativas.

En cuanto a la inclusién de las estudiantes embarazadas en clase, se
destaca que con motivacion pueden realizar las actividades planificadas. Este
proceso debe ser respetuoso y seguro para garantizar su bienestar y el del
bebé, utilizando actividades adaptadas a su estado. Aunque faltan recursos
para una estrategia completa, se usan herramientas accesibles como cintas,
conos y palos, asi como espacios sin obstaculos para que se sientan comodas
y seguras.

Los profesores sefialan que ellos actuarian de la mejor manera con las
estudiantes en estado de gestacion y dandoles todo el apoyo necesario,
también les ayudarian motivandolas para que ellas se sientan felices,
igualmente brindandoles seguridad, bienestar y adaptando trabajos para ellas,
y por ultimo lo educadores sefialan que caracteriza la participacion de las
seforitas embarazadas en su clase inclusiva, que tratan que no se sientan
excluidas que exista siempre el compafierismo, solidaridad y que no haya
discriminacion ni desigualdad para nadie.

Por su parte la observacion cientifica se realiz6 una vez por cada
profesor para asi determinar la frecuencia de cada item observado y obtener
resultados mas precisos para la investigacion, a continuacion, se presentan
los resultados obtenidos durante la observacion a cada docente, tabulando las
veces que se cumplia, no se cumplia (lista de cotejo si y no) parcialmente la
afirmacion evaluada.

Para poder realizar el desarrollo normal de mi investigacion se tuvo que
dedicar sesiones completas a la observacion de las estudiantes embarazadas
en clase de Educacion Fisica de la de la unidad educativa fiscomisional Santa
Mariana de Jesus del canton Macard, provincia de Loja.

La sesion tuvo lugar el miércoles y viernes a la ultima hora dentro de
las clases de educacion fisica, es decir, de 12:10 a 13:15. Dicha sesion se

desarroll6 con total regularidad.
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En el caso del Profesor 1, se observé que, no participan en la clase de
educacion fisica, ya que las sefiorias embarazadas trabajos a parte como
dibujar y realizar trabajos académicos investigativos, asimismo, ellas no
realizan ningun tipo de ejercicios de fuerza, velocidad y flexibilidad igual que
sus compafieros, ya que tiene el temor a que sufran alguna leccion, y por
ultimo las alumnas no participan en los trabajos en equipo ya que ellas hacen
actividades aparte de los demas.

Para el cao del Profesor 2, se nota que las estudiantes embarazadas
realizan actividades investigativas diferenciadas, como dibujar o hacer
informes. Al igual que con el Educador 1, estas estudiantes tienen dificultades
para hacer ejercicio fisico por temor a afectar su salud y la del bebé. No
participan efectivamente en las clases de educacion fisica, o que sugiere la
necesidad de un programa de ejercicios terapéuticos para facilitar su inclusion
sin riesgos.

Las estudiantes en estado de gestacion muestran un desempefio muy
limitado en el desarrollo de actividades planificadas. Ademas, no participan en
juegos en equipo por temor hacer golpeadas y eso le afecte el embarazado.
Estos resultados indican que se tiene que aplicar los ejercicios correctos para
gue ella pueda ser incluidas dentro de la materia y pueda trabajar sin ningin
miedo y con eso tengan un aprendizaje significativo.

Basado en recomendaciones de profesores de educacion fisica,
entrevistas con obstetras y una revision exhaustiva de la literatura, se propuso
un programa de capacitacion adecuado para mujeres embarazadas que
participan en clases de educacion fisica. Ensefiar conocimientos sobre la salud
de jovenes y recién nacidos e integrar a las jovenes embarazadas en el
curriculo deportivo.

El programa brinda seguridad y conocimientos a las embarazadas,
permitiendo su participacion en actividades deportivas y sociales. Orienta a

todos los estudiantes sobre los beneficios del ejercicio. Se recomienda 30
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minutos de actividad moderada, cinco dias por semana, segun el Colegio
Americano de Obstetras y Ginecologos.

La actividad fisica a este nivel presenta bajo riesgo para la salud
materna y fetal, segun diversas investigaciones cientificas sobre el ejercicio
durante el embarazo. Esto incluye ejercicios acuaticos, de fuerza, flexibilidad
y aerébicos. El Colegio Americano de Obstetras y Ginecélogos recomienda
una combinacion de calentamiento, estiramiento, ejercicios aerdbicos, de
fuerza y periodos de recuperacion, sin exceder 50-60 minutos, tres veces por
semana (Morante, Irigoyen y Urteaga, 2021a).

Este programa unico de actividad fisica adaptativa prepara a las
adolescentes para su futuro, ofreciendo beneficios educativos y sociales a
través de diversas actividades fisicas, musicales y de aventura. Incluye

ejercicios especificos y esta disefiado para apoyar el crecimiento personal y

240702845585 6)

profesional de las participantes, estén embarazadas o no.
El programa integra actividades del curriculo educativo, adaptadas al
embarazo, con ejercicios de baja intensidad. Fomenta el desarrollo cognitivo,

motor y socioemocional, asegurando una participacién segura y placentera.

Women in Physical Education.

Combina teoria y practica para una formacion integral sin discriminacion.

(@ H-R BY HUMAN- REAL

3.1. Programade ejercicios fisicos terapéuticos dirigido a las estudiantes

embarazadas dentro de la clase de educacion fisica

. El ejercicio terapéutico es una practica integral que abarca la prevencién y rehabilitacién de diversas
condiciones fisicas. Consiste en una serie de movimientos y posturas disefiados metédicamente para
mejorar o restablecer la funcionalidad corporal del estudiante. Bajo la guia experta del profesor de
educacion fisica, estas actividades planificadas buscan corregir alteraciones, potenciar capacidades y
promover el bienestar general. En el caso especifico de las estudiantes embarazadas, la aplicacion de
técnicas adaptadas y efectivas es crucial para garantizar un aprendizaje 6ptimo y seguro, considerando su
condicion particular (La Touche y Paris-Alemany, 2020).

. La actividad fisica abarca un amplio espectro de acciones cotidianas, lo que subraya la importancia de su
estudio detallado. Es crucial comprender los mecanismos, componentes y caracteristicas especificas de la
actividad fisica, asi como las recomendaciones actualizadas para cada etapa vital. Este enfoque es
particularmente relevante durante la adolescencia, un periodo critico para el desarrollo. Un analisis
exhaustivo de estos aspectos permite una comprension integral del tema, proporcionando las bases para
mejorar significativamente la calidad de vida a través de préacticas fisicas adecuadas y personalizadas
(Rivas, 2013).

. Es una interaccion entre individuos donde uno posee méas conocimientos o habilidades y se dedica a
transmitirlos al otro. También se refiere al trabajo del docente como facilitador del aprendizaje mediante
estrategias y metodologias motivadoras, transmitiendo conocimientos y habilidades utiles para la vida diaria
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del estudiante (Guillermo, Cardenas y Hernandez-Pina, 2018).

. El ejercicio fisico es una practica sistematica y deliberada que busca optimizar nuestra condicion fisica
general. Esta forma fisica se traduce en un estado de vitalidad y energia que nos capacita para enfrentar
eficazmente nuestras responsabilidades diarias y disfrutar plenamente del tiempo libre. Mas alla de sus
beneficios inmediatos, el ejercicio regular juega un papel crucial en la prevencién de enfermedades
asociadas al sedentarismo y potencia nuestras capacidades cognitivas. En esencia, es una herramienta
integral para mejorar nuestra calidad de vida en multiples aspectos (Plaza-Carmona, Requena-Hernandez
y Jiménez-Mola, 2022).

e Al abordar el tema de la inclusién, es fundamental reconocer que implica la existencia de exclusion y, en
consecuencia, de individuos en desventaja, a menudo en condiciones precarias y deterioradas. Por esta
razon, la inclusién se define como una actitud que abarca escuchar, dialogar, participar, cooperar, indagar,
confiar, aceptar y atender las necesidades de la diversidad (Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, 2008).

. La educacién fisica adaptada es un enfoque inclusivo que busca integrar a todos los estudiantes,
independientemente de sus capacidades o necesidades especiales, en la practica regular de actividades
fisicas y deportivas. Esta disciplina se fundamenta en la adaptacion curricular y la creacién de recursos
didacticos especificos, proporcionando los apoyos necesarios para garantizar la participacion equitativa. Su
objetivo principal es ofrecer oportunidades de aprendizaje y desarrollo a cada alumno, respetando y
atendiendo sus particularidades fisicas e intelectuales. Asi, se fomenta un ambiente educativo que valora
la diversidad y promueve el crecimiento integral de todos los estudiantes (Pineda, Montenegro y Magueira,
2024).

. La actividad fisica adaptada para estudiantes embarazadas es fundamental para su bienestar integral y su
inclusién en el entorno educativo. El profesor de Educacién Fisica debe disefiar un programa de ejercicios
de baja intensidad, considerando las necesidades especificas de cada alumna y en consonancia con las
recomendaciones médicas. Esta aproximacion no solo mejora la calidad de vida de las jévenes gestantes,
sino que también las empodera como participantes activas en su salud. El docente, en su papel orientador,
fomenta la responsabilidad personal y prepara a las estudiantes para un parto mas saludable, integrando
asi aspectos educativos y de salud en su metodologia (Méndez y Rojas, 2016b).

. Segun Barakat, Alonso, Rojo y Rodriguez (2009): recomienda que las estudiantes en estado de gestacion
realicen ejercicios como caminar, de respiracion y relajacion dando un desarrollo positivo tanto para la
madre como para él bebe y lo vital que es ejercitarse durante la etapa del embarazado.

. En las opiniones de Morante, Irigoyen y Urteaga (2021b): hacen referencia a la importancia y los miltiples
beneficios que provoca el realizar actividad fisica en las estudiantes embarazadas, principalmente cuando
estas alumnas practican ejercicios de forma regular como caminar, trotar etc., siendo muy saludables tanto
para para ella como el nifio y con eso ayudando a tener un parto normal sin problemas.

. La evaluacién médica es crucial para reducir riesgos a la madre y al feto. Se recomiendan ejercicios de
fortalecimiento abdominal para facilitar el aumento del vientre y el parto, ejercicios circulatorios y
respiratorios que suministran oxigeno al bebé y los tejidos, y actividades ligeras como caminatas suaves y
yoga.

. Asimismo, Méndez y Rojas (2016c): aseguran que las mujeres embarazadas deben realizar ejercicios
suaves, como la flexibilidad, en las clases de educacion fisica, tres veces por semana. Ademas,
recomiendan actividades controladas por el docente, como trabajos escritos e investigaciones, para
combinar teoria y practica, logrando asi mayores beneficios.

Women in Physical Education.

Tabla 2. Programa de ejercicios fisicos terapéuticos dirigido a las estudiantes

embarazadas dentro de la clase de educacion fisica.

Tema: Programa de ejercicios fisicos terapéuticos dirigido a las estudiantes embarazadas dentro de la clase de
educacion fisica.

Objetivo general.

Aplicar el programa de ejercicios terapéuticos adaptados, para que puedan incluir a las sefioritas en estado de
gestacién a las clases de Educacioén Fisica.

Objetivos especificos

Realizar un taller presencial, para la propuesta de ejercicios fisicos idéneas para la ensefianza de la Educacion
Fisica a sefioritas embarazadas.

Instituir indicaciones y contraindicaciones de la Educacion Fisica en sefioritas en estado de gestaciéon y poder
trabajar de la manera correcta en la realizacién de los ejercicios.

Ejercicio Descripcién Recursos Indicaciones
Calentamiento suave | Sesion 1 Cancha de uso | Actividad de 10 minutos en
Inicio: saludar, pasar lista, | miltiple de la Unidad | clase de educacion fisica,
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objetivos, calentamiento
suave, elongacion, ejercicios
leves para embarazadas,
desplazamientos variados.

educativa,
Colchonetas.

incluyendo a estudiantes
embarazadas en todos los
ejercicios propuestos.

Trabajo terapéutico
de bajaintensidad

Sesion 2

Inicio: saludo, lista, objetivos,
calentamiento suave,
caminatas progresivas, yoga,

Cancha de uso
multiple de la Unidad
educativa, Estadio.

Actividades en clase:
caminatas (5-10 min) y
trabajos terapéuticos (15 min)
para beneficiar a estudiantes

ejercicios de respiracion, embarazadas.
movimientos de  brazos
alternados.
Trabajo terapéutico Sesion 3 Cancha de uso | Actividades en clase:

Inicio: saludo, lista, objetivos,
calentamiento suave,
caminatas largas, monitoreo

multiple de la Unidad
educativa, Estadio.

caminatas (5-10 min) y
trabajos terapéuticos (15 min)
para beneficiar a estudiantes

cardiaco, ejercicios embarazadas.
acuaticos en piscina con
supervision.
Ejercicios Sesién 4 Cancha de uso | Sesion: ejercicios

cardiovasculares Inicio: saludo, lista, objetivos,
calentamiento, elongacion,

flexibilidad, movimientos de

multiple de la Unidad | cardiovasculares en espacio
educativa, Piscina de | libre, 20 minutos,
la Unidad educativa, | beneficiosos para madre e

extremidades, Gorro, Traje. hijo, supervisados por
desplazamiento  continuo, profesores.

natacion, ejercicios  de

flexibilidad vy bienestar

emocional.

Fuente: Los Autores (2024).

En primer lugar, para exponer el programa de ejercicios antes
mencionado, es necesario aclarar que los entrenamientos fisicos se definen
como actividades que implican contraccion muscular, cardiovascular y
esqueléticos para generar energia en las estudiantes en periodo de gestacion
(tabla 2). Este procedimiento fortalece los musculos, libera el estrés y las
tensiones, y relaja el cuerpo humano (Aguilar, Sanchez, Rodriguez, Noack,
Pozo, Lépez-Contreras y Mur, 2014). Esto se traduce en importantes
beneficios para la salud de las sefioritas embarazadas.

Los docentes deben involucrar a las estudiantes embarazadas en
actividades fisicas controladas, implementar evaluaciones practicas y aplicar
ejercicios terapéuticos. Esto mejorara su resistencia y flexibilidad, bajo
supervision docente, para trabajar con seguridad dentro y fuera de clase.

Las actividades fisicas se organizan en etapas de acondicionamiento,

incluyendo ejercicios de flexibilidad, concentracion, circulatorios, respiratorios
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y de relajacion. Estos siguen recomendaciones ginecolégicas para un

desarrollo seguro del parto, tranquilizando a docentes, estudiantes y padres.

3.2. Fase 1. Seleccion de expertos

La seleccion de expertos para el estudio se basdé en criterios
académicos y profesionales especificos. Se priorizaron candidatos con
titulacion avanzada en Ciencias de la Cultura Fisica, Educacién Fisica o
Deporte, ademas de una soélida trayectoria en investigacion educativa. La
experiencia practica en el campo y la disposicion para participar fueron
factores determinantes. El grupo final consto de siete profesionales con entre
10 y 26 afios de experiencia. Para evaluar su idoneidad, se calcularon
coeficientes de competencia, conocimiento y argumentacion, cuyos resultados
se presentaron en una tabla comparativa (tabla 3).

Tabla 3. Comportamiento del coeficiente de competencia de los expertos.

Usuarios kc ka K Valoracion
Usuario1 0,8 1 0,9 Alta
Usuario 2 1 1 1 Alta
Usuario3 0,8 0,8 0,8 Alta
Usuario4 08 09 0,85 Alta
Usuario5 0,9 1 0,95 Alta
Usuario6 0,8 0,8 0,8 Alta
Usuario7 0,9 1 0,95 Alta

Fuente: Los Autores (2024).

Para evaluar la eficacia del programa, se disefid un cuestionario conciso
dirigido a los expertos seleccionados. Este instrumento constaba de seis
preguntas cuidadosamente formuladas, enfocadas en dos aspectos
fundamentales: la idoneidad de los ejercicios propuestos para adolescentes
embarazadas y la efectividad de las actividades para promover la inclusién.
Esta estructura permitié obtener una retroalimentacion especifica y valiosa
sobre los componentes clave del programa, facilitando asi su evaluacion y

posible mejora.
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3.3. Fase 2. Aplicacién del cuestionario y andlisis de resultados

El cuestionario se envié por correo electrénico a los expertos. Sus
respuestas fueron analizadas considerando la relevancia, pertinencia y
claridad de las preguntas, asi como el consenso entre los evaluadores. Este
proceso proporciond una evaluacion integral del instrumento y del programa
en cuestion (tabla 4).
Tabla 4. Resultados de la evaluacion por los expertos del programa de
ejercicios adaptados para la inclusion de las adolescentes embarazadas a las

clases de Educacion Fisica.

Puntajes expertos
112 (3|4[5|6]|7]| Media

4|5(54(5|5|5| 471

Indicadores

1. El programa de ejercicio fisico propuesto es adecuado para mujeres
embarazadas que gozan de buena salud.

2. El programa de ejercicio fisico propuesto es de facil implementacion
para las adolescentes embarazadas.

3. El programa de ejercicio fisico recomendado es beneficioso para la
salud de la mujer embarazada.

4. Programa de ejercicio fisico recomendado para el parto. 5[5[5]|5]14|5]5 4,86

5.  El programa de actividad fisica propuesto es adecuado para mujeres
jévenes embarazadas.

6. El programa de ejercicios recomendado esta de acuerdo con las
recomendaciones e indicaciones del Colegio Americano de Obstetras | 5| 5 | 5| 5| 5| 5| 5 5
y Ginecodlogos.

7. Las actividades y ejercicios fisicos ofrecidos en el programa incentivan
a las mujeres embarazadas a participar en las clases de educaciéon | 5 (5| 55| 5|5 |5 5
fisica.

8. Las actividades y ejercicios fisicos ofrecidos en el programa
contribuyen plenamente al logro de los objetivos del programa.

9. Esta propuesta es posible para estudiantes adolescentes
embarazadas en clases de educacion fisica.

10. Las actividades y ejercicios proporcionados en el curso son faciles de 5/5/5|5|5|5]s5 5
entender para los estudiantes.

La propuesta de programa de ejercicios adaptados para la inclusion de las adolescentes embarazadas a
las clases de educacion fisica queda validada.

Fuente: Los Autores (2024).

5(5|5|5[5|5]|5 5

5(5|5|5[5|5]|5 5

4,94

La tabla 4 presenta los resultados de la evaluacion experta del
programa de ejercicios para incluir a adolescentes embarazadas en Educacion
Fisica. Con una calificacion promedio de 4,94 sobre 5, se considera que el
programa es muy efectivo y apropiado. Todos los items obtuvieron
puntuaciones altas, entre 4,71 y 5, validando el enfoque. Siete de los diez

items recibieron la maxima puntuacion de 5, destacando la facilidad de
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implementacion, beneficios para la salud, adecuacion para jovenes
embarazadas, y alineacion con recomendaciones médicas. El item con menor
puntuacion (4,71) aborda la adecuacion para embarazadas con buena salud,
indicando un area de mejora. En general, los expertos avalan fuertemente la

efectividad y pertinencia del programa en el &mbito educativo.

4. Conclusiones

El embarazo prematuro es un tema de preocupacién constante en las
instituciones educativas y de salud en el Ecuador donde por sus diferentes
problemas en la vida socioecondmica e individual tanto de la mama como del
bebe. También podemos manifestar que las estudiantes en estado de
gestacion son centro de estudio ya que no ejecutan actividad fisica de forma
normal, y por ende no participan en las clases de Educacion Fisica, asimismo
los profesores y autoridades les ofrecen oportunidades de inclusion,
efectuando trabajos de investigacion en las horas que se imparte esta materia
en la unidad educativa.

Se propone un programa de ejercicios fisicos terapéuticos para incluir a
las estudiantes embarazadas en la clase de educacion fisica, combinando
teoria y practica bajo la supervision del profesor de la materia. Ademas, todas
las actividades se realizaran de forma planificada y siguiendo las
recomendaciones de ginecologos, asegurando asi que tanto las estudiantes
como los docentes se sientan seguros durante las clases de educacion fisica.
Este enfoque no solo les proporcionara beneficios durante el embarazo, sino
gue también favorecerd una inclusion adecuada dentro de la comunidad
educativa.

Finalmente, este programa de ejercicios fisicos terapéuticos fue creado
para incluir a las estudiantes embarazadas en las clases de Educacién Fisica.
Ademas, ha sido validado por expertos, quienes lo consideran adecuado para

su implementacion y para alcanzar los objetivos propuestos.
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Resumen

El correcto desempefio pedagdégico de los docentes es fundamental para garantizar la calidad
educativa. Esta investigacion tuvo como objetivo disefiar un proyecto de capacitacion para fortalecer el
desempefio docente mediante el acompafiamiento del gestor educativo. Se empleé un método mixto
(cualitativo-cuantitativo), de caracter transversal, con enfoque inductivo y disefio no experimental. La
muestra estratificada incluyé 3 directivos, 11 docentes, 126 padres y 126 estudiantes de la Unidad
Educativa Fiscal Aurora Estrada de Ramirez. Se utilizaron encuestasy entrevistas como instrumentos.
Los resultados evidenciaron escaso acompafiamiento y capacitacion docente en nuevas metodologias,
afectando las practicas educativas. Se identific6 un cumplimiento moderado (65%) en la gestidn directva
y un 69% en el desempefio docente. Los directivos reconocen la importancia de la formacion continua,
pero carecen de seguimiento. Los docentes manifestaron la necesidad de un proyecto de capacitacion
interno. Se concluye que es prioritario implementar un plan de actualizaciéon docente en metodologias
innovadoras y tecnologia educativa para fortalecer el desempefio profesional y alcanzar la calidad
educativa.
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Abstract

The correct pedagogical performance of teachers is fundamental to
ensure educational quality. Thisresearch aimed to design a training project to
strengthen teacher performance through the accompaniment of the
educational manager. A mixed method (qualitative-quantitative) was
employed, with a cross-sectional nature, an inductive approach, and a non-
experimental design. The stratified sample included 3 directors, 11 teachers,
126 parents, and 126 students from the Aurora Estrada de Ramirez Fiscal
Educational Unit. Surveys and interviews were used as instruments. The
results showed limited accompaniment and teacher training in new
methodologies, affecting educational practices. Moderate compliance was
identified in management (65%) and teacher performance (69%). Directors
recognize the importance of continuous training but lack follow-up. Teachers
expressed the need for an internal training project. It is concluded that
implementing a teacher update plan in innovative methodologies and
educationaltechnologyisa priority to strengthen professional performance and
achieve educational quality.
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1. Introduccion

La educacion como pilar fundamental en la transformacién de una
sociedad mas justa y equitativa depende de muchos factores; uno de ellos es
la gestién que mantiene el directivo frente a situaciones que se presentan en
el contexto diario de la comunidad educativa. Debido a aquello se pretende
con este trabajo investigativo, comprender el rol del directivo y analizar la
incidencia de su gestion en el desempefio profesional de los docentes, puesto
gue de ellos depende en gran medida, la calidad de los aprendizajes en una
institucion educativa.

La investigacion nace de los desaciertos observados en los procesos
educativos de algunasinstitucionesy de todos los sostenimientos, donde es
evidente el escaso compromiso de autoridadesy docentes. De acuerdo con la
Organizacion delas NacionesUnidas parala Educacién,laCienciayla Cultura
(UNESCO, 2023): la gestion de la educacion sostiene muy complejos sistemas
institucionales y de administracion para movilizar sus recursos; docentes,
materiales y equipos, infraestructuras educativas, para ofrecer sus servicios
pedagdgicos, es alli donde resulta necesario establecer ese vinculo que
permita generar cierta sinergia entre estos actores con el fin de lograr los
objetivos educativos.

En la actualidad mucho se habla de gestion en el ambito educativo
como un eje que mueve los procesos institucionales, y es asi como de esta,
depende la consecucidon de las metas y objetivos que se plantean en las
planificaciones estratégicas y el efectivo complimiento de la mision, vision e
ideario del centro educativo. De acuerdo con Pacco y Davila (2022): el enfoque
de la gestidn escolar estd basado en la orientacion a resultados, la basqueda
constante del liderazgo pedagogico, la motivacion de los equipos para
alcanzar las metas, el énfasis en la calidad de la planificacion y en el
involucramiento de los padres de familia en el proceso educativo.

La gestidn directiva esta en permanente evolucion, respondiendo a los
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cambios y desafios que enfrentan las organizaciones en un entorno cada vez
mas complejo y competitivo. Es fundamental liderar con vision y creatividad,
adaptarse a los nuevos retos del entorno, gestionar de manera efectiva el
talento humano y fomentar la diversidad y la inclusion dentro de la
organizacion (Jiménez-Vivas, Garay y Parraguez-Nufez, 2023).

Algunos de los temas y tendencias clave en la gestion del directivo
incluyen,asegurarquela organizacion alcance sus objetivos y metas de forma
eficiente y segura (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura, UNESCO, 2014). Esto implica acciones propias de
gestion de los recursos para la toma de decisiones estratégicas, mismas que
abarcan decisiones respecto a; liderar a los empleados, asignar recursos de
manera adecuada, establecer y comunicar objetivos y directrices, y supervisar
el desempefio de la organizacion en general.

Por otra parte, la esencia de la gestion del directivo educativo radica en
liderar de manera eficaz y eficiente todos los aspectos relacionados con la
direccion y coordinacion de un centro educativo (Tutivén, 2018). Incluye una
planificacidn estratégica, la organizacion, coordinacion de actividades, latoma
de decisiones, la evaluacion de procesos y resultados, la gestién de recursos
humanos y materiales, y la comunicacion con todos los miembros de la
comunidad educativa. Ademas, la gestion del directivo educativo consiste en
liderar, gestionar y coordinar todas las funcionesy procesos de un centro
educativo para garantizar su eficacia, eficienciay calidad en la formacion de
los estudiantes.

Esta investigacion se basa en la teoria clasica de la administracion de
Jules Henri Fayol Le Maire (1841-1925) por su relevancia historica, amplia
aplicacion y pertinencia en la administracién actual. Con el tiempo y los
cambios sociales, su uso se ha vuelto necesario en el ambito educativo,
especialmente para la gestion de directivos que deben guiar las instituciones

hacia sus objetivos. Esta teoria incluye principios como la divisién del trabajo,
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autoridad y responsabilidad, disciplina, unidad de mando, jerarquia, orden,
equidad y estabilidad del personal (Pérez, 2020).

La teoria clasica de la administracién en el ambito educativo ha sido util
para establecer una estructura organizativa clara, definir roles vy
responsabilidades, crear canales de comunicacion efectivos, tomar decisiones
oportunamente, motivar y liderar al equipo, evaluar el desempefio y promover
un clima organizacional positivo (Hernandez, 2011). Esto se traduce en una
gestion mas eficiente, mejor coordinacion entre niveles jerarquicos y mayor
motivacion y compromiso del personal con los objetivos institucionales.

En este contexto crucial, se busca explorar la relacion entre la gestion
del directivo y el desempefio docente. En la Unidad Educativa Fiscal Aurora
Estrada de Ramirez en Guayaquil, el reto es mejorar la calidad educativa
apoyando a los docentes durante el afio lectivo, asegurando un manejo eficaz
de las técnicas de ensefianza para un mejor rendimiento estudiantil. Este
proceso depende del liderazgo activo de los directivos, quienes dirigen los
procesos educativos en cada aspecto de la gestion escolar.

En la institucién educativa Aurora Estrada de Ramirez, los docentes
rara vez usan estrategias metodoldogicas efectivas en el aula. Las
planificaciones suelen hacerse tarde o estan fuera de contexto, afectando los
procesos de aprendizaje. Ademas, no se da el acompafiamiento necesario a
los estudiantesque lo requieren,y nose completa el proceso pedagoégico para
fortalecer sus habilidades, lo cual deberia ser monitoreado eficazmente por los
directivos. Esto lleva a que los estudiantes tengan vacios en su aprendizaje
basico, y al ser promovidos, no alcanzan las habilidades necesarias en
diversas areas del conocimiento, perjudicandolos a ellos y a la sociedad.

Este trabajo de investigacion hace un énfasis dentro de la gestion del
directivo, el control de los procesos educativos a partir del monitoreo y
acompafamiento permanente a los docentes, mediante diferentes estrategias

que permitan retroalimentar oportunamente y tomar decisiones pertinentes en
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pro de la mejora en el desempefio profesional, sus habilidades, destrezas y
competencias que le permitan cumplir con los estandares de calidad
educativa.

El andlisis del presente problema justifica su importancia acorde a la
necesidad quetiene laimplementacién de estrategias metodologicas efectivas
en el aula de clases, la planificacion acertada de las actividades y el
acompafamiento a los procesos educativos que garanticen una educacion
acorde a las demandas de la sociedad actual y que promueva la calidad y
calidez plasmada como derecho constitucional.

Como objetivo del presente estudio, se planteé disefiar un proyecto de
capacitacion para fortalecer el desempefio docente mediante el
acompafnamiento permanenteyoportunodel gestor educativolo cual garantice

la mejora continua.

2. Metodologia

En la investigacion se aplicé el método inductivo puesto que parte de
un caso especifico para llegar a conclusiones generales, con enfoque
cualitativo ya que estuvo orientado a cualificar o describir y no a medir
caracteristicas de fendmenos sociales por parte de la poblacion en estudio
(Bernal, 2010). La recoleccién de datos mediante la encuestay su instrumento
el cuestionariole dieron su enfoque cuantitativo. El disefiofue no experimental
puesto que no se manipularon variables solo se observo el contexto en el que
se desatrrollaron los hechos.

La investigaciéon de caracter transversal recopilé datos en un momento
especifico y se analizaron variables de interés en una muestra representativa
de la poblacion (Manterola, Hernandez-Leal, Otzen, Espinosa y Grande,
2023); es decir, permitio hacer una fotografia de determinadas caracteristicas
o fendmenos en un momento concreto.

La modalidad de estudio, proyecto factible, profundizé el andlisis y la

149

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 9, Edicién Especial N.° 2 - Mayo-Julio 2024 - pag. 144/163
e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.7.144-163
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

240702845585 6)

(@ H-R BY HUMAN- REAL

Erika del Cisne Tapia Enriquez; Ervin William Tiluano Avila; Emilio Antonio Morante Ramos (Tut.); César Ricardo Castillo Montufar
(Prof.). La Gestién del Directivo y su Incidencia en el Desempefio Profesional Docente. The Management of the Executive and its Impact on

Professional Teaching Performance.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.7.144-163
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

interpretacion de los problemas educativos en la institucién seleccionada, para
asi hallar alternativas de solucion pertinentes y viables.

La poblacion referida representa a quienes conforman la comunidad de
la Unidad Educativa Fiscal Aurora Estrada de Ramirez. La muestra se
determiné a través de un muestreo estratificado que para Otzen y Manterola
(2017): este divide la poblacion en subgrupos o estratos y selecciona una
muestra aleatoria simple de cada estrato, misma que fue constituida por tres
directivos, 11 docentes, 126 estudiantes y 126 padres de familia.

La encuesta, como técnica de recoleccion de datos en investigacion,
permite obtener informacion especifica mediante preguntas a un grupo de
personas. En este estudio, se utilizaron preguntas de opcién multiple y se
realizaron digitalmente a través de un enlace enviado a los participantes. La
herramienta fue validada por expertos y su confiabilidad se evalué utilizando
el Alfa de Cronbach, resultando en 0,87 para el cuestionario dirigido a
docentes y 0,76 para el dirigido a padres y estudiantes.

La entrevista que es una técnica de comunicacion en la que una
persona hace preguntas a otra con el fin de obtener informacion relevante
sobre un tema especifico, recab6 informacién de los directivos con respecto al
tema planteado (Gonzalez-Vega, Molina, Lopez y Lbépez, 2022); en ese
sentido, se levantaron entrevistas a los 3 directivos de la institucion, guia con

preguntas abiertas sobre el fenGmeno objeto de estudio.

3. Resultados

La tabla 1 presenta una combinacion de la escala Likert y rangos de
evaluacion utilizados para analizar los datos del estudio. La escala Likert, que
va desde “Nunca” (1) hasta “Siempre” (5), permite cuantificarla frecuencia de

ciertas actividades relacionadas con el objeto de estudio.
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Tabla 1. Escala de Likert y rangos de la evaluacion.

Escala de Likerty grados de .
. Rangos de evaluacion
frecuencia

Siempre (5) Riesgo Rango Cumplimiento
Regularmente (4) Bajo 050 Bajo
Algunas veces (3) Moderado 51-70 Moderado
Rara vez (2)
Nunca (1) Alto 71-99 Alto

Fuente: Los Autores (2024).

Los rangos de evaluacion clasifican los resultados en niveles de
cumplimiento y riesgo, desde bajo (0-50) hasta alto (71-99). Esta estructura
proporciona un marco objetivo para interpretar los datos, facilitando la
identificacion de fortalezas y debilidades, guiando la toma de decisionesy
asegurando una evaluacion equitativa. Al combinar estos elementos, se
establece una base sélida para analizar sistematicamente la informacién
recopilada y comunicar los resultados de manera clara y concisa.

El andlisis que consiste en examinar y evaluar los datos recopilados
durante el estudio para identificar patrones, tendencias, relaciones y
conclusiones significativas (Cellan, Santillan, Centeno y Chuga, 2023); se
presentan organizados de manera coherente, para extraer conclusiones
validas basadas en la evidencia obtenida y proporcionar respuestas a las
preguntas planteadas en la investigacion.

La tabla 2 presenta un andlisis detallado de la gestion directiva en una
institucion educativa, basado en las percepciones de los docentes. Los
resultados revelan areas de fortaleza y oportunidades de mejora en diversos

aspectos de la gestion.

Tabla 2. Nivel de cumplimiento Gestién de directivos.

Medicidn por pregunta
Promedio Cumplimiento [ Riesgo

Preguntas dirigidas a docentes

¢Lainstituciéon haimplementado en el presente afio lectivo,

0, 0,
el plan de capacitacién interno para todos los docentes? 2,36 47% 53%

¢cLos directivos brindan socializacion de la normativa
educativa vigente para el correcto conocimiento y 2,27 45% 55%

desarrollo de los procesos pedagégicos institucionales?
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¢Los directivos ejecutan talleres para fomentar practicas y

proyectos innovadores? 2,91 25% 42%

¢Existe el acompafiamiento oportuno por parte de las
autoridades para fortalecerlos procesos de ensefianza de 2,64 53% 47%
todos los docentes?

¢Los directivos trabajan en equipo con los jefes de areasy
las comisiones técnico-pedagdgicas para fortalecer los 3,55 71% 29%
procesos educativos institucionales?

¢Los directivos promueven la inclusion y participacion de
toda la comunidad educativa en las actividades 4,00 80% 20%
institucionales?

¢Cree usted necesario la implementacion de un proyecto
de capacitacion docente para fortalecer su desempefio en 4,91 98% 2%
el aula?

Promedio General 3,23 65% 35%

Fuente: Los Autores (2024).

En cuanto a la implementacién de un plan de capacitacion docente en
el presente afo lectivo, los resultados indican un bajo nivel de cumplimiento
del 47%, con un nivel de riesgo del 53%. Estos datos sugieren que la
capacitacion docente no se desarrolla con la frecuencianecesaria, siendomas
bien una actividad ocasional. La planificacion institucional aparentemente no
prioriza la capacitacién como herramienta fundamental para el desarrollo y
actualizacion profesional de los docentes.

Respecto a la socializacion de la normativa educativa vigente, esencial
para el correcto desarrollo de los procesos pedagdgicos institucionales, los
docentes reportan un bajo nivel de cumplimiento del 45% y un nivel
considerable de riesgo del 55%. Estos porcentajes reflejan una aparente falta
de énfasis por parte de los directivos en la difusion y aplicacion de las normas
educativas.

Por otro lado, el 58% de los docentes encuestados afirman que los
directivos ejecutan talleres para fomentar practicas y proyectos innovadores,
indicando un nivel moderado de cumplimiento. Sin embargo, el 42% de nivel
de riesgo sugiere que, aunque los directivos reconocen la importancia de
contar con un cuerpo docente capacitado y actualizado, aun enfrentan

desafios para implementar plenamente estas actividades.
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En cuanto al acompafamiento oportuno por parte de las autoridades
para fortalecer los procesos de ensefianza, se observa un nivel de
cumplimiento moderado del 53%, con un nivel de riesgo del 47%. Estos datos
indican que el acompafiamiento docente no se realiza con la frecuenciaideal,
siendo mas bien una practica esporadica.

Un aspecto positivo se refleja en el trabajo en equipo entre directivos,
jefes de areas y comisiones técnico-pedagodgicas, con un alto nivel de
cumplimiento del 71% y un bajo nivel de riesgo del 29%. Esto sugiere una
coordinacion efectiva 'y un liderazgo directivo presente en estos procesos.

Asimismo, se destaca que los directivos promueven activamente la
inclusion y participacion de toda la comunidad educativa en las actividades
institucionales, con un alto nivel de cumplimiento del 80% y un bajo nivel de
riesgo del 20%. Esto indica una gestion directiva orientada a fomentar la
integracion y el involucramiento de todos los actores educativos.

Finalmente, un dato revelador es que el 98% de los docentes
consideran necesariala implementaciéon de un proyecto de capacitacion para
fortalecer su desempeiio en el aula, con solo un 2% que no lo considera
indispensable. Este alto porcentaje refleja no solo el reconocimiento por parte
de los docentes de laimportancia de la capacitacion continua, sino también su
disposicion para mejorar sus practicas profesionales.

En sintesis, mientras que existen areas de fortaleza en la gestién
directiva, como la promocion de la inclusion y el trabajo en equipo, se
identifican oportunidades significativas de mejora, especialmente en la
implementacion de planes de capacitacion y en la socializacion de normativas
educativas. La alta demanda de capacitacion por parte de los docentes
representa una oportunidad valiosa para mejorar la calidad educativa en la
institucion.

La tabla 3 presenta unaevaluacion detallada del desempefio docente

desde la perspectiva de representantes y estudiantes.
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Tabla 3. Nivel de cumplimiento gestién docente.

Medicién por pregunta

Preguntas dirigidas a representantes y estudiantes - —— -
9 9 P y Promedio Cumplimiento Riesgo

¢Los docentestienen completo conocimiento de las materias

. 4,29 86% 14%
que imparten?
g,Lc_:s docentes implementan gstrateglas me@od_ologlcas 240 49% 51%
activas en sus procesos de ensefianza y aprendizaje?
¢Los docentes aplica técnicas innovadoras, lo cual permite 237 47% 53%

un aprendizaje colaborativo e integral?

¢Los docentes planifican sus clases empleando métodos y
estrategias activas de aprendizaje que permiten el desanollo 2,32 46% 54%
destrezas de los estudiantes?

¢Los docentes con sus actividades diarias en clases

S g 3,74 75% 25%
cumplen con los objetivos de aprendizaje?
¢Los docentes aplican la evaluacion estudiantil con el fin de
poder mejorar sus estrategias de ensefianza implementadas 308 80% 20%

y asi promover el desarrollo de habilidades y destrezas de
los estudiantes?

¢Los docentes realizan actividades de refuerzo académico
en funcion de las necesidades de aprendizaje del 2,39 48% 52%
estudiantado?

¢cLas actividades diarias en el aula de clases permiten la

inclusidon y participacion de todos los estudiantes sin 4,22 84% 16%

excepcion?

¢Los directivos visitan las aulas de clases para observar a

los docentes en sus procesos de ensefianzay asi poder 3,60 72% 18%

orientarlos adecuadamente hacia la mejora continua?

¢Los docentes trabaj_an en equipo con el fin fortalecer los 402 80% 20%

procesos educativos institucionales?

¢Cree necesario un proyecto de capacitacion docente para o o

fortalecer su desempefio en el aula? 4,54 91% 9%
Promedio General 3,44 69% 31%

Fuente: Los Autores (2024).

En cuanto al conocimiento de las materias impartidas, los docentes
muestran un alto nivel de cumplimiento del 86%, con solo un 14% de riesgo.
Esto indica que los educadores poseen un dominio sélido de sus asignaturas,
lo cual es reconocido por la comunidad educativa como un factor que
contribuye a una educacion de calidad.

Respecto a la implementacion de estrategias metodologicas activas en
sus procesos de ensefianzay aprendizaje, los docentes alcanzaron un nivel
bajo de cumplimiento del 49%, frente a un alto riesgo del 51%. Esto sugiere
que en el proceso de ensefianzay aprendizaje no se estan planificando

actividades y desarrollando estrategias con bases metodoldgicas activas, lo
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cual limita el desarrollo integral de los estudiantes e impide un aprendizaje
significativo.

Los docentes aplican técnicas innovadoras, permitiendo el aprendizaje
colaborativo e integral en un 47% de nivel de cumplimiento bajo y un nivel de
riesgo moderado del 53%. Esto indica que los profesionales educativos estan
aplicando técnicasinnovadoras en la ensefianza, pero que no estan llegando
de la mejor manera a sus estudiantes, lo que no mejora la experiencia
educativa ni fomenta su desarrollo integral.

Los datos recabados también dan a conocerque los docentes planifican
sus clases empleando métodos y estrategias activas de aprendizaje que
permiten el desarrollo de destrezas de los estudiantes con un nivel de
cumplimiento bajo del 46% y con un nivel de riesgo moderado del 54%. Esto
sugiere que, a pesar de que la planificacion es una herramienta fundamental,
los docentes no desarrollan con frecuencia esta gestion, o que no optimiza
tiempos y recursos para mejorar la calidad de su ensefianza.

El nivelalto de cumplimiento del 75% respecto de las actividades diarias
en clases permite a los docentes cumplir con los objetivos de aprendizaje, con
un nivel bajo de riesgo del 25%. Esto subraya la importancia de la planificacion
de actividades en la gestion docente para garantizar el éxito académico y el
crecimiento personal de los estudiantes.

Con un nivel alto de cumplimiento del 80% se pudo conocer que los
docentes aplican la evaluacién estudiantil con el fin de mejorar sus estrategias
de ensefianzay promover el desarrollo de habilidadesy destrezas de los
estudiantes, alcanzando un nivel bajo de riesgo del 20%.

Los docentes realizan actividades de refuerzo académico en funcién de
las necesidades de aprendizaje del estudiantado con un nivel bajo de
cumplimiento del 48%, frente a un nivel de riesgo moderado del 52%. Esto
sugiereque lalabor de refuerzo académico se esta aplicando, pero de manera

intermitente, a pesar de su importancia para el éxito educativo de los
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estudiantes.

Los docentes muestran un nivel alto de cumplimiento del 84% en las
actividades diarias en el aulade clases, permitiendola inclusiony participacion
de todos los estudiantes sin excepcion, con un nivel bajo de riesgo del 16%.
Esto indica que los docentes estan promoviendo efectivamente un ambiente
educativo inclusivo y equitativo.

Por otra parte, con un nivel alto de cumplimiento del 72%, los directivos
visitan las aulas de clases para observar a los docentes en sus procesos de
ensefianzay asi poder orientarlos adecuadamente haciala mejora continua.
Asimismo, presenta un nivel bajo de riesgo del 18%. Esto sugiere que los
directivos estan realizando su gestiéon de observacién de los procesos
educativos, aunque no con la frecuencia ideal.

Con un nivel alto de cumplimiento del 80% se pudo conocer que los
docentes trabajan en equipo con el fin de fortalecer los procesos educativos
institucionales, con un nivel bajo de riesgo del 20%. Esto indica que el trabajo
en equipo es una practica establecida entre los docentes de la unidad
educativa.

Por altimo, el 91% de los docentes creen necesario un proyecto de
capacitacion docente para fortalecer su desempefio en el aula, mientras que
solo el 9% nolo considera necesario. Esto demuestra una alta predisposicion
de los docentes hacia la capacitacion y actualizacién para el desarrollo y
fortalecimiento de su labor profesional.

Estos resultados apuntan a la necesidad urgente de implementar
programas de capacitacion docente enfocados en metodologias activas,
técnicas innovadoras y planificacion efectiva de clases. Tales iniciativas
podrian aprovechar las fortalezas existentes en conocimiento de la materia y
compromiso con la inclusion, mientras abordan las é&reas de mejora
identificadas, potencialmente llevando a un aumento significativo en la calidad

general de la ensefianza en la institucion.
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La tabla 4 presenta una comparacion del nivel de cumplimiento entre
directivos y docentes en la institucion educativa.

Tabla 4. Nivel de cumplimiento de los actores educativos.

Nivel de cumplimiento

Promedio | Cumplimiento | Riesgo
Directivos 3,23 65% 35%
Docentes 3,44 69% 31%

Fuente: Los Autores (2024).

Los directivos muestran un nivel moderado de cumplimientodel 65%, lo
que sugiere que reconocen la ausenciade ciertas actividades en su gestion
directiva. Por otro lado, los docentes exhiben un nivel moderado de
cumplimiento del 69% en sus procesos de ensefianza-aprendizaje,
acercandose a un nivel alto de cumplimiento. Aunque ambos grupos se
encuentran en un rango moderado, los docentes presentan un desempefio
ligeramente superior. Esto indica que, si bien hay un esfuerzo notable en
ambas partes, existe un margen significativo para mejorar tanto en la gestion
directiva como en el desempeiio docente, con los directivos mostrando una
mayor necesidad de mejora en comparacion con los docentes.

En ese mismo punto, los directivos entrevistados indicaron que la
formacién continua es una prioridad para que el docente se prepare, sobre
todo considerandoque, ellos son la guia de los estudiantes. Paralos docentes
es de suma importancia trabajar en equipo, pues sin trabajo en equipo la
institucion educativa no avanza.

Asi también, mencionaron que para lograr un buen seguimiento
académico del docente al estudiante utilizan estrategias como proyectos
interdisciplinarios, visitas a las aulas y apoyo humano continuo alos docentes.
Sin embargo, no hay un seguimiento para que el docente continte su
formacién. Por ello, los docentes consideraron esencial y viable un proyecto
interno de capacitacion y acompafiamiento en la institucion, ya que fortalecera

sus conocimientos y mejorard la aplicacién de estrategias metodolégicas.
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Toda evolucién en los procesos educativos busca su desarrollo,
orientado en cerrar esas brechasde calidad y productividad. Por tanto, sin una
continua formacion y actualizacion docente, no sera viable que la educacion
avance bajo ese camino de progreso, mas aun, conociendo que estos
docentes son los actores indelebles en los procesos de ensefianza en las
unidadeseducativas. Tal como lo refiere, Cali(2023): al indicarque, hay varios
desafios que enfrenta la capacitacion docente, y es necesario implementar
medidas para mejorar la calidad de esta formacién y asi garantizar una

educacion de calidad para todos los estudiantes.

4. Conclusiones

La calidad de la educacion es clave en la construccion de una sociedad
mMAas justa y equitativa, ya que brinda herramientas para la movilidad social y
la superacion de la pobreza, fomentando la igualdad de oportunidadesy la
exclusién social.

Es asi como, la investigacion realizada ha permitido conocer que la
institucion no da prioridad a la capacitacion como actividad de desarrollo y
actualizacién docente; la normativa educativa resulta poco importante para los
directivos, quienes a pesar de conocer la importancia que representa contar
con una plantilla docente capacitada y actualizada, ain no pueden desarrollar
a cabalidad dichas actividades administrativas y pedagogicas.

El acompafiamiento al docente por parte del directivo es poco frecuente,
a pesar de que existe la predisposicion docente para colaborar en equipo;
también es importante considerarque existe la inclusion y participacion de toda
la comunidad educativa en las actividades institucionales; es decir la
comunidad esta presta, solo hace falta un buen lider que los motive e impulse
la mejora continua.

El docente cuenta con el conocimiento de las materias apuntando a la

calidad de la ensefianza. Sin embargo, no se esta planificando las actividades
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y desarrollando estrategias con bases metodolégicas; lo que obstruye el
aprendizaje; por tal motivo existe la necesidad de un proyecto de capacitacion
docente para fortalecer su desempefio en el aula, y asi garantizar una
educacion de calidad y calidez.

La aplicacion de técnicas innovadoras es escasa, o que no permite
promover un aprendizaje colaborativo e integral entre los estudiantes. La
evaluacion estudiantil es aplicada con el fin de poder mejorar las estrategias
de ensefianza implementadas y asi promover el desarrollo de habilidades y
destrezas de los estudiantes.

Con base en los resultados obtenidos a través de la investigacion, se
recomienda enfaticamente actualizar a los docentes en nuevas metodologias
educativas que incluyan el uso de tecnologias y otras areas pertinentes para
su labor. Es urgente capacitar a los docentes para lograr paridad en la practica
pedagdgica y mejorar la calidad educativa en beneficio de los estudiantes.
Capacitando al docente, este aplicara los conocimientos adquiridos en clase,
incrementando asi el impacto de la formacion recibida.

Ademas, la capacitacion no solo motiva y compromete a los docentes
en su labor, sino que también se traduce en un mayor entusiasmo por la
ensefianza y mejor desempefio académico de los estudiantes. Asimismo,
sensibiliza a los actores educativos sobre la importancia de la inclusion y
diversidad en el aula, ayudandoles a adaptar sus practicas pedagdgicas para
atender las diferencias individuales.

Para que la gestion del directivo pueda tener incidencia positiva en el
desempeiio profesional docente, es necesario proporcionarles las
herramientas, estrategias y conocimientos necesarios para desempefiar su rol
de manera correcta; promoviendo en los profesionales en educacion,aadquirr
nuevos métodos, técnicasy habilidades pedagdgicas que lesayuden aimpartir
clases de manera mas dinamica y efectiva. Se debe considerar que esta

actualizacién debe ser permanente respecto a las nuevas tendencias
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educativas, avances tecnolégicos y enfoques pedagoégicos innovadores.
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Resumen

Una de las principales formas de energia mas utilizadas actualmente es la eléctrica, esencial
para el progreso humano y tecnolégico, con la teoria de circuitos eléctricos como base. Sin embargo, su
comprensiéon conlleva complejidad, requiriendo recursos didacticos para su aprendizaje. Esta
investigacion busca disefiar maquetas como estrategias didacticas para mejorar el aprendizaje de
circuitos eléctricos en estudiantes de séptimo grado. Se empled metodologia cuantitativa, de campo,
nivel descriptivo, con poblacion censal de 38 estudiantes. Se utilizé un cuestionario dicotémico de 18
items para recolectar datos. Los resultados destacan una alta aceptacion de los encuestados hacia el
uso de maquetas. Se observé que este enfoque proporciond ayuda significativa al proceso de
aprendizaje, permitiendo a los estudiantes crear sus propios prototipos. Se concluye que las maquetas
como recurso didactico favorecen el aprendizaje de circuitos eléctricos, transformando la experiencia
educativa al permitir que los estudiantes observen, experimenten y alcancen resultados practicos.

Improve the Learning Process in Electrical Circuits.
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Models as Didactic Strategies to Improve the Learning Process in
Electrical Circuits

Abstract

One of the main forms of energy widely used today is electrical energy,
essential for human and technological progress, with electrical circuit theory as
its foundation. However, its understanding involves complexity, requiring
didactic resources for learning. This research aims to design models as didactic
strategies to improve the learning of electrical circuits in seventh-grade
students. A quantitative methodology was employed, field-based, at a
descriptive level, with a census population of 38 students. A dichotomous
guestionnaire of 18 items was used to collect data. The results highlight a high
acceptance among respondents towards the use of models. It was observed
that this approach provided significant help to the learning process, allowing
students to create their own prototypes. It is concluded that models as a
didactic resource favor the learning of electrical circuits, transforming the
educational experience by allowing students to observe, experiment, and
achieve practical results.
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1. Introduccidn

En la época actual, es algo inimaginable el vivir sin el uso de la energia
eléctrica, ya que se ha convertido en una necesidad, debido a la forma en que
las sociedades se desarrollan en este siglo, en las grandes ciudades y las
zonas urbanas de la mayor parte de paises del mundo es imposible mantener
el ritmo de vida sin el uso de la electricidad.

La electricidad es una forma de energia clave en el mundo actual,
considerada fundamental en la naturaleza y vital para el progreso humano y
tecnologico. Se entiende como el movimiento de electrones desde el polo
negativo al positivo a través de un conductor (Reyes, 2019). Este movimiento
ha revolucionado la sociedad, permitiendo desarrollos como la iluminacion
eléctrica, la electronica, las comunicaciones y la automatizacion industrial.

La presencia de esta forma de energia en la mayoria de las actividades
humanas requiere su asociacion con otros tipos de energia. Para generarla,
es imprescindible partir de energias como la edlica, la térmica o la hidraulica.
Este proceso incluye una retroalimentacion entre diferentes energias que se
conectan para el avance humano, ya que es fundamental emplear todos los
métodos disponibles para convertir distintos tipos de energia, como la quimica,
cinética o mecanica, en energia eléctrica.

La electricidad es fundamental para el desarrollo econémico de la
comunidad, ya que esta relacionada con numerosos utensilios esenciales en
los hogares modernos. Distintas herramientas y maquinarias eléctricas se
utilizan en nuestra comunidad para mantener y mejorar nuestras
urbanizaciones (Ortiz, 2024). Por lo tanto, una ciudad moderna no puede
imaginarse sin energia eléctrica.

Ecuador, un pais en constante desarrollo, ha avanzado en el sector
eléctrico mediante importantes obras dirigidas a garantizar el suministro de
electricidad. Esto se logra a través del uso de recursos energéticos locales y

priorizando las energias renovables, especialmente la hidroeléctrica
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(Ministerio de Energia y Minas, MERNNR, 2024). Estas iniciativas buscan
asegurar el suministro eléctrico a ciudades, sectores industriales, comerciales
y residenciales, promoviendo asi un crecimiento econémico sostenible para la
nacion.

La teoria de circuitos eléctricos es crucial en la generacion y control de
electricidad, ya que facilita la distribucion de energia a sectores clave para el
desarrollo del pais. Segun Ferrero-Botero, Agudelo-Rueda, Gémez-Granja y
Ferrero-Botero (2020): se trata de un sistema de elementos eléctricos por
donde se mueven las cargas eléctricas. Asi, el entendimiento y disefio de estos
circuitos se ha vuelto fundamental en la ingenieria eléctrica, abarcando desde
la electronica basica hasta aplicaciones avanzadas.

Como sistema, esa teoria tiene su naturaleza y generalidades propias,
gue a veces suelen adquirir un mayor o menor grado de complejidad en cuanto
a su comprension. Pero como elemento primario es necesario saber que los
circuitos eléctricos tienen tren maneras béasicas de formarse, a saber, en serie,
paralelo y mixto.

En lo que respecta al circuito en serie, se trata de una configuracion
eléctrica en la que la misma corriente fluye a través de todos sus componentes,
independientemente de la diferencia de voltaje presente en cada uno
(Villasefior, 2011a). En términos simples, en este tipo de circuito, el voltaje
permanece constante sin importar la corriente y son esenciales para el disefio
y resolucién de problemas eléctricos debido a que no requieren muchos
elementos dentro del circuito y la corriente fluye en una sola direccion desde
el inicio hasta el final, lo que reduce su complejidad.

Un circuito eléctrico en paralelo es mas complejo y permite que sus
elementos tengan cierta independencia. Es sencillo conectar y desconectar
componentes, y la corriente se distribuye en distintos puntos. Mencionando a
Villasefior (2011b): todos los elementos se conectan a un nodo coman por un

extremo y a otro nodo comun por el otro. La principal ventaja es que, si un
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componente se desconecta, los demas siguen funcionando.

Comprender estos elementos esenciales es a menudo complicado, por
lo que la educacion se vuelve fundamental en la industria. Como sefala
Echeverria (2023): no solo es importante saber trabajar, sino también saber
cémo hacerlo. Para aprender esto, es esencial pasar por un proceso educativo
gue busca fortalecer competencias laborales. En la industria eléctrica, el sector
educativo es clave, ya que ensefia fundamentos como los circuitos eléctricos.

Con el objetivo de alcanzar este fin, el sector educativo busca emplear
todos los recursos didacticos a su disposicion. Respecto al aprendizaje sobre
circuitos eléctricos, una de las herramientas recomendadas es la construccion
de maquetas debido a su simplicidad y bajo costo. Su integracion se considera
un recurso valioso para mejorar la comprension y el aprendizaje de conceptos
complejos. En esta linea, las actividades experimentales, tales como el
montaje y la simulacién de circuitos en serie y paralelo simples, captan el
interés del alumnado por ser dindmicas e interactivas (Serrano, Espino, Mora
y Sanchez, 2019). La ensefanza efectiva de estos temas es fundamental para
formar profesionales competentes en electricidad y areas afines.

Hoy en dia, la ensefianza de maqueteria se ha extendido en la
pedagogia como una herramienta educativa que mejora la comprension de
temas tangibles en lugar de abstractos. Puede ser utilizada con alumnos de
todas las edades, desde nifios hasta estudiantes universitarios, permitiendo la
colaboracion interdisciplinaria (Quishpe, 2018a). Las maquetas no solo
fortalecen la educaciéon académica, sino que también preparan a los
estudiantes para enfrentar los desafios del mundo real con un enfoque integral
y colaborativo.

La utilizacibn de maquetas como elemento central en el proceso
educativo fomenta la interaccion con objetos tangibles, lo cual puede contribuir
a que los estudiantes adquieran conocimientos de manera dinamica (Salazar,

2016a). Integrar estas maquetas en el aula permite una comprension mas

168

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 9, Edicion Especial N.° 2 - Mayo-Julio 2024 - pag. 164/183

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.8.164-183
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

240702845585 6)

(@ H-R BY HUMAN- REAL

Xavier Anibal Escalante Santacruz; Diego Xavier Duran Padilla; Angel Yasmil Echeverria Guzman (Tut.); Ramon Guzman Hernandez
(Prof.). Maquetas como Estrategias Didacticas para Mejorar el Proceso de Aprendizaje en Circuitos Eléctricos. Models as Didactic Strategies to

Improve the Learning Process in Electrical Circuits.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.8.164-183
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

relevante y eficaz de temas como los circuitos eléctricos y sus caracteristicas
fundamentales.

Por lo tanto, es fundamental priorizar el uso de maquetas como
estrategia didactica en la ensefianza de circuitos eléctricos. Conforme a
Salazar (2016b): las maquetas son una herramienta manipulativa adecuada
para representar circuitos eléctricos, y ofrecen dos beneficios principales para
los estudiantes: en primer lugar, facilitan un aprendizaje méas efectivo; en
segundo lugar, aumentan el interés en areas técnicas y fomentan la posibilidad
de formacion en este campo educativo.

A partir de esta idea el uso de las maquetas se convierte en una
estrategia de creatividad, donde el educando no solo construye, sino que
disefia y entiende el funcionamiento integral de un circuito eléctrico, asi como
logra definir la importancia de sus componentes.

En la escuela “Manuela de Santa Cruz y Espejo”, especificamente con
los estudiantes de séptimo grado en la jornada matutina, se ha identificado un
problema en el aprendizaje de los circuitos eléctricos en ciencias naturales.
Los contenidos no se han abordado de manera profunda ni eficaz, y faltan
recursos tangibles como maquetas. Esto ha causado que los estudiantes no
comprendan adecuadamente este tema crucial para la industria eléctrica, lo
cual también afecta la promocion de carreras técnicas desde temprana edad.

Por tal motivo, la presente investigacion tiene como propésito el disefiar
maquetas como estrategias didacticas para mejorar el proceso de aprendizaje
en circuitos eléctricos de los estudiantes de séptimo grado de basica, donde
ellos pueden operacionalizar en tiempo real aquellos conceptos tan abstractos
y dificiles de comprender a su corta edad, empleando distintos recursos y
materiales, incluyendo reciclados que, al final del momento les permitira
desarrollar distintas habilidades y destrezas.

Desde una perspectiva legal, la investigacion se basa en el articulo 350

de la Ley Orgéanica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
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(LOTAIP, 2023): que establece que la educacién debe ser un proceso de
formacién académica y profesional con una vision tanto cientifica como

humanista, subrayando la integralidad del proceso.

2. Metodologia (Materiales y métodos)

El presente estudio cont6 con una metodologia cuantitativa, ya que, una
vez expuesta la problemética a resolver, se han planteado diversos objetivos,
varias interrogantes ademas con la recoleccion de datos, esto va a permitir
puntualizar los fenOmenos de esta investigacion y ampliar los conocimientos
sobre este conjunto de problemas, permitiendo la comparacion con otros
trabajos relacionados con este tema.

Esta investigacion fue de campo con un enfoque descriptivo, cuyo
objetivo es especificar las propiedades, caracteristicas y perfiles de personas,
grupos, comunidades, procesos, objetos, u otros fendmenos que se analicen
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010). Esto permitio describir todos los
factores determinantes en el problema estudiado, en el que los protagonistas
son los estudiantes.

La poblacion de estudio consistio en 38 estudiantes de séptimo grado
de educacion general basica de la jornada matutina, pertenecientes a la
escuela “Manuela de Santa Cruz y Espejo” del subnivel medio. Estos
estudiantes participaron en la delimitacion y andlisis del problema como
sujetos de prueba. Debido al tamafio reducido de la poblacion, se utilizé a
todos los estudiantes para el estudio, aplicando asi un muestreo censal
(Guevara, 2014). Esto permitié estudiar, medir y cuantificar la correlacién de
variables para los fines de esta investigacion.

Se utilizé un instrumento dicotbmico, que contenia dieciocho (18)
preguntas cerradas con dos opciones de respuesta: Si o No. Para validar el
instrumento, se siguieron las recomendaciones de Palella y Martins (2012a):

empleando el criterio de expertos. En este caso, los expertos consistieron en
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dos especialistas en electricidad y un metoddlogo, quienes evaluaron la
validez y coherencia de los items en relacion con los criterios de congruencia,
redaccién y adecuacion.

Para la confiabilidad de los resultados se aplicé la formula de Kuder-
Richardson, ya que, el modelo de la encuesta fue dicotdmico. Mediante la

St2- Y p.q
k-1~ St2

confiabilidad KR-20 un valor de 0,90 con lo que en la medida en que resultado

ecuacion rtt = Dando como resultado de coeficiente de

se aproxima a 1 se puede asegurar que existe una alta confiabilidad (Palella 'y

Martins, 2012b). En relacion con el instrumento aplicado se obtuvo un valor

.fg alto, con el cual se observa una gran validez de las respuestas obtenidas con

N e . . .,

3 O la investigacion desarrollada.

3 S

5 =

Q 3]

2 Q

S W 3. Resultados

B a La tabla 1 muestra resultados preocupantes sobre el conocimiento de
< (8]

w o . . . , .

i a los estudiantes acerca de los circuitos eléctricos. Solo el 37% de los
< (@]

5 £ encuestados afirma conocer lo que es un circuito eléctrico, mientras que en
> ©

m Q , . . . . . . .

- - los demas aspectos (diferenciar tipos de circuitos, entender su funcionamiento
! ey

I = . . . . . . s
) 2 y relacionar su importancia en el aprendizaje), apenas el 16% respondio
N/ o . .

g afirmativamente.

Tabla 1. Dimension Cognoscitiva, correspondiente a los indicadores: conocer,

diagramar, entender, relacionar con relacion a los items: 1, 2, 3, 4.

N © items Frecuencia | Porcentajes
' SI NO SI NO
11 | ¢Conoces lo que es un circuito eléctrico? 14 24 37% | 63%
22 | ¢Diferencias los tipos de circuitos eléctricos? 6 32 16% | 84%
33 | ¢Entiendes como funciona un circuito eléctrico? 6 32 16% | 84%
a4 ¢_Rel§cion§s I_a importancia de conocer sqbrg un 6 32 16% | 84%
circuito eléctrico en tu proceso de aprendizaje?

Fuente: Los Autores (2024).
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Estos datos revelan un bajo nivel de comprensién cognitiva sobre el
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tema, sugiriendo que los circuitos eléctricos no han sido abordados
eficazmente en el proceso de aprendizaje. La falta de conocimiento y la escasa
percepcién de su importancia educativa indican una situacion alarmante
respecto a la relevancia que se le da al conocimiento eléctrico en la formacion
de estos estudiantes.

Los hallazgos muestran claramente que los estudiantes de este grupo
no poseen el conocimiento necesario sobre la funciéon y valoracién de los
circuitos eléctricos, segun lo sefialado por Mora (2020). La dimensién cognitiva
escolar esta vinculada con la metacognicién en el proceso de aprendizaje y

resolucion de problemas, lo cual establece una base sdlida para la formulacion

)
NG5 8 de esta investigacion.
w o
o0
2 g La tabla 2 revela una clara insatisfaccion de los estudiantes con los
5 =
5 uij) métodos de ensefianza utilizados para los circuitos eléctricos. Los resultados
o c . s e
- muestran un alto nivel de desaprobacion en la mayoria de las preguntas
%]
- Q . C s s . ., .
3 S relacionadas con el uso de recursos didacticos e innovacion en las estrategias
] a
< 2 de ensefianza
2 = , - i , L
z § Tabla 2. Dimension Recursos didacticos, correspondiente a los indicadores:
o ) . ., P
t £ elaborar, innovar, desarrollar, promover con relacion a los items: 5, 6, 7, 8.
(5]
@ g NG items Frecuencia | Porcentajes
£ ' SI | NO | SI | NO

¢ El docente elabora recursos didacticos para
5 | incrementar el proceso de ensefianza y aprendizaje en 14 24 17% | 63%
el aula?

¢ El docente innova su estrategia de aprendizaje en el
momento de ensefar sobre los circuitos eléctricos?

¢ El docente desarrolla sus clases con recursos

7 | didacticos que te permitan alcanzar un mayor 6 32 16% | 84%
aprendizaje en circuitos eléctricos?

¢El uso de recursos didacticos pueden promover un
8 | aprendizaje efectivo sobre los circuitos eléctricos 36 2 95% | 5%
dentro del aula de clases?

Fuente: Los Autores (2024).

6 32 16% | 84%
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Especificamente, solo el 17% de los estudiantes afirma que el docente
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elabora recursos didacticos para mejorar el aprendizaje, y solo el 16%
considera que el docente innova en sus estrategias o desarrolla clases con
recursos que permitan un mayor aprendizaje sobre circuitos eléctricos. Sin
embargo, es notable que el 95% de los estudiantes cree que el uso de recursos
didacticos puede promover un aprendizaje efectivo sobre circuitos eléctricos.
Estos datos sugieren que los métodos pedagdgicos actuales son percibidos
como poco eficaces, y hay una clara demanda por parte de los estudiantes de
un enfoque mas préactico y dinamico en la ensefianza de este tema.

El Ministerio de Educacion (2016), citado por Rojas, Salmeron y

Guzman (2021): define el recurso didactico como cualquier herramienta que

)
- g facilita la labor docente y mejora la claridad en las explicaciones, beneficiando
w o
[=+]
g g asi el aprendizaje estudiantil. Esto subraya la importancia de estos recursos
5 =
5 uij) en la ensefianza de circuitos eléctricos. Sin embargo, los resultados de una
o c . ~ . .
- encuesta muestran que la estrategia actual de ensefianza no ha sido efectiva
%]
- Q . L.
3 S en facilitar el aprendizaje de este tema.
] a
< 2 La tabla 3 muestra un alto nivel de interés y entusiasmo de los
2 = . . s
% & estudiantes hacia el uso de maquetas como recurso didactico para el
o () . . . . , .
T £ aprendizaje de circuitos eléctricos.
(5]
= . .. . . . .
@ e Tabla 3. Dimension Control de ensamblaje, correspondiente a los indicadores:
£

usar, realizar, disefiar y reconocer con relacion a los items: 9,10, 11, 12.

N © items Frecuencia | Porcentajes
' Sl NO Sl NO
9 ¢, Te gustaria usar como recurso didactico la 36 5 95% | 5%
construcciéon de maqueta?
10 ¢, Consideras posible realizar con el uso de una 37 1 97% | 3%
magueta un circuito eléctrico simple?
11 a;UtiI_izar_]do la maqueta podrias disefiar diferentes tipos 37 1 97% | 3%
e circuitos eléctricos?
12 ¢ Te seria facil reconocer todos los recursos que 22 16 580 | 42%
necesitas para construir tu maqueta?

Fuente: Los Autores (2024).
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Un 95% de los estudiantes expres6 su deseo de usar maquetas como
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recurso didactico. Ademas, el 97% considera posible realizar un circuito
eléctrico simple usando una maqueta y cree que podria disefar diferentes
tipos de circuitos eléctricos con este método. Esto indica que los estudiantes
perciben las maquetas como una herramienta practica y divertida que facilita
su involucramiento en el aprendizaje.

Sin embargo, solo el 58% se siente seguro de reconocer todos los
recursos necesarios para construir una maqueta, lo que sugiere que aun existe
un margen de mejora en cuanto al conocimiento de los componentes
especificos. En general, estos resultados respaldan firmemente la idea de que
el uso de maquetas puede mejorar significativamente el dominio de
habilidades técnicas relacionadas con los circuitos eléctricos.

El uso de maquetas en la ensefianza de circuitos eléctricos ha
demostrado ser muy efectivo. Los estudiantes aceptan bien este enfoque y
aseguran que les ayuda a representar y disefiar circuitos. Aunque algunos
enfrentan desafios, la mayoria lo encuentra practico y divertido, lo que mejora
su participacion en el aprendizaje. Ademas, trabajar con maquetas permite a
los alumnos adquirir técnicas y habilidades especificas al manejar diversos
materiales, principalmente durante las sesiones de clase y en el mismo taller
(Quishpe, 2018b).

Latabla 4 revela un alto nivel de interés y entusiasmo de los estudiantes
hacia el aprendizaje practico de circuitos eléctricos mediante el uso de
maquetas. Los resultados muestran que: el 82% de los estudiantes desea que
el docente construya maquetas junto con ellos durante las clases para disefiar
circuitos eléctricos. También el 82% esta interesado en realizar un circuito
eléctrico completo utilizando maquetas. El 89% cree que construir maquetas
les ayudara a comprender mejor el funcionamiento de un circuito eléctrico. El
84% considera que construir maquetas de circuitos eléctricos con materiales

poco convencionales sera un proceso divertido y creativo.
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Tabla 4. Dimension Disefio de circuito, correspondientes a los indicadores:
disefar, realizar, funcionar y comprender con relacion a los items: 13, 14, 15,
16.

Frecuencia | Porcentajes
Sl NO Sl NO

N.° items

¢, Te gustaria que el docente junto a usted construya
13 | maquetas durante las clases para disefiar cualquier 31 7 82% | 18%
tipo de circuito eléctrico?

¢, Te gustaria realizar un circuito eléctrico con todos
14 | sus elementos necesarios por medio de la 31 7 82% | 18%
construccion de maquetas?

¢ Crees que construyendo maquetas lograras
15 | comprender el funcionamiento que tiene un circuito 34 4 89% | 11%
eléctrico?

¢, Consideras que construir maquetas de circuitos
eléctricos con materiales poco convencionales,
desafiando las expectativas y usando la creatividad
serd un proceso divertido?

Fuente: Los Autores (2024).

16 32 6 84% | 16%

Estos porcentajes indican una fuerte disposicion de los estudiantes
hacia un aprendizaje mas practico y creativo de los circuitos eléctricos. Los
resultados respaldan la idea de que los estudiantes de esta edad tienen
capacidades cognitivas y manipulativas que pueden ser aprovechadas
eficazmente en el aprendizaje de circuitos eléctricos, como su habilidad para
identificar aparatos eléctricos y conectar elementos en circuitos simples. Este
enfoque practico y creativo parece ser altamente atractivo para los estudiantes
y potencialmente beneficioso para su desarrollo educativo y técnico
(Rodriguez, de Pro y de Pro, 2020).

La tabla 5 presenta resultados excepcionalmente positivos en cuanto a
la percepcién de los estudiantes sobre el uso de maquetas como herramienta
de aprendizaje significativo para circuitos eléctricos: el 97% de los estudiantes
considera que experimentar con maquetas la teoria de los circuitos eléctricos
sera significativo y emocionante para su aprendizaje. Igualmente, el 97%

expresa que les gustaria que mas docentes usen este tipo de recursos para el
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aprendizaje en otras asignaturas.

Tabla 5. Dimensiéon 5 Aprendizaje significativo, correspondientes a los
indicadores experimentar, exponer, comprender y evaluar con relacion a los
items 17, 18, 19 ,20.

Frecuencia | Porcentajes
Sl NO Sl NO

N.° items

¢, Consideras que experimentar con maqueta la teoria

17 | de los circuitos eléctricos sera significativo y 37 1 97% | 3%

emocionante para tu aprendizaje?

18 ¢, Te gustaria que mas d_ocentes usen ese tipo de
recursos para el aprendizaje en otras asignaturas?

Fuente: Los Autores (2024).

37 1 97% | 3%

Estos porcentajes casi unanimes indican un alto nivel de entusiasmo y
expectativa por parte de los estudiantes hacia el uso de maquetas como
recurso didactico. Los resultados sugieren que los estudiantes perciben las
maquetas como una herramienta muy util y atractiva para el aprendizaje de
circuitos eléctricos, y que ademas ven su potencial para aplicarse en otras
areas de estudio. Esta respuesta tan positiva respalda la idea de que las
maquetas pueden ser un recurso efectivo para lograr un aprendizaje
significativo, conectando la teoria con la practica de una manera que los
estudiantes encuentran interesante y motivadora.

Para Baque (2021): el aprendizaje significativo es fundamental porque
los estudiantes adquieren conocimientos al conectar el estudio con sus
experiencias y motivaciones diarias a lo largo del tiempo. La disposicion a
compartir vivencias y aprendizajes, asi como la confianza en las evaluaciones
mediante maquetas, refuerzan el valor que se le atribuye a esta estrategia
como una forma efectiva de desarrollar habilidades relacionadas con los
circuitos eléctricos.

Estos hallazgos apoyan la idea de que el aprendizaje significativo es
mas efectivo cuando los estudiantes participan activamente en la construccién

y presentacion de maquetas, fomentando una comprension profunda y
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duradera de los conceptos eléctricos.

4. Conclusiones

Las respuestas obtenidas de los estudiantes de la institucion que
participaron en la investigaciébn permiten concluir que la utilizaciébn de
maquetas como recurso didactico, dentro de las estrategias metodoldgicas en
el aula, favorece el aprendizaje en diversas teméticas. No basta solo con la
conceptualizacién para lograr un proceso de ensefianza Optimo; son
necesarios otros factores para asegurar un aprendizaje eficaz y efectivo, que
a menudo se ven limitados por la falta de accion. Esto se corrobora con
estudios bibliograficos que destacan la transformacion en el aprendizaje de
circuitos eléctricos cuando la teméatica se desarrolla con recursos que permiten
a los estudiantes observar, experimentar, realizar pruebas y obtener
resultados.

La muestra que comprueba la efectividad de esta investigacion esta
relacionada con el hecho de que casi la totalidad de los estudiantes se
vincularon con el proceso de aprendizaje en los circuitos eléctricos por medio
de la construccion de las maquetas, demostrando entusiasmo, ganas de
aprender mas, sobre los diferentes campos que abarca la electricidad y por
ende los circuitos eléctricos.

Los autores de esta investigacion consideran necesario presentar
algunas sugerencias a la comunidad educativa y estas sirvan para plantear
soluciones inmediatas en procesos de aprendizaje que involucre
necesariamente una ensefianza mas practica y técnica.

Se recomienda a la institucién implementar un enfoque integral para
mejorar las estrategias de ensefianza-aprendizaje. Esto implica evaluar y
actualizar las metodologias de los docentes, especialmente en areas que
requieren enfoques mas alla de lo tradicional, como los circuitos eléctricos. Se

sugiere establecer circulos de estudio regulares entre docentes para compartir
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y practicar estrategias innovadoras, fomentando asi una cultura de mejora
continua y actualizacion pedagogica.

Ademas, es crucial crear oportunidades para que los estudiantes
demuestren sus logros y apliquen sus conocimientos en contextos practicos,
como ferias cientificas, exposiciones y casas abiertas. Estas iniciativas no solo
motivaran a los estudiantes, sino que también permitiran a la institucion
evaluar la efectividad de las nuevas estrategias implementadas y ajustarlas
segun sea necesario para optimizar el proceso de aprendizaje.

Se insta a los docentes a adoptar un enfoque pedagogico integral y
actualizado, fundamentado en el uso efectivo de recursos didacticos,
especialmente en temas complejos como los circuitos eléctricos. Es crucial
gue establezcan una conexion sélida entre la teoria y la practica, fomentando
la construccion activa del conocimiento y el desarrollo de habilidades de
argumentacion en el proceso de disefio.

Para el subnivel medio, se recomienda enfaticamente la
implementacion de estrategias metodoldgicas diversas, con especial énfasis
en el uso de maquetas en las clases de electricidad. Este enfoque practico y
tangible no solo facilitara un aprendizaje mas efectivo y significativo, sino que
también estimulara el interés y la participacion activa de los estudiantes,
permitiéndoles experimentar de primera mano los conceptos aprendidos y
desarrollar habilidades técnicas esenciales.

Se exhorta a los estudiantes a asumir un papel activo y responsable en
su proceso de aprendizaje sobre circuitos eléctricos. Esto implica
comprometerse con las normas de trabajo, seguir meticulosamente los pasos
para disefiar y construir maquetas, y utilizarlas eficazmente para demostrar
sus conocimientos. Se les anima a experimentar de forma individual,
verificando el funcionamiento de sus disefios y desarrollando asi una
comprensién practica y profunda de los conceptos.

Asimismo, se les invita a participar entusiastamente en eventos como
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casas abiertas, ferias y exposiciones, donde puedan compartir sus
experiencias y conocimientos adquiridos. Esta participacion no solo reforzara
su propio aprendizaje, sino que también servira de inspiraciéon y ejemplo para
otros estudiantes, fomentando un ambiente de curiosidad, innovacion y

aprendizaje colaborativo en toda la comunidad educativa.
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Resumen

Este estudio examina la relacion entre la gestion directiva y el desempefio docente en el Colegio
de Bachillerato Juan Montalvo, destacando la importancia del liderazgo efectivo para mejorar el
rendimiento estudiantil. Se empled un enfoque mixto cualitativo-cuantitativo, con disefio de campo no
experimental y nivel exploratorio-descriptivo-explicativo. Se encuesté a 5 directivos y 19 docentes
mediante un cuestionario Likert. Los resultados evidenciaron falencias en comunicacién, establecimiento
de metas y delegacion de responsabilidades directivas, asi como debilidades docentes en estrategias
activas, uso de tecnologia y evaluacion. Se disefié un proyecto de capacitacion en estrategias activas
de ensefianza-aprendizaje para fortalecer el desempefio docente y mejorar el rendimiento académico.
La implementacion del proyecto mostré una incidencia positiva en las practicas pedagdgicas,
fomentando un aprendizaje mas participativo y centrado en el estudiante. Se concluye que abordar las
debilidades identificadas en la gestion directiva y el desempefio docente es crucial para alcanzar la
calidad educativa y el desarrollo integral de los estudiantes.

Professional Teaching Performance.
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Abstract

This study examines the relationship between management and
teaching performance at Juan Montalvo High School, highlighting the
importance of effective leadership in improving student performance. A mixed
gualitative-quantitative approach was used, with a non-experimental field
design and an exploratory-descriptive-explanatory level. Five managers and 19
teachers were surveyed using a Likert questionnaire. The results revealed
shortcomings in communication, goal setting and delegation of managerial
responsibilities, as well as teacher weaknesses in active strategies, use of
technology and assessment. A training project on active teaching-learning
strategies was designed to strengthen teaching performance and improve
academic achievement. The implementation of the project showed a positive
impact on pedagogical practices, fostering more participatory and student-
centered learning. It is concluded that addressing the identified weaknesses in
management and teaching performance is crucial to achieve educational
guality and the integral development of students.
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1. Introduccidn

La educacién de hoy requiere la creacion de una escuela que responda
a los diversos cambios acelerados que esta experimentando nuestra sociedad.
Gracias al progreso tecnoldgico y las nuevas formas de acceso a la
informacion, se requiere de lideres innovadores y docentes que promuevan
una educacion de calidad. El informe de la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico del afio 2018, expresa que la base fundamental es
el liderazgo directivo, el trabajo colaborativo de los docentes, la participacion
activa de la comunidad educativa para la consecucion de las metas y objetivos
institucionales. Por su parte, Rivas (2018): afiade que para poner en practica
la innovacion en el sistema educativo se requiere la creacidon de entornos
pertinentes acorde a las necesidades e intereses de la comunidad educativa.

En el Ecuador la situacion de la gestion directiva se torna critica debido
a que se han generado constantes reformas a la Ley Organica de Educacién
Intercultural (LOEI, 2021); y al Reglamento General a la Ley Organica de
Educacion Intercultural (LOEI, 2023); es notoria la falta de designaciones de
directivos titulares, lo cual es una necesidad urgente en las instituciones
fiscales para asi disminuir las falencias y debilidades en los procesos
administrativos, pedagogicos y la contextualizacion del curriculo nacional.
Para Lopez y Lopez (2019); la calidad de la gestion directiva en el Ecuador se
mide con base en los resultados de aprendizaje, sumado a los elementos
organizacionales de la gestidon pedagodgica al interior del aula y el clima
escolar.

La gestion directiva incluye desde la planificacion estratégica hasta las
decisiones diarias en una institucién educativa. El liderazgo educativo abarca
mas que administrar recursos y cumplir normas; también implica promover una
cultura escolar de excelencia y desarrollo profesional docente. Esta gestion es
vital para definir la direccién y visién de la institucion, influyendo tanto en su

funcionamiento interno como en el desempefio de los docentes, quienes son
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fundamentales en la formacion de futuras generaciones.

En el presente articulo se plantea diagnosticar el nivel de incidencia de
la gestion directiva en el desempefio profesional docente y a partir de este
estudio, implementar un proyecto de capacitacién en estrategias activas de
enseflanza y aprendizaje que fortalezca los procesos educativos de los
estudiantes de la Basica Superior del Colegio de Bachillerato Juan Montalvo;
el cual es una institucion fiscal que oferta los niveles de Educacion General
Bésica Superior y Bachillerato General Unificado en Ciencias. Esta ubicado en
la parroquia La Providencia, de la ciudad de Machala, provincia de El Oro.

La investigacion se basa en las deficiencias observadas en el
rendimiento académico de los estudiantes de Basica Superior después de la
pandemia de COVID-19. A pesar de los esfuerzos de ensefianza y los
proyectos interdisciplinarios implementados por los docentes con apoyo de los
directivos, los resultados académicos no han sido satisfactorios. Las practicas
pedagdgicas, incluso con planificaciones microcurriculares y proyectos
interdisciplinares, no han sido eficientes en el desarrollo de competencias
comunicacionales, matematicas, digitales y socioemocionales segun el
Curriculo priorizado con Enfasis en competencias (Ministerio de Educacion,
MINEDUC, 2021).

Considerando que, los procesos que se desarrollan en las practicas
pedagdgicas de la institucidbn seleccionada para el estudio no reflejan
resultados satisfactorios en el nivel académico, esta investigacion tiene como
propdsito contribuir al fortalecimiento de la calidad educativa, al reconocer la
importancia de una gestion directiva efectiva como motor de transformacion y
mejora continua. Se pretende, ademas, promover un ambiente que estimule el
potencial y la vocacién de los docentes en beneficio de la formacion de
estudiantes competentes y comprometidos con el desarrollo de la sociedad.

Se pretende asi, a partir de la gestion directiva, fortalecer el desempefio
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profesional de los docentes y mejorar los procesos educativos de los
estudiantes; considerando que el papel de los lideres educativos y el interés
de la comunidad educativa en general, son esenciales para lograr una
educacion de calidad y aprendizajes significativos, perdurables y sostenibles
a lo largo de la vida.

La relevancia de esta investigacion reside en la magnitud para
identificar y comprender los factores que inciden en la interaccion entre gestion
directiva y el desempefio profesional docente. A través de este andlisis, se
procura proporcionar insumos valiosos para el disefio e implementacion de
estrategias de gestion que potencien el desempefio docente y la calidad de la
educacion ofrecida; asi como un impacto directo en la optimizacion eficiente
de los recursos disponibles, al fomentar un ambiente de trabajo participativo
gue genere una mayor dedicacion y compromiso de los docentes.

Los principales beneficiarios de esta investigacion son los docentes, ya
gue podran fortalecer su desempefio profesional a través de la adquisicion de
conocimientos y aplicacion de estrategias activas de ensefianza-aprendizaje.
Los estudiantes también se beneficiaran porque, mediante la implementacion
de estrategias metodoldgicas activas, desempefiaran un rol protagonico en el
proceso educativo. Se generan nuevos conocimientos a partir de sus
experiencias previas, teniendo en cuenta los intereses, necesidades, el
contexto y los estilos de aprendizaje para desarrollar habilidades vy
competencias que les permitiran mejorar su rendimiento académico.

Dado el creciente interés en la mejora de la calidad educativa, este
estudio es altamente viable y pertinente en el contexto actual, los resultados
pueden proporcionar informacién valiosa para la toma de decisiones en
politicas educativas, asi como en el disefio de programas de formacion y
desarrollo profesional docente, mediante la implementacién de un proyecto de
capacitacion en estrategias activas de ensefianza aprendizaje acorde a los

intereses y disponibilidad de recursos de la institucién.
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La investigacién es factible porque aborda un problema significativo y
relevante en el campo educativo, se lleva a cabo dentro de un marco de tiempo
razonable, se cuenta con las condiciones necesarias para implementarse de
manera efectiva y proporcionar resultados significativos que contribuyan a la
mejora continua y la excelencia educativa.

Es una prioridad a partir de un diagnéstico de la realidad institucional,
determinar el rol de la gestién directiva y su incidencia en el desempefio
profesional de los docentes, como sujetos claves en el proceso de ensefanza
aprendizaje segun el contexto, necesidades, potencialidades y debilidades de
los estudiantes con el fin de mejorar la calidad de la educacion que se imparte
en la institucion. Este estudio busca identificar y comprender los factores que

influyen en esta relacion y proporcionar insumos para el disefio de estrategias

240702845585 6)

y politicas que fortalezcan la gestion directiva y, en ultima instancia, mejorar la
calidad educativa en la institucion.

El objetivo principal del presente estudio consiste en diagnosticar el
nivel de incidencia de la gestion directiva en el desempefio profesional
docente, mediante la aplicacion de técnicas e instrumentos de investigacion

con el fin de disefiar, como propuesta, un proyecto de capacitacion en

Professional Teaching Performance.

(@ H-R BY HUMAN- REAL

estrategias activas de ensefianza y aprendizaje que fortalezca los procesos
pedagdgicos de los estudiantes y potenciar la calidad y calidez educativa.
Como objetivos especificos se plantearon: determinar el impacto de la
gestion directiva en las practicas pedagodgicas de los docentes de las areas
principales de la Educacién General Basica Superior; indagar el nivel de
desempefio docente en la aplicacion de estrategias metodoldgicas para el
fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje; asi como disefiar
un proyecto de capacitacibn en estrategias activas de ensefianza y

aprendizaje que permita el acompafiamiento y desempefio efectivo del
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personal docente con el fin de potenciar los procesos educativos

institucionales.
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2. Metodologia

La presente investigacion de acuerdo con su estudio se desarroll6 con
un enfoque mixto, es decir, se trabajaron de forma conjunta los aspectos
cualitativos y cuantitativos para comprender la realidad estudiada de una forma
integral (Guelmes y Nieto, 2015). El enfoque cualitativo se centr6 en
comprender en profundidad el problema a estudiar y las experiencias de las
personas a través de la recoleccién de datos no numéricos, observaciones
directas e indirectas y analisis de contenido. En relacion con lo cuantitativo, se
emplearon métodos estadisticos y matematicos con el fin de presentar un
analisis fundamentado del problema observado.

En relacion con las variables, el disefio fue de campo, no experimental,
ya que no se pretendio controlar o alterar las variables, sino que a traves de la
observacion e interpretacion se buscé obtener informacion para llegar a las
conclusiones pertinentes al tema de estudio. En relacion con el nivel de la
investigacion esta fue exploratoria, descriptiva y explicativa, pues se busco un
primer acercamiento a la realidad institucional, para realizar una investigacion
mas detallada y asi obtener un informe preciso y una vision clara de la
naturaleza del problema.

Con respecto a las fuentes de informacion que se emplearon para el
trabajo de investigacion, esta fue bibliografica o documental, se obtuvo
informacion de documentos existentes para analizar, perfeccionar y crear
nuevos conocimientos; también permitié la observacion, comprension e
interaccidn con los participantes involucrados en el tema de investigacion.

La modalidad del estudio, proyecto factible, permitié la elaboracion de
una propuesta viable con el objetivo de presentar alternativas de solucion a la
problematica considerando el diagnostico respectivo.

La poblacion, en palabras de Rojas (2002); es una coleccion de
elementos con caracteristicas comunes definidas por un conjunto de

estdndares; con respecto a esta, se trabajé con directivos y docentes del
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Colegio de Bachillerato Juan Montalvo durante el periodo lectivo 2023-2024.
Para la seleccion de la muestra se utilizd el muestreo de tipo intencional,
acorde con esto, para Arias (2012); es un método de seleccion de elementos
de muestra basado en criterios predeterminados o en el juicio del investigador,
a consideracion de los autores se trabajé con 5 directivos y 19 docentes con
el fin conocer la percepcion de los principales actores educativos en cuanto a
la problemética objeto de estudio.

Para la recoleccion de datos se implementd una guia de preguntas para
la entrevista con los directivos del plantel. En relacién con la encuesta se
empled el cuestionario tipo Likert con los siguientes criterios: (1) Muy en
desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo, (4) De
acuerdo y (5) Muy de acuerdo. Este cuestionario consto de 21 items para la
variable independiente y 16 items para la variable dependiente. Para
determinar la validez del cuestionario, se utilizé el método juicio de expertos y
para su confiabilidad, se empled la formula de Alfa de Cronbach [a=n/ n-1(1-
Sst2/sT2)]. Una vez aplicada una prueba piloto con participantes de
caracteristicas semejantes a la muestra, se obtuvo un resultado de
confiabilidad de 0,85 para la primera variable y de 0,87 para la segunda
variable que conforme a Oviedo y Campo-Arias (2005), son consideradas

aceptables.

3. Resultados

La informacién obtenida a través del instrumento aplicado a la muestra
seleccionada se tabulé por variables y por dimensiones, considerando los
items correspondientes del cuestionario proporcionado para el efecto.

En este sentido, se muestran areas de fortaleza, pero también identifica
varios aspectos que requieren mejora en la gestion directiva de la institucion,
especialmente en comunicacion, cultura organizacional y algunos aspectos del

liderazgo y la planificacion.
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La tabla 1 presenta los resultados de una encuesta sobre la gestion
directiva en una institucion educativa, dividida en cinco dimensiones: liderazgo,
planificacion, organizacion, comunicacion y cultura organizacional.

Tabla 1. Variable Gestion directiva, con sus dimensiones de liderazgo,

planificacion, organizacion, comunicacion y cultura organizacional.

FRECUENCIA
1]2[ 345

PREGUNTAS PORCENTAJES

Dimensién: Liderazgo

¢Los directivos demuestran liderazgo al establecer metas claras

para la mejora continua en la institucion educativa? 3|48 |7]2]158121,11158/368 /10,5

¢Los lideres educativos fomentan la participacion y la voz activa

de los miembros del equipo en la toma de decisiones? L|5]4|7]2| 53 |263]21,1]368/10,5

¢Los directivos inspiran y motivan al personal docente a alcanzar
los objetivos de la institucion, mas alld de sus intereses [2|5| 4 |5|3| 10,5 |26,3|21,1|26,3| 15,8
personales?

¢Los lideres educativos promueven un ambiente positivo y
motivador al delegar tareas y responsabilidades entre los [1|5| 3 [9|1| 53 |26,3|158|47,4| 5,3
miembros de la comunidad educativa?

Dimensién: Planificacion

JEn la institucion se realizan ajustes en la planificacién
estratégica en funciéon de la retroalimentacion recibida y los ({3 4| 4 |7|1| 15,8 |21,1|21,1|36,8| 5,3
cambios en el entorno educativo?

240702845585 6)

¢Las actividades y proyectos planificados estan alineados con

los objetivos educativos de la institucion? 1|4]5|4]5 53 |21,1126321,1 26,3

¢Los directivos se aseguran de que todas las metas y objetivos

estén alineados con la misién y visién de la institucién educativa? 3|83 |7]3]1581158]158/3638 158

¢Los directivos evalian el impacto de las metas alcanzadas en

la institucion, en los docentes y los estudiantes? 8|48 |7]2] 158 (2111158368 10,5

Dimensién: Organizacién

¢La organizacion de la estructura institucional, asi como la
asignacion de actividades y los recursos educativos responden |1 (5| 5 |8 |0| 53 |26,3|26,3[42,1| 0
a las necesidades y al contexto?

Professional Teaching Performance.

¢Los procesos y procedimientos organizativos estan claramente
definidos y socializados con los diferentes actores educativos?

1{6|3(9|0| 53 (316158474 O

(@ H-R BY HUMAN- REAL

¢Considera que los directivos y toda la comunidad educativa
estan suficientemente empoderados de su gestion educativaen |1 (5| 8 |5|0| 53 |26,3|42,1(26,3| 0
la institucion?

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361

¢Se implementan estrategias para promover la cohesién y el al216 1710

trabajo en equipo en el desarrollo de las actividades educativas? 21,11105131.61368] 0O

Dimensién: Comunicacién

¢En la institucién existe un plan de comunicacién interna y

externa entre los actores de la comunidad educativa? 55| 62)1)263/263/316|105] 53

¢Considera que la comunicacién es asertiva y efectiva entre

todos miembros de la comunidad educativa? 3|4]7|5]0] 158 |21,11368]263] 0

¢En la institucién se abordan y resuelven los conflictos que

puedan surgir entre diferentes areas de la organizacién? 212]915]1]1051105]4741263] 53

¢La informacién relevante se comparte de manera efectiva y

asertiva entre los miembros de la comunidad educativa? 016] 7412 0 38161368]21,1110,5

Dimensién: Cultura Organizacional

¢Considera que las decisiones tomadas son democraticas y

consistentes con los objetivos y valores de la institucién? L5 8[5]0] 53 |263 4211263 0

¢La institucién demuestra una buena capacidad de resiliencia

para adaptarse a cambios que demanda la sociedad? 1|3]10|5]0) 53 115815261263 O
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¢El clima organizacional que se evidencia en la instituciéon esta
enmarcado en términos de colaboracion, confianza y valores [1|5| 6 |[6|1| 53 |26,3|31,6|31,6]| 5,3
compartidos?

192


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.9.184-203
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

240702845585 6)

(@ H-R BY HUMAN- REAL

Fernandina Aracely Suarez Jordan; Germania Mirella Suarez Jordan; Emilio Antonio Morante Ramos (Tut.); César Ricardo Castillo

Montufar (Prof.). La Gestion Directiva y su Incidencia en el Desemperio Profesional Docente. Administrative Management and Its Impact on

Professional Teaching Performance.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.9.184-203
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

¢ Considera que la comunidad educativa comprende claramente
la mision, vision y los valores de la institucion?

¢La Practica de los valores institucionales se reflejan en las
decisiones y acciones diarias?

Fuente: Las Autoras (2024).

2|5/ 6|4(2| 105 |263(31,6|21,1|10,5

1{6|4|6|2| 53 [31,6]21,1|31,6(10,5

En la tabla 1, los resultados en la dimensién de liderazgo muestran
una percepcion mixta sobre la gestion directiva. Mientras que un porcentaje
significativo (36,8%) reconoce que los directivos establecen metas claras para
la mejora continua, una proporcién similar 36,9% (Muy en desacuerdo: 15,8%
+ En desacuerdo: 21,1%) esta en desacuerdo con esta afirmacion. Se observa
una mejora en la satisfaccion cuando se trata de la participacion del equipo en
la toma de decisiones, con un 47,3% (De acuerdo: 36,8% + Muy de acuerdo:
10,5%) mostrando acuerdo.

Sin embargo, existe una clara division de opiniones sobre la capacidad
de los lideres para inspirar y motivar al personal, con porcentajes iguales
(26,3%) tanto de acuerdo como en desacuerdo. La delegacion de tareas y
responsabilidades parece ser un punto fuerte, con un 52,7% (De acuerdo:
47,4% + Muy de acuerdo: 5,3%) de acuerdo en que esto promueve un
ambiente positivo. Estos resultados sugieren que mientras hay aspectos
positivos en el liderazgo, existen areas de mejora, particularmente en la
comunicacion de metas y la motivacion del personal.

En la dimension de planificacion, se observa una tendencia positiva,
aunque con margen para mejoras. Un 42,1% (De acuerdo: 36,8% + Muy de
acuerdo: 5,3%) de los encuestados cree que la institucion ajusta su
planificacion estratégica segun la retroalimentacion y los cambios en el entorno
educativo. Sin embargo, hay una divisién clara en cuanto a la alineacion de
actividades y proyectos con los objetivos educativos, con un 47,4% (De
acuerdo: 21,1% + Muy de acuerdo: 26,3%) de acuerdo y un porcentaje igual
en desacuerdo.

Esta division se mantiene en otras areas de la planificacién, como la
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alineacién de metas con la mision y vision institucional 52,6% de acuerdo (De
acuerdo: 36,8% + Muy de acuerdo: 15,8%) vs 47,4% en desacuerdo o
indecisos (Muy en desacuerdo: 15,8% + En desacuerdo: 15,8% + Ni de
acuerdo ni en desacuerdo: 15,8%) y la evaluacion del impacto de las metas
alcanzadas 47,3% de acuerdo (De acuerdo: 36,8% + Muy de acuerdo: 10,5%)
vs 52,7% no convencidos (Muy en desacuerdo: 15,8% + En desacuerdo:
21,1% + Ni de acuerdo ni en desacuerdo: 15,8%). Estos resultados indican
gue, aunque hay una base soélida en la planificacion, existe una necesidad
clara de mejorar la comunicacion y la alineacion de los procesos de
planificacion con los objetivos institucionales.

La dimension de organizacion muestra una diversidad de opiniones
gue sugiere areas de mejora significativas. Mientras que un 42,1% esta de
acuerdo en que la organizacion y asignacion de recursos educativos se ajustan
a las necesidades, hay un 52,6% (En desacuerdo: 26,3% + Ni de acuerdo ni
en desacuerdo: 26,3%) que esta en desacuerdo o indeciso. En cuanto a la
claridad de los procesos organizativos, un 47,4% esta de acuerdo en que estan
bien definidos y socializados, pero un 31,6% esta en desacuerdo.

La percepcion del empoderamiento en la gestion educativa es
mayormente neutral (42,1%) o negativa (31,6%). En cuanto a las estrategias
para promover la cohesion y el trabajo en equipo, hay una division clara con
un 36,8% de acuerdo y un 31,6% en desacuerdo o muy en desacuerdo. Estos
resultados indican que, aunque hay aspectos positivos en la organizacion,
existen areas significativas que requieren atencion, especialmente en la
clarificacion de procesos y la promocién del trabajo en equipo.

Los resultados en la dimensién de comunicacion revelan desafios
significativos en la institucion. Una mayoria del 52,6% (Muy en desacuerdo:
26,3% + En desacuerdo: 26,3%) esta en desacuerdo o muy en desacuerdo
con la existencia de un plan de comunicacion efectivo. Solo el 26,3% considera

gue la comunicacion es asertiva y efectiva entre los miembros de la comunidad
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educativa. La resolucién de conflictos muestra una tendencia neutral (47,4%),
con opiniones divididas sobre su efectividad.

En cuanto a la comparticién de informacion relevante, hay una division
clara, con un 31,6% en desacuerdo y solo un 31,6% de acuerdo o muy de
acuerdo. Estos resultados indican una necesidad urgente de mejorar los
procesos de comunicacion en todos los niveles de la institucion, desde la
implementacion de un plan de comunicacién efectivo hasta la mejora en la
resolucion de conflictos y la comparticion de informacion.

Ladimension de cultura organizacional muestra una tendencia hacia
opiniones neutrales o negativas. Un 42,1% tiene una opinion neutral sobre la
democracia y consistencia de las decisiones con los objetivos institucionales,
mientras que un 31,6% esta en desacuerdo. La capacidad de adaptacion a
cambios sociales muestra una tendencia similar, con un 52,6% neutral y un
21,1% en desacuerdo. El clima organizacional muestra opiniones divididas,
con un 36,9% (Muy en desacuerdo: 5,3% + En desacuerdo: 31,6%) en
desacuerdo o muy en desacuerdo sobre la colaboracién y confianza.

La comprension de la mision, visidbn y valores institucionales es
problematica, con un 36,8% (Muy en desacuerdo: 10,5% + En desacuerdo:
26,3%) en desacuerdo. Finalmente, hay una division clara sobre si los valores
institucionales se reflejan en las acciones diarias, con un 36,9% (Muy en
desacuerdo: 3% + En desacuerdo: 31,6%) en desacuerdo o muy en
desacuerdo. Estos resultados sugieren la necesidad de fortalecer la cultura
organizacional, mejorar la comunicacion de los valores institucionales y
trabajar en la coherencia entre los valores declarados y las acciones
cotidianas.

La tabla 2 presenta los resultados de una encuesta sobre el desempefio
profesional docente en una institucibn educativa, dividida en cuatro
dimensiones: dominio de contenido, estrategias pedagogicas y didacticas,

evaluacion para el aprendizaje y desarrollo profesional.

195

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 9, Edicion Especial N.° 2 - Mayo-Julio 2024 - pag. 184/203

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.9.184-203
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

240702845585 6)

(@ H-R BY HUMAN- REAL

Fernandina Aracely Suarez Jordan; Germania Mirella Suarez Jordan; Emilio Antonio Morante Ramos (Tut.); César Ricardo Castillo

Montufar (Prof.). La Gestion Directiva y su Incidencia en el Desemperio Profesional Docente. Administrative Management and Its Impact on

Professional Teaching Performance.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.9.184-203
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

Esta revela éareas de fortaleza en el desempefio docente,
particularmente en el dominio de contenido y algunos aspectos de la
evaluacién. Sin embargo, también identifica areas significativas que requieren
mejora, especialmente en la implementacion de estrategias pedagogicas
innovadoras, el uso de tecnologia en el aula, y el desarrollo profesional
continuo. Estos resultados sugieren la necesidad de fortalecer los programas
de capacitaciobn y apoyo a los docentes para mejorar su desempefio
profesional.

Tabla 2. Variable desempefio profesional docente con sus dimensiones
dominio de contenido, estrategias pedagogicas y didacticas, evaluacion para
el aprendizaje y desarrollo profesional.

FRECUENCIA

PREGUNTAS 112 [3 4[5

PORCENTAJES

Dimensién: Dominio de contenido

¢Los docentes demuestra un conocimiento sélido y
actualizado del contenido de la asignatura que |1| 5[4 (72| 53 26,3 | 21.1 | 36.8 | 10,5
ensefian?

¢Los docentes facilitan la comprension de los
estudiantes mostrando cémo los conceptos se|0| 6 |4 |4 |5 0 31,6 | 21.1 | 21,1 | 26,3
relacionan con la vida cotidiana o con otras disciplinas?
¢ Se tiliza la retroalimentacion como una herramienta
para mejorar la comprensién y el rendimiento de los |1 | 3 |6 | 6| 3| 53 16,8 | 31,6 | 31.6 | 15,8
estudiantes?

Dimensién: Estrategias pedagégicas y didacticas.
¢Se ajusta la planificacion didactica para adaptarse a
las necesidades, estilos y ritmos de aprendizajedelos |1| 4 |6 | 5| 3| 5,3 21,1 | 31,6 | 26,3 | 15,8
estudiantes?

;Se fomenta la participacion de los estudiantes
mediante el uso de estrategias interactivas y 118|2|4|211 53 42,1 | 10,5 | 21,1
participativas?

¢Se Implementan en las horas de clases, enfoques
pedagdgicos innovadores y creativos?

¢Los recursos educativos utilizados estan alineados
con los objetivos de aprendizaje y el contenido delas (3|5 |3 |6 | 2| 158 | 26,3 | 158 | 31,6 | 10,5
asignaturas?

Dimensién: Evaluacién para el aprendizaje

¢Los docentes emplean una variedad de técnicas e
instrumentos de evaluacién para el aprendizaje delos |3| 2 | 5|5 | 4| 158 | 10,5 | 26,3 | 26,3 | 21,1
estudiantes?

¢Se adapta las evaluaciones para atender a las
diversas necesidades y estilos de aprendizaje de los (3|2 |4 |5 | 5| 158 | 10,5 | 21,1 | 26,3 | 26,3
estudiantes?

¢ Se aplica evaluaciones formativas para monitorear el
progreso e identificar las fortalezas y debilidades delos |3 | 4 |6 | 4| 2| 158 | 21,1 | 31,6 | 21,1 | 10,5
estudiantes durante el proceso de aprendizaje?

¢Se utilizan registros y herramientas para realizar el
seguimiento del rendimiento individual y grupal delos (2|2 |7 | 5| 3| 10,5 | 10,5 | 36,8 | 26,3 | 15,8
estudiantes?

Dimensién: Desarrollo profesional

41416 |4(1|211 | 211 | 316 | 21,1 53
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¢Los docentes participan activamente en
oportunidades de desarrollo profesional como talleres, |3 | 3 |6 | 4| 3| 158 | 158 | 31,6 | 21,1 | 15,8
conferencias o cursos de capacitacién?

¢Se realizan ajustes en los procesos de aprendizaje
baséandose en la retroalimentacion y los resultados de |1 | 4 |8 | 5| 1| 53 | 21,1 | 42,1 | 26,3 53
la evaluacion del aprendizaje?

¢;Se incorporan de manera efectiva herramientas
tecnolégicas en los procesos de aprendizaje para|2| 4 |8 |4 | 1| 105 | 21,1 | 42,1 | 21,1 53
potenciar las destrezas de los estudiantes?

¢ Se realizan observaciones aulicas y acompafiamiento
a los docentes para ajustar y mejorar los procesosde (4| 4 |6 |3 | 2| 21,1 | 21,1 | 31,6 | 158 | 10,5

aprendizaje y el uso de herramientas tecnoldgicas?

Fuente: Las Autoras (2024).

En la tabla 2, los resultados en esta dimension dominio de contenido
muestran una percepcion mixta sobre el dominio de contenido de los docentes.
Mientras que el 47,3% (De acuerdo: 36,8% + Muy de acuerdo: 10,5%)
considera que los docentes demuestran un conocimiento solido y actualizado
de sus asignaturas, un 31,6% (Muy en desacuerdo: 5,3% + En desacuerdo:
26,3%) esta en desacuerdo o muy en desacuerdo.

En cuanto a la capacidad de relacionar conceptos con la vida cotidiana,
las opiniones estan divididas: 47,4% (De acuerdo: 21,1% + Muy de acuerdo:
26,3%) esta de acuerdo o muy de acuerdo, mientras que un 31,6% esta en
desacuerdo. El uso de la retroalimentacion como herramienta de mejora
muestra una tendencia positiva, con un 47,4% (De acuerdo: 31,6% + Muy de
acuerdo: 15,8%) de acuerdo o muy de acuerdo, aunque un 31,6% se mantiene
neutral. Estos resultados sugieren que, si bien hay una base sélida en el
dominio de contenido, existe espacio para mejorar, especialmente en la
conexion de conceptos con situaciones practicas y en el uso efectivo de la
retroalimentacion.

La dimension estrategias pedagdgicas y didacticas revela areas de
mejora significativas en las practicas pedagoégicas. Aunque el 42,1% (De
acuerdo: 26,3% + Muy de acuerdo: 15,8%) esta de acuerdo o muy de acuerdo
en que se ajusta la planificacion didactica a las necesidades de los

estudiantes, hay un 31,6% neutral, indicando incertidumbre. El fomento de la
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participacion estudiantii mediante estrategias interactivas muestra una
polarizacién, con un 31,6% (De acuerdo: 10,5% + Muy de acuerdo: 21,1%)
muy de acuerdo o de acuerdo, pero un 42,1% neutral y un 26,4% (Muy en
desacuerdo: 21,1% + En desacuerdo: 5,3%) en desacuerdo o muy en
desacuerdo.

La implementacion de enfoques pedagdgicos innovadores también
muestra division, con solo un 26,4% (De acuerdo: 21,1% + Muy de acuerdo:
5,3%) de acuerdo o muy de acuerdo, frente a un 42,2% (Muy en desacuerdo:
21,1% + En desacuerdo: 21,1%) en desacuerdo o muy en desacuerdo. En
cuanto a la alineacion de recursos educativos con los objetivos de aprendizaje,
el 42,1% (De acuerdo: 31,6% + Muy de acuerdo: 10,5%) esta de acuerdo o
muy de acuerdo, pero un 42,1% (Muy en desacuerdo: 15,8% + En desacuerdo:
26,3%) esta en desacuerdo o muy en desacuerdo. Estos resultados indican
una necesidad clara de fortalecer y diversificar las estrategias pedagogicas y
didacticas utilizadas por los docentes.

Los resultados en la dimension evaluacion para el aprendizaje
muestran una tendencia positiva, pero con margen para mejoras. El 47,4% (De
acuerdo: 26,3% + Muy de acuerdo: 21,1%) esta de acuerdo o muy de acuerdo
en que los docentes emplean una variedad de técnicas e instrumentos de
evaluacion, aunque un 26,3% se mantiene neutral. En cuanto a la adaptacion
de las evaluaciones a las necesidades y estilos de aprendizaje de los
estudiantes, el 52,6% (De acuerdo: 26,3% + Muy de acuerdo: 26,3%) esta de
acuerdo o muy de acuerdo, lo cual es alentador.

No obstante, en la aplicacion de evaluaciones formativas y el uso de
registros para seguimiento del rendimiento, las opiniones estan mas divididas,
con un alto porcentaje de respuestas neutrales (31,6% y 36,8%
respectivamente). Estos datos sugieren que, si bien hay una base sélida en
las practicas de evaluacion, existe la necesidad de mejorar la consistencia en

su aplicacion y adaptacion a las necesidades individuales de los estudiantes.

198

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 9, Edicion Especial N.° 2 - Mayo-Julio 2024 - pag. 184/203

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.9.184-203
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.9.184-203
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

La dimensién desarrollo profesional revela areas de oportunidad
significativas en el desarrollo profesional de los docentes. Aunque el 36,9%
(De acuerdo: 21,1% + Muy de acuerdo: 15,8%) esta de acuerdo o muy de
acuerdo en que los docentes participan activamente en oportunidades de
desarrollo profesional, un 31,6% se mantiene neutral, indicando cierta
incertidumbre. En cuanto a la realizacion de ajustes en los procesos de
aprendizaje basados en retroalimentacién, solo el 31,6% (De acuerdo: 26,3%
+ Muy de acuerdo: 5,3%) estd de acuerdo o muy de acuerdo, con un 42,1%
neutral. La incorporacion efectiva de herramientas tecnologicas muestra una
tendencia similar, con solo el 26,4% (De acuerdo: 21,1% + Muy de acuerdo:
5,3%) de acuerdo o muy de acuerdo y un 42,1% neutral.

Las observaciones aulicas y el acompafiamiento a docentes muestran

240702845585 6)

la menor satisfaccion, con solo el 26,3% (De acuerdo: 15,8% + Muy de
acuerdo: 10,5%) de acuerdo o muy de acuerdo y un 42,2% (Muy en
desacuerdo: 21,1% + En desacuerdo: 21,1%) en desacuerdo 0 muy en
desacuerdo. Estos resultados indican una necesidad urgente de fortalecer los
programas de desarrollo profesional, mejorar la integracion de tecnologia en

el aula y aumentar el apoyo y seguimiento a los docentes.

Professional Teaching Performance.

(@ H-R BY HUMAN- REAL

4. Conclusiones

Los resultados de la investigacion evidencian algunos aspectos que
marcan la incidencia de la gestién directiva con el desempefio profesional
docente. Se evidencia que, si en la gestion directiva se presentan dificultades
en el proceso de comunicacion asertiva y efectiva, el establecimiento de metas
y la delegacion de responsabilidades, se dificulta alcanzar la calidad y calidez
en los procesos educativos.

Es evidente que si se presentan deficiencias en el desarrollo o

Fernandina Aracely Suarez Jordan; Germania Mirella Suarez Jordan; Emilio Antonio Morante Ramos (Tut.); César Ricardo Castillo
Montufar (Prof.). La Gestion Directiva y su Incidencia en el Desemperio Profesional Docente. Administrative Management and Its Impact on

desempefio profesional del docente, especialmente en la aplicaciéon de

estrategias de aprendizaje activas e interactivas, el uso de herramientas
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tecnologicas, la evaluacién para el aprendizaje, la retroalimentacion para
mejorar el rendimiento académico y la participacibn continua en
capacitaciones, se dificultar4d la mejora constante de las habilidades y
competencias de los estudiantes, asi como el cumplimiento de la misién, vision
e identidad institucional.

En lo que respecta a la propuesta del disefio de un proyecto de
capacitacion en estrategias activas de enseflanza y aprendizaje, el cual surgioé
como necesidad institucional, se desarroll6 en forma teérica y practica, a
través de talleres de capacitacion donde se evidencia la falta de una
actualizacion constante de los docentes con la finalidad de fortalecer el
desempeiio profesional para mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes de la Educacion Basica Superior del Colegio de Bachillerato Juan
Montalvo.

Se confirma que la implementacion del proyecto, concretamente en
estrategias activas de ensefianza y aprendizaje, no solo tiene incidencia
positiva en el desarrollo de la practica pedagogica, sino que también fomenta
un aprendizaje mas participativo y centrado en el estudiante, el mismo que
repercutird luego en la formacion integral de los futuros profesionales que

aportaran de uno u otro modo al desarrollo de la nueva sociedad.
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Resumen

Este estudio examina la incidencia del liderazgo educativo en la implementacién del aprendizaje
colaborativo en una institucién educativa ecuatoriana. Se utiliz6 una metodologia mixta (cualitativa-
cuantitativa), incluyendo observacion aulica, entrevistas y encuestas a directivos, docentes, estudiantes
y padres de familia. Los resultados revelan deficiencias en la gestion escolar que obstaculizan préacticas
de liderazgo efectivo. Se evidencié un liderazgo directivo autocrético, falta de acompafiamiento docente
y escasa aplicacion de estrategias de aprendizaje colaborativo. La mayoria de los docentes utilizan
métodos tradicionales y no se innovan. Existe consenso entre los actores educativos sobre la importancia
del liderazgo para lograr los objetivos institucionales, pero se percibe falta de cooperacion y trabajo en
equipo. Se concluye que el liderazgo directivo incide directamente en los aprendizajes al proporcionar
directrices y recursos para una gestion escolar de calidad. Se recomienda implementar el proyecto de
capacitacion propuesto sobre liderazgo educativo y estrategias de aprendizaje colaborativo para mejorar
el desempefio docente y los procesos educativos.
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The Impact of Educational Leadership on the Implementation of
Collaborative Learning

Abstract

This study examines the impact of educational leadership on the
implementation of collaborative learning in an Ecuadorian educational
institution. A mixed methodology (qualitative-quantitative) was used, including
classroom observation, interviews, and surveys with administrators, teachers,
students, and parents. The results reveal deficiencies in school management
that hinder effective leadership practices. An autocratic leadership style, lack
of teacher support, and limited application of collaborative learning strategies
were evidenced. Most teachers use traditional methods and do not innovate.
There is consensus among educational stakeholders on the importance of
leadership to achieve institutional objectives, but a lack of cooperation and
teamwork is perceived. It is concluded that leadership directly impacts learning
by providing guidelines and resources for quality school management. It is
recommended to implement the proposed training project on educational
leadership and collaborative learning strategies to improve teaching
performance and educational processes.
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1. Introduccidn

Adams John (1735-1826): expresidente de Estados Unidos, dijo: Si tus
acciones inspiran a otros a sofiar, aprender, hacer y convertirse en mas, eres
un buen lider. Esto sugiere que un liderazgo efectivo influye en la toma de
decisiones, fomenta una cultura escolar de cambio y logra metas
institucionales. Ademas, un buen liderazgo es crucial para la adopcion de
practicas innovadoras, nuevas formas de ensefianza y aprendizaje,
potenciando asi la calidad educativa.

En un mundo globalizado, los sistemas educativos deben fomentar el
aprendizaje colaborativo, promoviendo asi el trabajo en equipo y el desarrollo
de habilidades sociales para resolver conflictos escolares. El lider educativo
juega un papel crucial al implementar estas practicas, involucrando a toda la
comunidad educativa para lograr una educacion de calidad. En este sentido,
Altamirano-Villanueva, Carrera-Rivas y Pila-Martinez (2021): destacan que un
liderazgo efectivo mejora el clima escolar, impulsa la innovacion pedagdgica y
mejora el rendimiento académico.

El Liderazgo, segun Chaucono, Mellado, Bizama y Aravena (2022):
promueve en el profesional las habilidades para iniciar de forma eficaz y
eficiente su proceso de ensefianza. El lider tiene la pericia para organizar,
guiar, motivar y fortalecer las acciones hacia el alcance de un fin deseado; de
tal forma que, surge como un elemento de suma importancia en el
perfeccionamiento continuo de los sistemas educativos. La capacidad del lider
sobre la dinamica institucional y, especificamente en la gestion pedagdgica,
es de imprescindible para la implementacion de estrategias metodolbgicas
activas colaborativas, las mismas que constituyen un enfoque de vanguardia
si se pretende lograr la formacion de personas con habilidades sociales,
empaticos y solidarios.

A nivel mundial los sistemas educativos afrontan obstaculos como la

resistencia al cambio y la falta de recursos, lo que dificulta la aplicacion de
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enfoques colaborativos de aprendizaje. En Ameérica Latina esta problematica
se acentla por los aspectos culturales, econdmicos y sociales que se
encuentran en detrimento en relacion con otras regiones, a esto se suma la
inadecuada capacitacion a los lideres educativos, la falta de apoyo con
recursos desde los niveles centrales, todo esto disminuye la posibilidad de
ejercer un liderazgo efectivo y por ende implementar en las instituciones
educativas metodologias activas y colaborativas en el aprendizaje.

En algunas evaluaciones tanto nacionales como internacionales, el
Ecuador, a loa largo del tempo ha presentado bajos resultados, con niveles de
logros minimos en los aprendizajes; frente a esta realidad, el Ministerio de
Educacion (MINEDUC, 2021): ha implementado un curriculo priorizado que se
centra en el énfasis que se le da a las competencias l6gico-matematicas,
comunicacionales, digitales y socioemocionales, las cuales son claves para
gue el joven bachiller, pueda involucrarse en una sociedad que evoluciona, con
autoconocimiento, desarrollo de habilidades sociales y saludables relaciones
interpersonales. Ademas, actualmente esta en etapa de pilotaje el nuevo
curriculo por competencias, el cual pretende constituirse en un referente a
nivel regional.

La presente investigacion parte de las falencias observadas en los
procesos educativos de muchas de las instituciones de todos los
sostenimientos y regimenes, donde es notorio el escaso compromiso del
liderazgo en la gestién escolar y por ende del aprendizaje colaborativo,
variables de importancia al momento de medir la calidad y calidez de un
sistema educativo. En muchos escenarios educativos, se aprecian directivos
y docentes que no se empoderan de su rol, desconociendo aspectos tan
importantes como la mision, vision e ideario del plantel, ademas de la filosofia
y el modelo pedagogico que es donde empieza la labor educativa de una
institucion.

En la Unidad Educativa Fiscal Manuel Cérdova Galarza, de la ciudad
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de Quito, donde se realiza el presente estudio, no se evidencia un liderazgo
efectivo que promueva los procesos pedagogicos, la innovacion educativa y la
mejora continua; no se realiza un trabajo pertinente y oportuno entre
comisiones, departamentos y areas que colaboren con los directivos hacia la
consecucion de las metas institucionales; ya sea por falta de lineamientos
especificos o de la inexistencia de un enfoque pedagogico bien establecido
y un liderazgo visionario que los motive e impulse.

La mayoria de los docentes desconocen estrategias para fomentar el
aprendizaje colaborativo o0 no las implementan, limitandose al trabajo en
equipo debido a la resistencia a cambiar sus métodos. La falta de recursos
tecnologicos complica aun mas la situacion. Aqui es crucial promover un
liderazgo transformacional efectivo, que segun Garcia-Rivera, Mendoza-
Martinez y Olguin-Tiznado (2022): se basa en una relacion lider-seguidores,
inspirando y motivando a lograr un rendimiento excepcional.

El presente trabajo de investigacion indago y dilucidé la relacion entre
el liderazgo educativo y la implementacion del aprendizaje colaborativo
con el proposito de comprender el problema y proponer un proyecto de
capacitacion en liderazgo educativo y estrategias metodoldgicas activas para
fortalecer el aprendizaje colaborativo y asi poder llegar a un cambio sustancial
en sus procesos educativos, en el fomento de aprendizajes significativos
colaborativos, con docentes capacitados y la direccion de un lider que vele por
la calidad educativa.

Con el personal educativo capacitado se cambiara la dinamica
institucional, asi como lo mantiene Leon-Ramentol, Menéndez-Cabezas,
Rodriguez-Socarras, Garcia, Quesada y Quintana (2021): que la capacitaciéon
es una de las herramientas que transforman vidas de negativas a positivas,
pues un docente capacitado esta a la vanguardia en estrategias de ensefianza,
de evaluacibn y es capaz de ofrecer una educacion relevante y muy

significativa.
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2. Metodologia

Se utilizaron principalmente los métodos inductivo y analitico. El método
inductivo se uso al iniciar con el estudio de un caso especifico basado en la
observacion para llegar a una conclusion general. En conformidad con Abreu
(2014): el método inductivo consiste en un razonamiento ascendente que va
de lo particular a lo general.

El método analitico permiti6 utilizar una serie de estrategias y
herramientas como la revision exhaustiva de bibliografia acerca del liderazgo
educativo y el aprendizaje colaborativo y su interrelacion. La investigacion se
ejecutd con el enfoque mixto, es decir, la combinacion de métodos
cuantitativos y cualitativos; pues partio de un analisis y diagnostico inicial de la
situacion problemaética planteada, misma que se expreso de forma cualitativa,
para luego reafirmarla al realizar la aplicacion de la técnica de la encuesta y
su instrumento el cuestionario que proporcionaron resultados de forma
cuantitativa.

De acuerdo con Cardenas (2018): el enfoque mixto facilita la
recopilacion y analisis de datos cuantitativos para comprender el alcance del
fendmeno estudiado, lo que permite priorizar a una parte de la poblacién.
Posteriormente, se llevan a cabo entrevistas con individuos seleccionados de
esa fraccion y las respuestas obtenidas se comparan con los datos numéricos
de la poblacién total.

El disefio implementado fue de campo no experimental, puesto que solo
se limitd el trabajo a la observacion directa e indirecta del contexto en el que
se desarrollé el fendmeno estudiado para luego analizarlo sin manipular las
variables con el fin de obtener nueva informacion pertinente y relevante.

Respecto al nivel de investigacidn, esta fue descriptiva, puesto que se
especificaron y describieron los hechos tal como se presentaron con el fin de
conocer especificamente sus caracteristicas tanto observables como

verificables obteniendo asi informacion sistematica y comparable con distintas
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fuentes seleccionadas. La modalidad de estudio consistio en proyecto factible,
puesto que se busco el analisis y la interpretacion de la problemética actual de
la institucion con el propdésito de hallar alternativas de solucién viables al
contexto educativo.

Se recopilaron y analizaron datos obtenidos a través de la observacion
directa con una ficha de observacién aulica, entrevista y encuestas realizadas
en base a la matriz de operacionalizacion de las variables y sobre las
experiencias y percepciones que la poblacién tenia acerca del tema de
investigacion.

La poblacion, constituida por 390 estudiantes, 195 padres, 25 docentes
y 3 directivos, se aplico la férmula de muestreo la cual arrojé como resultados:
102 estudiantes y 50 padres de familia del subnivel Educacion General Basica
Superior. Para el caso de los docentes y directivos se trabajé con criterio de
muestreo intencional, pues se considero el total de la poblacion de docentes 'y
directivos, puesto que todos estuvieron directamente involucrados en el
proceso investigativo.

En la recoleccion de datos, se aplico la guia de preguntas para la
entrevista a los directivos, la ficha de observacion aulica a los docentes y el
cuestionario tipo Likert, el cual constd, para el caso de los docentes de 9 items
para la variable independiente y 7 para la variable dependiente Para su
validez, se determin6 el método juicio de experto y para su confiabilidad, se
usé la férmula de Alfa de Cronbach: a= n/ n—1[1-Sst2/sT2]. Una vez aplicado
a una prueba piloto donde los participantes tenian caracteristicas similares a
la muestra, se tuvo, para el caso del cuestionario aplicado a los docentes, un
resultado 0,90 para la primera variable y 0,73 para la segunda variable. En el
cuestionario dirigido a padres y estudiantes, se obtuvo una confiabilidad de
0,74 para la variable uno y 0,73 para la variable dos, considerandose estos

puntajes como aceptables tal como lo indica Frias-Navarro (2022).
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3. Resultados

La tabla 1 revela una preocupante tendencia en las practicas docentes
observadas: el 92% de los educadores no implementa estrategias
metodoldgicas activas ni fomenta un rol activo del estudiante, mientras que
solo el 24% estimula la participacion colaborativa en clase. Ademas,
Unicamente el 8% utiliza metodologias innovadoras como el ABP o el aula
invertida, y en el 60% de los casos no se genera un ambiente de aprendizaje
colaborativo.
Tabla 1. Ficha observacion aulica.

CRITERIOS — MOMENTOS DE DESARROLLO
(CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO)
1. La construccion del conocimiento se realiza a través de estrategias
metodolodgicas activas.
3. La participacion activa y colaborativa de los estudiantes es estimuladal 6 avl19l76%
urante el desarrollo de clases.
3. El rol del estudiante es activo. 2 | 8%]23]92%)
4. Utiliza ABP, juego de roles, simulaciones de la vida real, aula invertida > | 8% |23l9204)
entre otras.
5. El ambiente colaborativo generado por las tareas de aprendizaje en clase
permite la interaccion entre profesor - estudiante, estudiante - estudiante.

Fuente: Las Autoras (2024).

Sl | % [NO| %

2 [8%[23]92%

10 [40%| 15|60%

Estos datos sugieren una predominancia de métodos de ensefianza
tradicionales, donde el docente mantiene un rol protagénico y el estudiante
uno pasivo, limitando asi el desarrollo de habilidades criticas, la resolucion de
problemas y el trabajo en equipo. Esta situacién no solo afecta la motivacion
de los estudiantes, sino que también restringe su capacidad para adquirir
competencias esenciales para la vida, evidenciando la necesidad urgente de
implementar programas de capacitacién docente en metodologias activas y
fomentar una cultura de innovacién pedagadgica en la institucion.

La tabla 2 presenta los resultados de la encuesta dirigida a directivos
y docentes sobre la variable independiente de liderazgo educativo. A

continuacioén, se analiza cada dimensién:
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Tabla 2. Encuesta dirigida a docentes-variable liderazgo educativo.

CATEGORIAS
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DIMENSION

ITEMS

Muy de
acuerdo

De
acuerdo

Indiferente

En
desacuerdo

Muy en
desacuerdo

Estilo de
Liderazgo

1. (Cree usted que es
importante un buen
liderazgo educativo para la
consecucion de las metas
y objetivos institucionales?

(22) 75.9%

(6) 24.1%

0.0%

0.0%

0.0%

2. ¢Cree usted que en la
institucion se ejerce un
liderazgo democratico y
participativo?

(3) 10.3%

(9) 31%

(3) 10.3%

(11) 41.4%

) 7%

Gestion
escolar

3. ¢ Considera usted que
en la instituciéon se cumple
con los estandares de
calidad educativa en el eje
pedagégico?

(5)17.2%

(4) 13.8%

(3) 10.3%

(15) 55.2%

(1) 3.5%

4. ;Se realiza
retroalimentacion a los
docentes para que se
cumplan las
planificaciones anuales y
microcurriculares?

(4) 13.8%

(4) 13.8%

(4) 13.8%

(16) 58.6%

0.0%

5. ¢, Se fortalece la practica
pedagégica de los
docentes mediante la
ejemplificacion de
estrategias metodoldgicas
novedosas y aprendizaje
colaborativo?

(7) 24.1%

(3) 10.3%

(6) 20.7%

(11) 41.4%

(1) 3.5%

6. ¢ Considera usted, que
los equipos conformados
por docentes de area
planifican las actividades
para enfrentarse a los
desafios de la educacion
actual?

(6) 20.7%

(17) 62.1%

(2) 6.9%

(3) 10.3%

0.0%

Cultura
organizacional

7. ¢Cree usted que en la
institucién se percibe un
ambiente de cooperacion y
colaboracién entre todos
los actores educativos?

(2) 6.9%

(3) 10.4%

(4) 13.8%

(10) 31%

(9) 37.9%

8. ¢, Cree usted que un
buen liderazgo educativo
fomentaria un ambiente
agradable para optimizar
los procesos de
ensefianza-aprendizaje?

(4) 13.8%

(17) 62.1%

(4) 13.8%

(3) 10.3%

0.0%

9. ¢,Cree usted que los
directivos y docentes se
han empoderado de la
mision, vision, filosofia y el
modelo pedagdgico de la
institucion?

(2) 6.9%

(5) 17.2%

(13) 48.3%

(8) 27.6%

0.0%

Fuente: Las Autoras (2024).

En conformidad con la tabla 2, en la Dimensién Estilo de Liderazgo: la
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encuesta revela que el 100% (Muy de acuerdo: 75.9% + De acuerdo: 24.1%)
reconoce la importancia del liderazgo educativo para lograr las metas
institucionales. Sin embargo, solo el 41.3% (Muy de acuerdo: 10.3% + De
acuerdo: 31%) considera que se ejerce un liderazgo democrético y
participativo. Un 48.4% (En desacuerdo: 41.4% + Muy en desacuerdo: 7%)
esta en desacuerdo con esta afirmacion, sugiriendo que el estilo de liderazgo
predominante es percibido como burocrético y autocratico.

Dimensién Gestién Escolar: en cuanto a la gestion escolar, el 58.7%
(En desacuerdo: 55.2% + Muy en desacuerdo: 3.5%) esta en desacuerdo con
gue se cumplan los estandares de calidad educativa en el eje pedagogico. El
58.6% indica que no se realiza una retroalimentacion adecuada a los docentes
sobre sus planificaciones. El 44.9% (En desacuerdo: 41.4% + Muy en
desacuerdo: 3.5%) percibe que no se fortalece la practica pedagodgica
mediante estrategias metodologicas novedosas. Un dato positivo es que el
82.8% (Muy de acuerdo: 20.7% + De acuerdo: 62.1%) considera que los
equipos de area planifican actividades para enfrentar los desafios educativos
actuales.

Dimension Cultura Organizacional: un 68.9% (En desacuerdo: 31% +
Muy en desacuerdo: 37.9%) esta en desacuerdo con que exista un ambiente
de cooperacion entre los actores educativos. Sin embargo, el 75.9% (Muy de
acuerdo: 13.8% + De acuerdo: 62.1%) cree que un buen liderazgo educativo
fomentaria un ambiente agradable para optimizar los procesos de ensefanza-
aprendizaje. Solo el 24.1% (Muy de acuerdo: 6.9% + De acuerdo: 17.2%)
considera que los directivos y docentes se han empoderado de la misién,
vision, filosofia y modelo pedagogico de la institucion, con un 48.3%
mostrandose indiferente.

En conjunto, estos resultados subrayan la necesidad urgente de
fortalecer el liderazgo educativo en la institucién, promoviendo un estilo mas

democrético y participativo, mejorando la gestion escolar y fomentando una
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cultura organizacional mas colaborativa y alineada con la vision institucional.

La tabla 3 presenta los resultados de la encuesta dirigida a docentes

sobre la variable dependiente de aprendizaje colaborativo. A continuacion, se

examina cada dimension:

Tabla 3. Encuesta dirigida a docentes-aprendizaje colaborativo.

DIMENSION

ITEMS

CATEGORIAS

Muy de
acuerdo

De
acuerdo

Indiferente

En

desacuerdo

Muy en
desacuerdo

Caracterizacion
del trabajo en
equipo

1. ¢ Considera usted que
la gestion directiva incide
directamente en la
implementacion del
aprendizaje colaborativo?

(7) 24.1%

(20) 72.4%

(1) 3.5%

0.0%

0.0%

2. ¢ Considera importante
la comunicacion entre los
integrantes de los
equipos para que
mejoren los procesos en
el aprendizaje
colaborativo?

(15) 51.7%

(13) 48.3%

0.0%

0.0%

0.0%

3. ¢Cree usted que el
apoyo de la familia es de
suma importancia para
mejorar las practicas
colaborativas en el
aprendizaje?

(16) 55.2%

(12) 44.8%

0.0%

0.0%

0.0%

Roles y
componente
ambiental

4. ¢ Cree usted que las
actividades donde se
fomente el trabajo en
equipo permiten
potenciar el aprendizaje
colaborativo?

(14) 50%

(14) 50%

0.0%

0.0%

0.0%

5. ¢Cree usted que los
roles de estudiantes y
docentes en el proceso
educativo se mejoraran
con la aplicacién del
aprendizaje colaborativo?

(9) 31%

(18) 65.5%

(1) 3.5%

0.0%

0.0%

Procesos de
ensefianzay
aprendizaje

6. ¢, Considera usted que
los docentes deben
actualizar sus estrategias
metodoldgicas para
optimizar el aprendizaje
colaborativo?

(13) 44.8%

(14) 51.7%

(1) 3.4%

0.0%

0.0%

7. ¢ Considera (til la
aplicacién de un proyecto
de capacitacion en
liderazgo educativo y
estrategias
metodoldgicas activas de
aprendizaje colaborativo,
gue orienten el
desempefio de directivos
y docentes hacia la
mejora continua?

(13) 44.8%

(13) 44.8%

(2) 10.4%

0.0%

0.0%

Fuente: Las Autoras (2024).
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Para la tabla 3 en la Dimension Caracterizacion del trabajo en equipo:
el 96.5% (Muy de acuerdo: 24.1% + De acuerdo: 72.4%) de los docentes esté
de acuerdo en que la gestion directiva incide directamente en la
implementacion del aprendizaje colaborativo. La comunicacién entre los
integrantes de los equipos es considerada crucial, con un 100% (Muy de
acuerdo: 51.7% + De acuerdo: 48.3%) de acuerdo en su importancia para
mejorar los procesos de aprendizaje colaborativo. Ademas, el 100% (Muy de
acuerdo: 55.2% + De acuerdo: 44.8%) considera que el apoyo de la familia es
sumamente importante para mejorar las practicas colaborativas en el
aprendizaje. Estos resultados subrayan la percepcion de que el aprendizaje
colaborativo es un esfuerzo multifacético que requiere el apoyo de la direccion,
una comunicacion efectiva entre los docentes y la participacion activa de las
familias.

Dimension Roles y componente ambiental: en esta dimensién, el 100%
(Muy de acuerdo: 50% + De acuerdo: 50%) de los docentes cree que las
actividades que fomentan el trabajo en equipo permiten potenciar el
aprendizaje colaborativo. Asimismo, el 96.5% (Muy de acuerdo: 31% + De
acuerdo: 65.5%) opina que los roles de estudiantes y docentes en el proceso
educativo mejoraran con la aplicacion del aprendizaje colaborativo. Estos
datos indican una fuerte creencia en el poder del trabajo en equipo y el
aprendizaje colaborativo para transformar positivamente los roles educativos
y mejorar los procesos de aprendizaje.

Dimension Procesos de ensefianza y aprendizaje: en cuanto a los
procesos de ensefianzay aprendizaje, el 96.5% (Muy de acuerdo: 44.8% + De
acuerdo: 51.7%) de los docentes considera que deben actualizar sus
estrategias metodoldgicas para optimizar el aprendizaje colaborativo. Ademas,
el 89.6% (Muy de acuerdo: 44.8% + De acuerdo: 44.8%) esta de acuerdo en
gue seria util la aplicacion de un proyecto de capacitacion en liderazgo

educativo y estrategias metodologicas activas de aprendizaje colaborativo
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para orientar el desempefio de directivos y docentes hacia la mejora continua.
Estos resultados muestran una clara disposicion de los docentes para mejorar
sus practicas y recibir formacion adicional en métodos de aprendizaje
colaborativo.

En resumen, los resultados de la tabla 3 indican un fuerte
reconocimiento por parte de los docentes de la importancia del aprendizaje
colaborativo y su disposicion para implementarlo. También subrayan la
percepcién de que el éxito en la implementacién del aprendizaje colaborativo
requiere un enfoque integral que incluya liderazgo efectivo, comunicacion
entre docentes, apoyo familiar y desarrollo profesional continuo.

La tabla 4 presenta los resultados de la encuesta a estudiantes y padres
de familia sobre la variable de liderazgo educativo. A continuacion, se observa
cada dimension:

Tabla 4. Encuesta a estudiantes y padres de familia - variable liderazgo.

CATEGORIAS

Muy de De . En
Indiferente

acuerdo acuerdo desacuerdo

DIMENSION ITEMS Muy en

desacuerdo

1. ¢ Cree usted que es
importante un buen
liderazgo educativo en la
formacion de los
estudiantes?

Estilo de

0,
Liderazgo 0.0%

(92) 60.4% | (58) 38.2% | (1) 0.7% (1) 0.7%

2. ¢Cree usted que en la
institucion se ejerce un
liderazgo democratico y
participativo?

3. ¢, Se monitorea el
trabajo de los docentes
para que cumplan
eficientemente con los
procesos de ensefianza 'y
de aprendizaje?

4. ¢ La autoridad toma en
cuenta a los padres en la
toma de decisiones?

5. ¢Cree usted que en la
institucién se percibe un
ambiente de cooperacion
y colaboracién entre todos
los actores educativos?
6. ¢,Cree usted que la
institucién tiene objetivos
y principios claros?

(6)3.9% | (58) 38.2% | (86) 56.6% | (1) 0.7% (1) 0.6%

Gestion

escolar (49) 32.2% | (5)3.3% | (19)12.5% | (71)46.7% | (8)5.3%

(42) 27.6% | (8)5.3% | (19)12.5% | (77)50.7% | (6) 3.9%

(34) 22.4% | (20) 13.2% | (29) 19.1% | (60)39.5% | (9) 5.8%

Cultura
organizacional

(32) 21.1% | (66) 43.4% | (32) 21.1% | (16) 105% | (6) 3.9%
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7. ¢Cree usted que los
procedimientos, la
organizacion institucional
es la mas adecuada?

Fuente: Las Autoras (2024).

(27) 17.8% | (18) 11.8% | (33) 21.7% | (67) 44.1% | (7) 4.6%

En latabla 4, Dimensién Estilo de Liderazgo: el 98.6% (Muy de acuerdo:
60.4% + De acuerdo: 38.2%) de los encuestados considera importante un
buen liderazgo educativo en la formacion de los estudiantes. Sin embargo, solo
el 42.1% (Muy de acuerdo: 3.9% + De acuerdo: 38.2%) cree que en la
institucion se ejerce un liderazgo democratico y participativo, con un 56.6%
mostrandose indiferente. Esto sugiere una discrepancia entre la percepcion de
la importancia del liderazgo y su implementacion efectiva en la institucion.

Dimension Gestion Escolar: en cuanto a la gestion escolar, el 52% (En
desacuerdo: 46.7% + Muy en desacuerdo: 5.3%) esta en desacuerdo con que
se monitorea eficientemente el trabajo de los docentes para cumplir con los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Ademas, el 54.6% (En desacuerdo:
50.7% + Muy en desacuerdo: 3.9%) considera que la autoridad no toma en
cuenta a los padres en la toma de decisiones. Estos resultados indican una
percepcion negativa sobre la gestion escolar, particularmente en términos de
monitoreo docente y participacion de los padres en la toma de decisiones.

Dimension Cultura Organizacional: en la dimension de cultura
organizacional, el 45.3% (En desacuerdo: 39.5% + Muy en desacuerdo: 5.8%)
esta en desacuerdo con que exista un ambiente de cooperacion y colaboraciéon
entre todos los actores educativos. Sin embargo, el 64.5% (Muy de acuerdo:
21.1% + De acuerdo: 43.4%) cree gue la institucion tiene objetivos y principios
claros. Por otro lado, el 48.7% (En desacuerdo: 44.1% + Muy en desacuerdo:
4.6%) considera que los procedimientos y la organizacion institucional no son
los mas adecuados. Estos datos sugieren que, aunque se perciben objetivos
claros, existen deficiencias en la implementacién y en la creacion de un

ambiente colaborativo.
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Los resultados de la tabla 4 revelan que mientras los estudiantes y
padres de familia reconocen la importancia del liderazgo educativo, perciben
deficiencias en su implementacion practica. Hay una clara insatisfaccién con
aspectos de la gestion escolar, particularmente en la participacion de los
padres y el monitoreo docente. En cuanto a la cultura organizacional, aunque
se reconocen objetivos claros, se perciben problemas en la cooperacion y en
los procedimientos organizativos. Estos hallazgos sugieren la necesidad de
mejorar la comunicacion, la participacién y los procesos organizativos para
alinear mejor las practicas de liderazgo con las expectativas de la comunidad
educativa.

Latabla 5 presenta los resultados de la encuesta a estudiantes y padres
de familia sobre el aprendizaje colaborativo. A continuacion, se estudia cada
dimension:

Tabla 5. Encuesta a estudiantes y padres de familia aprendizaje colaborativo.

CATEGORIAS

DIMENSION

ITEMS

Muy de
acuerdo

De
acuerdo

Indiferente

En
desacuerdo

Muy en
desacuerdo

Caracterizacion
del trabajo en
equipo

1. ;,Conoce qué es 'y
cémo se desarrolla el
aprendizaje colaborativo?

(31) 20.4%

(88) 57.9%

(25) 16.4%

(8) 5.3%

0.0%

2. ¢Cree usted que las
actividades grupales
mejorarian los procesos
de aprendizaje en el aula
de clases?

(61) 40.1%

(62) 40.8%

(14) 9.2%

(10) 6.6%

(5) 3.3%

3. ¢ Los docentes de
todas las asignaturas
realizan frecuentemente
trabajos en equipo para
fortalecer las destrezas
de sus estudiantes?

(35) 23%

(17) 11.2%

(30) 19.7%

(61) 40.2%

(9) 5.9%

Roles y
componente
ambiental

4. ¢ Esta de acuerdo con
gue se utilicen las
actividades dirigidas por
el docente de una forma
mas dinamicay
motivacional?

(86) 56.6%

(57) 37.5%

(8) 5.2%

(1) 0.7%

0.0%

5. ¢ Mantiene el apoyo de
la familia para ejecutar
actividades donde se
evidencia el aprendizaje
colaborativo?

(54) 35.5%

(72) 47.4%

(20) 13.2%

(6) 3.9%

0.0%

6. ¢, Considera usted que
el aprendizaje de los
estudiantes mejorara si el
docente aplica

(78) 51.3%

(62) 40.8%

(11) 7.2%

(1) 0.7%

0.0%
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estrategias de
aprendizaje colaborativo?
7. ¢Emplean los
docentes de todas las
areas, estrategias que
motiven y fomenten la
formacion de nuevos
lideres?

8. ¢ Considera util la
Procesos de aplicacién de un proyecto
ensefianzay | de capacitacion en
aprendizaje liderazgo educativo y
estrategias
metodoldgicas activas de | (75) 49.3% | (57) 37.5% | (16) 10.5% (3) 2% (1) 0.7%
aprendizaje colaborativo,
que orienten el
desempefio de directivos
y docentes hacia la
mejora continua?

Fuente: Las Autoras (2024).

(28) 18.4% | (15) 9.9% | (27) 17.8% | (73) 48% (9) 5.9%

En latabla 5, Dimension Caracterizacion del trabajo en equipo: el 78.3%
(Muy de acuerdo: 20.4% + De acuerdo: 57.9%) de los encuestados conoce
gué es y como se desarrolla el aprendizaje colaborativo. El 80.9% (Muy de
acuerdo: 40.1% + De acuerdo: 40.8%) cree que las actividades grupales
mejorarian los procesos de aprendizaje en el aula. Sin embargo, solo el 34.2%
(Muy de acuerdo: 23% + De acuerdo: 11.2%) considera que los docentes
realizan frecuentemente trabajos en equipo para fortalecer las destrezas de
los estudiantes, con un 46.1% (En desacuerdo: 40.2% + Muy en desacuerdo:
5.9%) en desacuerdo. Estos datos sugieren una brecha entre la percepcion de
la importancia del trabajo en equipo y su implementacion efectiva en el aula.

Dimension Roles y componente ambiental: el 94.1% (Muy de acuerdo:
56.6% + De acuerdo: 37.5%) esta de acuerdo con que se utilicen actividades
dirigidas por el docente de forma mas dinAmica y motivacional. El 82.9% (Muy
de acuerdo: 35.5% + De acuerdo: 47.4%) indica que mantiene el apoyo de la
familia para ejecutar actividades de aprendizaje colaborativo. Ademas, el
92.1% (Muy de acuerdo: 51.3% + De acuerdo: 40.8%) considera que el
aprendizaje de los estudiantes mejorara si el docente aplica estrategias de

aprendizaje colaborativo. Estos resultados muestran un fuerte apoyo a la
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implementacion de estrategias de aprendizaje colaborativo y al rol de la familia
en este proceso.

Dimensién Procesos de ensefianza y aprendizaje: solo el 28.3% (Muy
de acuerdo: 18.4% + De acuerdo: 9.9%) cree que los docentes emplean
estrategias que motiven y fomenten la formacién de nuevos lideres, con un
53.9% (En desacuerdo: 48% + Muy en desacuerdo: 5.9%) en desacuerdo. Sin
embargo, el 86.8% (Muy de acuerdo: 49.3% + De acuerdo: 37.5%) considera
uatil la aplicaciéon de un proyecto de capacitacion en liderazgo educativo y
estrategias metodoldgicas activas de aprendizaje colaborativo. Esto indica una
clara necesidad percibida de mejorar las estrategias de ensefanza y
aprendizaje, especialmente en términos de motivacion y desarrollo de
liderazgo.

Los resultados de la tabla 5 muestran un fuerte apoyo y reconocimiento
de la importancia del aprendizaje colaborativo entre estudiantes y padres de
familia. Sin embargo, también revelan una percepcion de que estas estrategias
no se estan implementando de manera efectiva en el aula. Existe un claro
deseo de ver mas actividades dinamicas y motivacionales, asi como un mayor
uso de estrategias de aprendizaje colaborativo. La disposicion positiva hacia
un proyecto de capacitacion sugiere que tanto estudiantes como padres ven
esto como una via importante para mejorar la calidad de la educacion.

Estos hallazgos, junto con los datos de la entrevista a las autoridades y
las observaciones generales, subrayan la necesidad de un enfoque integral
para mejorar el liderazgo educativo y la implementacion del aprendizaje
colaborativo. Se evidencia una discrepancia en la percepcion del estilo de
liderazgo entre diferentes grupos, lo que sugiere la necesidad de una mejor

comunicacion y alineacion de expectativas entre todos los actores educativos.

4. Conclusiones

Las presentes conclusiones integran el andlisis y sintesis de los
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resultados obtenidos de la investigacion realizada, donde sobresalen los
hallazgos mas importantes que describen la problematica existente en la
institucién educativa seleccionada para el estudio. Se puede concluir que en
la institucion educativa se evidencia un liderazgo directivo autocratico que
muchas veces toma decisiones unilateralmente por cuanto en el grupo de
docentes no se logra llegar a acuerdos. Las metas y objetivos institucionales
no se cumplen a cabalidad; cuesta el trabajo en equipo y los resultados
esperados institucionalmente, tanto en los procesos académicos como
administrativos, no son los optimos.

No existe un acompafnamiento oportuno y pertinente a los docentes. La
mayoria de los profesionales trabajan acorde a lo que ellos consideran
importante. No se evidencia un cumplimiento institucional de la mision y vision
gue dirija el rumbo de los procesos educativos. El desempefio docente se ve
afectado al no tener la retroalimentacién oportuna de parte de los directivos
correspondientes; ahondando la problemética de los procesos de aprendizaje
gue en su mayoria apuntan a la memorizacion.

Las estrategias metodoldgicas que utilizan mayoritariamente los
docentes, evidenciadas a traveés de las observaciones aulicas, son del modelo
tradicional y en muchos casos conductistas. Un alto porcentaje de docentes
no se innovan, y escasamente utilizan técnicas que promuevan el trabajo en
equipo y la colaboracion hacia un aprendizaje constructivista y que promueva
el desarrollo de destrezas con criterios de desemperio.

El proyecto de capacitacion tiene muy buena acogida por los
participantes en el estudio, es considerada opcidon sumamente importante y
oportunidad de mejora, pues con este, el lider institucional gestionara los
recursos adecuados para facilitar el aprendizaje colaborativo y demas las
estrategias que permitan potenciar los procesos educativos.

En base a los resultados obtenidos se concluye que el liderazgo

directivo incide directamente en los aprendizajes, ya que el lider institucional
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en su gestion pedagdgica provee directrices, herramientas, recursos que le
permitan mantener una gestion escolar de calidad y calidez.

En relacion con los resultados presentados, se puede recomendar:
Implementar en la institucion educativa y en cualquier otra que desee la mejora
continua, el proyecto de capacitacion que se presenté como propuesta, pues
contar con un acompafamiento oportuno por parte de los directivos como
lideres proactivos, permitird un mejor desempefio docente en las aulas de
clases.

El aprendizaje colaborativo debe ser considerado como parte del
modelo constructivista que debe ser asumido por la institucion, con el fin de
promover asi, nuevos estudiantes lideres con habilidades, destrezas y valores
gue le permitan aprender para la vida y resolver con resiliencia y efectividad.
los problemas que en esta se presentan.

Los docentes deben estar a la vanguardia de los avances de la ciencia
para promover entre sus estudiantes la investigacion por medio de estrategias
activas de aprendizaje colaborativo que motiven los procesos de aprendizaje,
con el propdsito de entregar a la comunidad una generacion de futuros
profesionales justos, innovadores y solidarios que puedan cambiar la sociedad

gue tenemos y la que deseamos.
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Resumen

El uso excesivo de videojuegos representa un riesgo psicosocial emergente en el ambito
educativo. Esta investigacién tuvo como objetivo desarrollar un plan formativo para prevenir dichos
riesgos en estudiantes de la Unidad Educativa “Isaac Acosta Calderdn” en Tulcan, Ecuador. Se emple6
una metodologia cuantitativa con enfoque documental y de campo, de nivel descriptivo, aplicando un
cuestionario dicotomico de 18 preguntas a una muestra intencional de 90 estudiantes de bachillerato
técnico. Los resultados evidenciaron que el 76% de los estudiantes desconoce los tipos de riesgos
psicosociales, aunque el 76% reconoce que el uso excesivo de videojuegos afecta negativamente las
relaciones familiares y el 54% admite su impacto en el rendimiento académico. El 91% considerd
importante incluir secciones tedricas y préacticas en un plan formativo. Se concluy6é que existe una
necesidad urgente de implementar un plan de formacién continua que integre aspectos tedricos y
practicos, enfocado en promover la salud mental y la comunicacion asertiva familiar, para prevenir los
riesgos psicosociales asociados al uso excesivo de videojuegos.
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de secundaria.
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Training Plan for the Prevention of Psychosocial Risks in Students due
to Excessive Use of Video Games

Abstract

Excessive use of video games represents an emerging psychosocial risk
in educational settings. This research aimed to develop a training plan to
prevent such risks in students at “Isaac Acosta Calderdn” Educational Unit in
Tulcan, Ecuador. A gquantitative methodology with documentary and field
approach at a descriptive level was employed, applying an 18-question
dichotomous questionnaire to an intentional sample of 90 technical high school
students. Results showed that 76% of students are unaware of types of
psychosocial risks, although 76% recognize that excessive video game use
negatively affects family relationships and 54% admit its impact on academic
performance. 91% considered important to include theoretical and practical
sections in a training plan. It was concluded that there is an urgent need to

- implement a continuous training plan that integrates theoretical and practical
§ aspects, focused on promoting mental health and assertive family
g communication, to prevent psychosocial risks associated with excessive video
) game use.

) Keywords: psychosocial risks; training plan; prevention; video games;
5 secondary school students.
2 International classification code: 5801.07 - Pedagogical methods.
o
T
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1. Introduccidn

Las nuevas tecnologias de la informacion han dotado de transformacion
a todas las actividades del ser humano, donde se incluye la educacioén, a su
vez, da facilidad de ejecucion de procesos de tipo social y cultural, que también
aportan a mejorar la calidad de vida de las personas. De acuerdo con
Labrador, Requesens y Helguera (2018a): estas nuevas tecnologias generan
debates debido a su influencia en la vida cotidiana. Entre estas tecnologias se
encuentran los juegos electrénicos, que se han vuelto comunes entre
estudiantes y adolescentes. Aunque pueden mejorar la atencion y las
habilidades cognitivas, también pueden conducir a adicciones y afectar
negativamente el rendimiento académico.

Esto se debe a que los videojuegos requieren la completa atencion del
individuo. Para Fuentes y Pérez (2015a): estos juegos requieren coordinacion
oculo-manual, asi como el uso de los dedos y otras partes del cuerpo. Los
videojuegos se clasifican segun su contenido y tipo de usuario, influyendo
directamente en el nivel cognitivo de todos los participantes, ya sean
estudiantes, nifios, adolescentes u otros.

En el mundo globalizado de hoy, los juegos electronicos son una
realidad innegable, que se han convertido en uno de los principales
mecanismos de entretenimiento y ocio, principalmente en personas jovenes, y
si bien, es una actividad que despierta el interés cognitivo, la problematica
surge cuando se utiliza esta herramienta virtual de forma excesiva.

Numerosos estudios internacionales han abordado esta problematica.
En México, por ejemplo, los jugadores dedican un promedio de dos horasy 12
minutos diarios a los videojuegos, siendo los géneros favoritos los Shooters y
Battle Royale (videojuegos). Se concluye que el 23% de la poblacién en
México utiliza juegos electrénicos, con un 59% de ellos jugando en linea. Los
shooters lideran con un 27% de preferencia, seguidos por los battle royale
(25%), juegos de carreras (24%), peleas (22%) y deportes (21%). Esto
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demuestra la diversidad y popularidad de los videojuegos.

Como mencionan Fuentes y Pérez (2015b): en Ecuador habia unos
500.000 jugadores en linea, entre “gamers” y atletas profesionales de E-
Sports. Los gamers juegan por recreacion, mientras que los atletas compiten
a nivel nacional o internacional. Ambos estudios mostraron que el uso excesivo
de videojuegos puede tener efectos negativos sociales y psicolégicos, como
aislamiento social y agresividad, especialmente en jovenes.

Por otro lado, hay autores como Moncada y Chacon (2020): que
verificaron la relacion entre los juegos electrénicos con el aprendizaje motor y
tenacidad para afrontar aspectos de la vida real. Destacando el papel de los
aspectos fisiologicos, donde evidencian que los juegos electronicos de
naturaleza activa podrian promover mayor gasto de energia que aquellos de
tipo pasivo, pues el problema principal a nivel fisiolégico es la necesidad de
combatir el sedentarismo y la obesidad en estudiantes y adolescentes a causa
de permanecer sentados por mucho tiempo por el uso excesivo de juegos
electronicos.

Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) han
transformado fundamentalmente nuestra sociedad, ofreciendo oportunidades
sin precedentes para el aprendizaje, la conexién y el desarrollo personal. En
este contexto digital, resulta imperativo que padres y educadores se capaciten
para guiar efectivamente a los jévenes, asegurando que estos aprovechen los
beneficios de la tecnologia mientras desarrollan habitos saludables y criterios
de uso responsable. La orientacion adulta informada es la clave para que los
menores naveguen exitosamente en el mundo digital actual (Labrador,
Requesens y Helguera, 2018b).

En cuanto a la regularizacion y el buen uso de los videos juegos,
también se ha escrito lo suficiente, para la presente investigacion se tomo
como guia orientadora la propuesta por el Arza (2020): donde se brinda

orientaciones de cdmo ayudar a los menores de tal manera que hagan un uso

229

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 9, Edicion Especial N.° 2 - Mayo-Julio 2024 - pag. 226/242

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.11.226-242
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

240702845585 6)

(@ H-R BY HUMAN- REAL

Gilberth Leonardo Villa Coles; Carlos Anibal Méndez Enriquez; Angel Yasmil Echeverria Guzman (Tut.); Ram6n Guzman Hernandez
(Prof.). Plan Formativo para la Prevencion de Riesgos Psicosociales en Estudiantes por Uso Excesivo de Videojuegos. Training Plan for the

Prevention of Psychosocial Risks in Students due to Excessive Use of Video Games.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.11.226-242
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

adecuado de la television, teléfono movil, videojuegos e Internet.

Esta guia es para padres de familia, teniendo claro que, el consumo
adolescente de pantallas audiovisuales se ha masificado y esto supone
oportunidades, pero a la vez nuevos riesgos psicosociales. El mismo presenta
una serie de modulos monograficos que tratan sobre las tecnologias mas
comunes: television, teléfono movil, videojuegos, internet, juegos electrénicos.

Esta investigacion documental es fundamental debido a que las tecnologias
de la informacion y comunicacion se han convertido en herramientas esenciales para
la educaciéon contemporanea, permitiendo la implementacion de diversos modelos
pedagdgicos como el aprendizaje electronico (e-learning), el aprendizaje hibrido (b-
learning) y el aprendizaje moévil (m-learning), los cuales transforman
significativamente los procesos de ensefianza y aprendizaje en el siglo XXI.

Como indican Herrera, Naranjo, Calderon y Alban (2018): el e-learning ha
emergido como la modalidad educativa predominante en la actualidad, especialmente
tras la pandemia de COVID-19, que impulsé a las instituciones educativas a adoptar
la ensefianza en linea. Este modelo representa una evolucion significativa del
aprendizaje a distancia tradicional, que anteriormente dependia de medios anal6égicos
como la radio y el video, transformandose ahora en un sistema integral basado en las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC).

El e-learning ha transformado el panorama educativo al permitir que las
instituciones con poblaciones estudiantiles numerosas implementen un
aprendizaje personalizado y flexible, donde cada alumno avanza segun sus
capacidades y disponibilidad temporal. Este modelo integra diversos recursos
multimedia como videos, audios, videojuegos, blogs y otras herramientas
digitales, enriqueciendo significativamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje, tal como lo han reconocido organizaciones internacionales como
la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe y la Organizaciéon de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (CEPAL-
UNESCO, 2020).

El Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE) ha manifestado su
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preocupacion respecto a las actitudes observadas en los estudiantes de la
especialidad de bachillerato técnico en disefio gréafico. Se ha detectado que
los estudiantes presentan sintomas como bajo rendimiento académico, escasa
socializacion, dificultades en la resolucion colaborativa de problemas, baja
participacion en actividades escolares y un elevado uso de dispositivos
electrénicos y videojuegos antes, durante y después de las clases. Ademas,
se ha observado una tendencia a conductas violentas cuando se les retiran
dichos dispositivos.

La pregunta de investigacion ¢ CoOmo prevenir los riesgos psicosociales
asociados al uso excesivo de videojuegos en los estudiantes de la Unidad
Educativa “Isaac Acosta Calderon” de Tulcan, Ecuador? aborda una
problematica compleja que afecta multiples aspectos del desarrollo estudiantil.
La pregunta busca desarrollar un plan formativo integral que involucre
aspectos teoricos y practicos, considerando la participacion de estudiantes,
docentes y familias, reconociendo que, aunque los videojuegos pueden tener
beneficios, su uso excesivo requiere una intervencion educativa estructurada.

La presente investigacion tiene como objetivo desarrollar un plan
formativo orientado a la prevencién de riesgos psicosociales asociados al uso
excesivo de videojuegos en estudiantes de la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderon” de Tulcan, Ecuador. Esta problemética requiere la implementacion
de estrategias preventivas que no solo aborden los efectos nocivos del uso
desmedido de videojuegos, sino que también promuevan el fortalecimiento del
rendimiento académico y las habilidades de socializacién, aspectos

fundamentales para el desarrollo integral de los estudiantes.

2. Metodologia
La investigacion se desarroll6 bajo un método deductivo, ya que parte
de teorias generales sobre los riesgos psicosociales para llegar a conclusiones

especificas sobre el uso excesivo de videojuegos en estudiantes (Hernandez,
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Ferndndez y Baptista, 2014). El enfoque fue cuantitativo, pues como sefiala
Bernal (2010): este se fundamenta en la medicion de caracteristicas de
fendmenos sociales mediante un analisis objetivo y critico sobre el tema de la
comunicacion en familia.

El disefio fue no experimental de corte transversal, ya que se
recolectaron los datos en un Unico momento sin manipulacion de variables. La
investigacion combiné un enfoque documental y de campo. Como indica
Sabino (2014): el aspecto documental permiti6 argumentar la situacién
problematizadora mediante teorias obtenidas de libros, revistas cientificas,
articulos indexados y tesis sobre el tema de estudio. Por su parte, siguiendo a
Arias (2012): el trabajo de campo consistio en la recoleccion de datos
directamente de los sujetos investigados in situ, especificamente con
estudiantes de bachillerato técnico de la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderon”, sobre su percepcion con respecto al uso excesivo de los
videojuegos.

El alcance fue descriptivo porque, segun explica Briones (2002): se
fomenta el detalle del fendmeno de estudio que incluye la comunicacion en
familia visto como un modulo continuo de formacién, para prevenir riesgos
psicosociales que pueden darse por el exceso uso de juegos electrénicos.
Para la recoleccion de la informaciéon se aplic6 como instrumento un
cuestionario dicotbmico contentivo de 18 preguntas cerradas, con solo dos
opciones de respuesta: Si o No.

La poblacién objeto de estudio, estuvo compuesta por 350 estudiantes,
sin embargo, se tomé como muestra un total de 90 estudiantes a partir de un
muestreo intencional por conveniencia, repartidos de la siguiente forma:

e 30 estudiantes de primero de Bachillerato Técnico.
e 30 estudiantes de segundo de Bachillerato Técnico.

e 30 estudiantes de tercero de Bachillerato Técnico.
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Para verificar la confiabilidad del instrumento, se utiliz6 el método de
Kuder-Richardson, que mide la consistencia de escalas dicotomicas. Para
Ruiz (2013): este método evalla la precision de las medidas en relacion con
el rasgo que se desea medir. La prueba piloto arroj6 un valor de 0,9251,
considerado como una confiabilidad muy alta por varios autores, lo que

demuestra que el instrumento es consistente.

Fuente: Los Autores (2024).

El andlisis de la tabla 1 revela una significativa falta de conocimiento
sobre los riesgos psicosociales entre los estudiantes encuestados, donde el

61% desconoce el concepto basico, el 56% no esta familiarizado con el
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término “efectos psicosociales”, y un preocupante 76% no puede identificar los
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diferentes tipos de riesgos psicosociales. Esta tendencia de desconocimiento
se mantiene cuando se analiza la comprensién de las causas y los riesgos
especificos en la relacién familia-escuela, donde en ambos casos el 72% de
los estudiantes admite no tener conocimiento al respecto.

Estos resultados sefialan una importante brecha educativa en la
comprensién de los riesgos psicosociales y sus implicaciones, lo que podria
dificultar la identificacion temprana y la prevencion de situaciones
probleméticas tanto en el entorno educativo como familiar, sugiriendo la
necesidad urgente de implementar programas formativos que aborden estos
aspectos fundamentales para el bienestar estudiantil.

De acuerdo con Allande-Cuss6, Garcia-lglesias, Fagundo-Rivera,
Navarro-Abal, Climent-Rodriguez y Gomez-Salgado (2022): los riesgos para
la salud mental, se denominan riesgos psicosociales y se asocian con el
contenido o el horario de labores, caracteristicas concretas del sitio de labores
o trabajo y las oportunidades de desarrollo, entre otros aspectos.

Tabla 2. Dimension Conciencia, correspondiente al indicador uso excesivo con

relacion a los items 6, 7 y 8.

Frecuencias | Porcentaje

Items Preguntas S| NO Si NO

¢ Consideras que el uso excesivo de los videos
6 juegos pueden causar efectos negativos en su| 68 22 76% | 24%
relacion familiar?

¢, Comprende usted que el uso excesivo de los videos

7 juegos causan efectos negativos en su formacion | 49 41 54% | 46%
académica?
¢ Consideras que el uso excesivo de los video juegos

8 puede causar riesgos psicosociales educativas como | 40 50 | 44% | 56%

la desmotivacion?
Fuente: Los Autores (2024).

El analisis de la tabla 2 muestra una clara conciencia por parte de los
estudiantes sobre los efectos negativos de los videojuegos, donde un

significativo 76% reconoce que sSu uso excesivo puede perjudicar las
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relaciones familiares, mientras que el 54% comprende su impacto negativo en
el rendimiento académico. Sin embargo, existe una divisibn mas estrecha en
cuanto a la percepcion de riesgos psicosociales especificos, ya que solo el
44% considera que el uso excesivo de videojuegos puede provocar
desmotivacion educativa, lo que sugiere que, si bien los estudiantes son
conscientes de los efectos generales negativos, puede existir una menor
comprensién de las consecuencias psicosociales especificas en el ambito
educativo.

De acuerdo con lo dicho en la investigacion de Rodriguez y Garcia

(2021): se afirman que, el uso de videojuegos en adolescentes es un problema
de salud publica, debido a que este se ha aumentado de forma amplia y sobre
todo en varones entre los 10 y 19 afios.
Tabla 3. Dimension Estrategia Pedagodgica. Relacionada a los indicadores
Recursos didacticos, Seguimiento estudiantil, Talleres de socializacion,
Capacitacion, Disefio y efectividad con relacion a los items 9, 10, 11, 12, 13,
13,15y 16.

Frecuencias | Porcentaje

Items Preguntas S| NO S| NO

¢ Los docentes en clases usan recursos didacticos
9 para concientizar acerca de causas y efectos de | 15 75 17% | 83%
riesgos psicosociales?

¢ El departamento de consejeria estudiantii DECE
10 realiza seguimientos frecuentes para informar sobre | 32 58 36% | 64%
los efectos psicosociales?

¢;Los Profesionales DECE realizan talleres de
11 socializacién escuela-familia acerca de causas y 0 90 0 100%
efectos de riesgos psicosociales?

¢Las autoridades institucionales garantizan a los
docentes, estudiantes, padres de familia

12 L oo 5 85 6% | 94%
capacitaciones constante para la prevenir riesgos
psicosociales?
¢, Consideras importante una seccion tedrica dentro

13 del plan formacién continua, que te permita 82 8 91% | 9%

comprender conceptos y fundamentos para evitar
riesgos psicosociales?

¢, Consideras importante una seccion practica dentro
14 | del plan formacién continua, que te permita asumir | 82 8 91% | 9%

un rol protagbnico para evitar  riesgos
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psicosociales?

¢,Consideras  importante  recibir  visitas de
15 especialistas en el area de riesgos psicosociales | 80 10 89% | 11%
dentro del plan de formacién continua?

¢La aplicacion del plan de formacion continua en el
proceso formativo del bachillerato técnico te

16 g T ; : .
permitird prevenir riesgos psicosociales en tu vida

72 18 | 80% | 20%

diaria?

Fuente: Los Autores (2024).

Los resultados de la tabla 3 revelan un contraste significativo entre la
situacion actual y las expectativas de los estudiantes respecto a la prevencion
de riesgos psicosociales. Por un lado, se evidencia una notable carencia en
las acciones preventivas actuales, donde solo el 17% de los estudiantes
reporta el uso de recursos didacticos por parte de los docentes para la
concientizacion, y de manera mas preocupante, el 100% indica que el DECE
no realiza talleres de socializacion escuela-familia sobre estos temas.

Sin embargo, existe un fuerte interés y reconocimiento de la importancia
de implementar medidas preventivas, reflejado en que el 91% de los
estudiantes considera fundamental incluir tanto secciones tedricas como
practicas en un plan de formacién continua, el 89% valora la importancia de
recibir visitas de especialistas, y el 80% reconoce la relevancia de aplicar un
plan de formacion continua en el bachillerato técnico para la prevencion de
riesgos psicosociales, lo que evidencia una clara brecha entre las necesidades
percibidas por los estudiantes y los servicios actualmente proporcionados por
la institucion educativa.

A juzgar por Paja-Aguilar y Tolentino-Quifiones (2021): en los ultimos
afios tanto nifios como adolescentes han padecido violencia tanto fisica como
emocional y no solamente de manera presencial sino también de tipo virtual,

debido a la forma como conviven e interactian a través del internet.
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4. Conclusiones

Una vez realizada la intervencién se pudo evidenciar mediante la
investigacion empirica con el uso de la encuesta hacia la muestra de
estudiantes de bachillerato técnico se obtuvieron los resultados en base a tres
dimensiones concretas: dimensiéon conocimiento sobre riesgos psicosociales,
dimensioén concientizacion sobre el uso excesivo de juegos de video y la
dimension de prevencién de riesgos psicosociales.

En cuanto a la dimensién de conocimientos sobre riesgos psicosociales
se evidencid que la mayor parte de estudiantes no conocian sobre el
significado de estos y tampoco sobre sus causas, consecuencia, o0 incidencia
en el contexto académico y motivacional. En la dimensidén concientizacion
sobre uso excesivo de videojuegos, la mayoria tienen claro que si hay
perjuicios de dicho uso, sobre todo a nivel de motivacion académica y en
cuanto a aspectos como la comunicacion entre familia. Y en la dimension de
prevencion de riesgos psicosociales la mayoria de los estudiantes estan de
acuerdo con que se debe hablar de este tema en un plan de formacién
continua.

Se esperaria que, el plan de formacién continua para prevencion de
riesgos psicosociales a nivel académico en estudiantes de bachillerato sea
enfocado especificamente en aspectos tanto tedricos como practicos en busca
de la salud mental de los mismos, asi como en otros ambitos como el fomento
de la comunicacion asertiva entre los estudiantes y sus familias, evitando asi
gue el uso excesivo de videojuegos u otros tipos de herramientas virtuales
limiten o desmotiven el aspecto académico y el desarrollo integral de los
estudiantes. Por tal motivo, se presentan una serie de recomendacioén, a saber:

Para los padres: procurar ante todo poner limites y reglas en el hogar
para evitar excesos de uso de videojuegos u otros medios virtuales, a partir de
una comunicacion asertiva y efectiva entre padres e hijos, sacando tiempo de

calidad con ellos y promoviendo practicas inclusivas y motivadoras entre si,
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evitando conflictos y palabras negativas, sino a partir de la busqueda por la
conciliacién, el respeto y el amor mutuo.

Para los docentes y autoridades institucionales: concientizar a nivel
escolar sobre la importancia de incluir en las instituciones educativas planes
de formacién continua sobre el uso excesivo de juegos electrénicos y en
general de medios electrénicos, ya que esto puede terminar con perjudicar el
aspecto fisico, psicolégico y mental de los estudiantes, ya que su uso excesivo
como se ha evidenciado puede provocar riesgos psicosociales como ansiedad,
depresion y otros.

Para las entidades encargadas de las politicas publicas: aperturar
nuevos talleres permanentes gratuitos por el Municipio o el gobierno nacional
en distintos sitios geograficos del pais, para gestionar la prevencion de riesgos
psicosociales a nivel académico, recordando que ademas de evitar estos
riesgos en los jévenes se puede fomentar la sana comunicacion entre la familia
para prevenir que los jévenes vayan por caminos negativos como drogas,

vicios y delincuencia.
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Resumen
Las competencias profesionales desarrolladas durante el bachillerato técnico deben
responder a las exigencias del mercado laboral. Esta investigacion tuvo como objetivo aplicar
la metodologia de Empresa Simulada para desarrollar competencias profesionales en el
maodulo de Contabilidad General. Se realizé un estudio cuantitativo con disefio no experimental
y nivel descriptivo, utilizando la modalidad de proyecto factible. Se trabajé con 28 estudiantes
de Segundo de Bachillerato en Contabilidad de la Unidad Educativa José de Villamil. Mediante
una encuesta de 10 preguntas en escala Likert, se determiné que en esta institucion
ocasionalmente se aplican metodologias innovadoras para ensefiar Contabilidad General,
limitando el desarrollo de competencias técnicas. Tras implementar la metodologia de
Empresa Simulada, se observdé una mejora significativa en dichas competencias y en la
disposicion de los estudiantes para experimentar con este nuevo enfoque. Se concluyé que
se cumplié el objetivo general de la investigacién, logrando desarrollar habilidades como
resolucién de problemas contables, manejo de software, andlisis de cuentas y aplicacion de
normativas tributarias, acortando la brecha entre el perfil profesional requerido por las

empresas Y el perfil de egreso del bachiller técnico.
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The Simulated Company for Developing Professional Competencies in
Accounting Students

Abstract

Professional competencies developed during technical high school must
respond to labor market demands. This research aimed to apply the Simulated
Company methodology to develop professional competencies in the General
Accounting module. A quantitative study with a non-experimental design and
descriptive level was conducted, using the feasible project modality. The study
involved 28 second-year Accounting students from José de Villamil
Educational Unit. Through a 10-question Likert scale survey, it was determined
that innovative methodologies for teaching General Accounting are
occasionally applied in this institution, limiting the development of technical
competencies. After implementing the Simulated Company methodology, a
significant improvement was observed in these competencies and in students'
willingness to experiment with this new approach. It was concluded that the
general objective of the research was met, successfully developing skills such
as accounting problem-solving, software management, account analysis, and
application of tax regulations, narrowing the gap between the professional
profile required by companies and the graduate profile of technical high school
students.

Keywords: simulated company; professional competencies;
accounting; technical education.
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1. Introduccidn

La Educacion en la Formacion Técnica Profesional esta enfocada al
desarrollo de competencias técnicas y profesionales respondiendo a la
Agenda de Educacion 2030 aprobada en la Declaracién de Incheon el 22 de
mayo del aflo 2015, con miras a cumplir las expectativas en la demanda de
profesionales capaces de ser generadores del crecimiento econdmico,
teniendo presente en este contexto la eliminacion de disparidades de género
y la accesibilidad de personas en estado de vulnerabilidad, es como lo asegura
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2021a): quienes impulsados por la Oficina Regional de
Educacion para América Latina y el Caribe (OREALC/UNESCO) realizan
una revision de las politicas educativas con la finalidad de evaluar el
cumplimiento y los nuevos retos.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO, 2021b): en este documento de programa, ademas,
hace un andlisis de la estructura del mercado laboral, empleo y trabajo
decente, en base a las mediciones adoptadas por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC), concluyendo que en cuanto al trabajo juvenil
las oportunidades de empleo son escasas, teniendo un alto porcentaje el
empleo juvenil inadecuado y atribuyéndole a la evolucion general del mercado
de trabajo, la insercion de la juventud en el ambiente laboral, ya que se
considera un factor clave para la integracion social, un determinante de logro
personal y el aliciente al desarrollo.

Una evolucion a la que la formacién pedagodgica debe corresponder,
para enlazar las conceptualizaciones con las exigencias de las empresas que
constantemente van evolucionando para complacer a sus clientes, sin
embargo, se ha evidenciado una carencia de habilidades profesionales por
parte de los jovenes que se encuentran iniciando su historia laboral, como lo

sefialan Palacios, Pizanan y Guzman (2023): situacion que los pone en
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desventaja para ubicarse en un puesto de mayor escala en el organigrama, de
mejor remuneracion o para acceder a beneficios laborales.

Si se observa desde el punto de vista personal de cada uno de estos
jovenes, el ambiente laboral puede llegar a ser hostil, estresante o
decepcionante, que puede terminar en una renuncia al cargo. Y, Si
consideramos los factores que inciden en la contratacion de jovenes segun
Mendives y Palacios (2020): desde el punto de vista empresarial, tener un
personal con estas deficiencias requiere empleo de recursos financieros para
capacitarlos, por ende, se deja de contratar personas sin experiencia laboral.

El Ministerio de Educacion ha tenido algunos referentes institucionales
enmarcados en la Educacion en Formacion Técnica y Profesional, empezando
con el Plan de Organizacion y Estudios para los Colegios de Educacion
Agropecuaria de Nivel Secundario de 1957 hasta llegar a presentar el
bachillerato técnico que se ocupa de impartir conocimientos y destrezas o
capacidades para aquella poblacion que pretende una incorporacion temprana
en el mercado laboral (MINEDUC, 2021).

El Curriculo General para Bachillerato Técnico, plantea el desarrollo de
competencias profesionales mediante la implementacién de metodologias y
recursos que faciliten clases interactivas, que permitan al estudiante
relacionarse con sus pares, intercambiando ideas y formando criterios de los
contenidos abordados; metodologias activas que durante la presencia del
COVID-19 y la suspension de clases presenciales conforme explica Rocha
(2020): se aplicaron en las estrategias como herramientas contextualizadas
gue busquen conseguir la igualdad de condiciones y el derecho a la educaciéon
de las personas que conforman la comunidad educativa. Existiendo un cambio
radical y demostrando la versatilidad de metodologias aplicables para
conseguir en los estudiantes la construccion del conocimiento significativo.

Por lo tanto, para alcanzar el pleno desarrollo de las competencias, no

en base a suposiciones e ideas de lo que los estudiantes creen que se hace
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en una empresa, sino palpando la responsabilidad de desempefarse en un
puesto de trabajo, experimentado todas y cada una de las situaciones reales
gue se dan a diario en estos lugares, se presenta un estudio de la aplicacion
de la metodologia “Empresa Simulada” en el abordaje curricular de la figura
profesional de Contabilidad en Segundo de Bachillerato Técnico de la Unidad
Educativa Fiscal José de Villamil, como solucion al problema de poco
desarrollo de competencias profesionales laborales en los estudiantes de
Bachillerato Técnico.

Por consiguiente, surgen las interrogantes: ¢ Como ha evolucionado el
proceso de ensefianza aprendizaje de la Contabilidad General para desarrollar
las competencias profesionales en el Bachillerato Técnico?; ¢(Coémo se ha
implementado la metodologia de empresa simulada en las clases de
Contabilidad General para el bachillerato técnico?; ¢Qué competencias
profesionales han desarrollado los estudiantes de segundo afio durante su
bachillerato en contabilidad?; ¢Cual seria la propuesta de aplicacion y
posterior evaluacion de la empresa simulada en la ensefianza de la asignatura
Contabilidad General para mejorar las competencias profesionales de los
estudiantes de segundo de bachillerato?.

Siendo asi el objetivo general de este estudio, el implementar la
empresa simulada para el desarrollo de competencias profesionales en los
estudiantes de Contabilidad, sustentado por el cumplimiento de objetivos
especificos, tales como: 1). Describir los antecedentes del proceso de
ensefianza-aprendizaje en la asignatura de Contabilidad para desarrollar las
competencias profesionales; 2). Diagnosticar las metodologias de ensefianza
basadas en empresas simuladas en las clases de Contabilidad para el
segundo de bachillerado técnico; 3). Determinar las competencias
profesionales actuales de los estudiantes del segundo de bachillerato en
Contabilidad de la Unidad Educativa “José de Villamil” del cantén Playas,

periodo lectivo 2023-2024; y 4). Desarrollar la aplicacion de empresa simulada

247

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 9, Edicion Especial N.° 2 - Mayo-Julio 2024 - pag. 243/260

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.12.243-260
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

240702845585 6)

(@ H-R BY HUMAN- REAL

Mayra Anabell Jalca Romero; Roberto Rivelino De la A Banchén; Mireya Gioconda Delgado Chavarria (Tut. - Prof.). La Empresa Simulada

para el Desarrollo de Competencias Profesionales en los Estudiantes de Contabilidad. The Simulated Company for Developing Professional

Competencies in Accounting Students.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.12.243-260
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

en la asignatura de Contabilidad para mejorar las competencias profesionales

de los bachilleres contables y su evaluacion periodica.

2. Metodologia

La investigacion adopta un enfoque cuantitativo, como lo sefiala
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014): el enfoque cuantitativo utiliza la
recoleccion de datos para probar hipétesis con base en la mediciébn numérica
y el andlisis estadistico, con el fin de establecer patrones de comportamiento
y probar teorias. Asimismo, presenta un disefio no experimental, el cual, segun
Palella y Martins (2012a): se caracteriza por la ausencia deliberada de
manipulacion de variables. Este enfoque metodoldgico se selecciono debido a
gue el estudio se orienta a recopilar informacion sobre el desarrollo de las
competencias profesionales de los estudiantes dentro de la unidad educativa,
observando el fendbmeno en su contexto natural sin intervenir en las variables
analizadas.

Esta investigacion se fundamenta en un trabajo de campo, modalidad
gue permite obtener datos primarios directamente del contexto natural donde
se desarrolla el fenomeno estudiado. El nivel descriptivo del estudio facilita la
identificacion y analisis sistematico de las caracteristicas especificas del objeto
de investigacion. En este caso, la recoleccion de informacion se realizara in
situ, mediante la interaccion directa con los estudiantes en el entorno
académico, lo que permitira comprender las condiciones actuales y los
elementos necesarios para la implementacion efectiva de la metodologia de
aprendizaje propuesta (Arias, 2012a).

El presente estudio se enmarca en la modalidad de proyecto factible,
estructurado como una intervencion educativa orientada a desarrollar una
solucion préactica y viable para una necesidad especifica del contexto
académico. La propuesta consiste en la implementacion de un modelo de

empresa simulada como herramienta pedagdgica innovadora, disefiada para
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fortalecer las competencias profesionales de los estudiantes de Contabilidad.
Este enfoque metodoldgico parte de un diagndstico situacional y culmina con
el disefio de una estrategia educativa aplicable, que responde a las
necesidades formativas identificadas en el campo contable, garantizando su
viabilidad y pertinencia institucional (Palella y Martins 2012b).

Para la recoleccion de datos, esta investigacion emplea la encuesta
como técnica principal de obtencion de informacion, aplicada especificamente
a la poblacion estudiantil. El instrumento seleccionado es un cuestionario
estructurado que incorpora la escala de Likert, permitiendo una medicion
sistematica y objetiva de las variables de estudio. Esta herramienta
metodologica facilita la recopilacion de datos cuantitativos sobre las
percepciones, experiencias y necesidades de los estudiantes en relacion con
su formacion profesional, proporcionando una base sélida para el analisis
posterior (Arias, 2012b).

El estudio se centra en la totalidad de estudiantes que cursan Segundo
de Bachillerato en Contabilidad de la Unidad Educativa José de Villamil,
institucion fiscal ubicada en la comuna San Antonio, cantén Playas, provincia
del Guayas, Ecuador. Considerando que el grupo objetivo esta conformado
por 28 estudiantes, se trabajo con la poblacién completa debido a su tamafio
manejable y accesibilidad. Esta decision metodolégica garantiza la obtencion
de datos representativos del conjunto estudiantil, eliminando posibles sesgos
de muestreo y permitiendo un analisis integral del fenbmeno estudiado (Arias,
2012c).

3. Resultados

En esta seccion se presentan los resultados obtenidos de las encuestas
aplicadas a los estudiantes de Segundo de Bachillerato Contabilidad antes de
ejecutar la metodologia de empresa simulada, los cuales se han tabulado por

dimensiones, tal como se observa a continuacion:
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Tabla 1: Dimensién “Estructura compleja”, con el indicador
“Conocimiento”, con su item 1. ; Con qué frecuencia la institucion emplea una
metodologia innovadora en la asignatura de Contabilidad General para la
aprehension del conocimiento?.

Tabla 1. Tabulacién item 1.

Grado de Frecuencia item 1 Porcentaje
Muy Frecuentemente 0 0,0
Frecuentemente 4 14,3
Ocasionalmente 18 64,3
Raramente 6 21,4
Nunca 0 0,0
Total 28 100,0

Fuente: Los Autores (2024).

En la tabla 1, el 64,3% de los estudiantes tiene la percepcion de que
ocasionalmente se aplica una metodologia innovadora, un 21,4% indica que
raramente se la aplica y un 14,3% considera que frecuentemente se aplica una
metodologia innovadora.

Tabla 2: Dimension “Juego de roles”, con el indicador “Empresa real”,
con su item 2. ¢ Ha escuchado de la metodologia Empresa Simulada?.

Tabla 2. Tabulacion item 2.

Grado de Frecuencia item 2 Porcentaje
Muy Frecuentemente 0 0,0
Frecuentemente 2 7,1
Ocasionalmente 1 3,6
Raramente 3 10,7
Nunca 22 78,6
Total 28 100,0

Fuente: Los Autores (2024).

Para la tabla 2, el 78,6% de los estudiantes respondié nunca haber
escuchado de la metodologia Empresa Simulada, un 10,7% de ellos indicaron
gue raramente han escuchado de ella, un 7,1% se refirieron a que con

frecuencia han escuchado de esta metodologia y el 3,6% considera que
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ocasionalmente ha escuchado de la Empresa Simulada.

Tabla 3: Dimensién “Estructura compleja”, con los indicadores
“habilidad” y “conocimiento”, con sus items: 3. ;Resuelve habilmente un
problema dentro del proceso contable?; 4. ¢ Maneja con habilidad los paquetes
contables?; 5. ¢ Se le facilita aplicar el conocimiento de la normativa tributaria
vigente en el ejercicio contable?; 6. ¢ Con la metodologia actualmente utilizada,
se le facilita el andlisis de las cuentas contables conocidas?; 7. Con sus
conocimientos adquiridos, ¢con que frecuencia se le facilita elaborar una
nomina de pagos y su respectivo asiento contable?.

Tabla 3. Tabulacion items 3, 4,5,6y 7.

Grado de Frecuencia item 3 Porcentaje item4 Porcentaje item5 Porcentaje item 6 Porcentaje Item 7  Porcentaje
Muy Frecuentemente 0 0,0 6 21,4 0 0,0 3 10,7 1 3,6
Frecuentemente 6 21,4 12 42,9 8 28,6 8 28,6 4 14,3
Ocasionalmente 14 50,0 5 17,9 12 42,9 7 25,0 8 28,6
Raramente 7 25,0 5 17,9 7 25,0 8 28,6 14 50,0

2
8

Nunca 1 3,6 0 0,0 1 3,6 7,1 1 3,6
Total 28 100,0 28 100,0 28 100,0 100,0 28 100,0

N

Fuente: Los Autores (2024).

En la tabla 3, esta dimension es considerada como indicador de la
habilidad y el conocimiento que presentan los estudiantes. En el item 3, el
50,0% respondié que ocasionalmente resuelve con habilidad un problema
dentro del proceso contable, mientras que un 25,0% raramente lo resuelve con
habilidad, un 21,4% frecuentemente lo resuelve y el 3,6% nunca lo logra
resolver con habilidad.

En el item 4, se presenta un 42,9% de los estudiantes que indicaron
gue frecuentemente manejan con habilidad los paquetes contables, un 21,4%
muy frecuentemente los manejan con habilidad, un 17,9% lo hace
ocasionalmente y de igual proporcion un 17,9% considera que raramente lo
hace.

En el item 5, se tiene que al 42,9% de los encuestados se le facilita
ocasionalmente aplicar el conocimiento de la normativa tributaria vigente en el

ejercicio contable, al 28,6% se le facilita con frecuencia, al 25,0% raramente
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se le facilitay al 3,6% nunca se le facilita la aplicacion de la normativa tributaria.

Respecto al item 6, un 28,6% respondid que, con la metodologia
actualmente utilizada, se le facilita con frecuencia el analisis de las cuentas
contables conocidas, en igual proporcién un 28,6% indico que raramente se le
facilita el analisis, seguido de un 25,0% que dice facilitarsele ocasionalmente,
un 10,7% considera que muy frecuentemente analiza con facilidad las cuentas
contables y al 7,1% nunca se le facilita hacerlo.

En el item 7, se presenta un 50,0% de estudiantes que manifiestan que,
con sus conocimientos adquiridos, raramente se les facilita elaborar una
nomina de pagos y su respectivo asiento contable, el 28,6% indica que
ocasionalmente logra hacerlo con facilidad, el 14,3% lo hace frecuentemente,
al 3,6% se les facilita hacerlo muy frecuentemente y en igual proporcion a un
3,6% nunca se le facilita elaborar una ndmina de pagos y su asiento contable.

Tabla 4: Dimensién “Juego de roles”, con los indicadores “gestion”,
“‘documentacion” y “comunicacion”, con sus items: 8. ;lLe gustaria
experimentar sus conocimientos contables en la gestion de una empresa
simulada?; 9. ¢(Con qué frecuencia le gusta comunicarse en equipos de
trabajo?; 10. ¢Con qué frecuencia le agrada el uso de la tecnologia para la
digitalizacién de documentacion?.

Tabla 1. Tabulacién items 8, 9y 10.

Grado de Frecuencia Item 8 Porcentaje Item 9 Porcentaje Item 10 Porcentaje

Muy Frecuentemente 5 17,9 1 3,6 11 39,3
Frecuentemente 10 35,7 3 10,7 7 25,0
Ocasionalmente 11 39,3 8 28,6 6 21,4
Raramente 2 7,1 9 32,1 3 10,7
Nunca 0 0,0 7 25,0 1 3,6

Total 28 100,0 28 100,0 28 100,0

Fuente: Los Autores (2024).

Como se aprecia en la tabla 4, esta dimensién se considera como

indicador de la gestién, la documentacion y la comunicacion. En el item 8, un
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39,3% respondi6 que ocasionalmente le gustaria experimentar sus
conocimientos contables en la gestion de una empresa simulada, seguido de
un 35,7% que indic6 que frecuentemente le gustaria experimentarlo, a un
17,9% le gustaria hacerlo muy frecuentemente y a un 7,1% raramente le
gustaria experimentar sus conocimientos en la empresa simulada.

En lo correspondiente al item 9, a un 32,1 % raramente le gustaria
comunicarse dentro de quipos de trabajo, al 28,6% le gustaria hacerlo
ocasionalmente, seguidamente se tiene a un 25,0% que prefiere nunca
hacerlo, al 10,7% frecuentemente le gustaria comunicarse en los equipos de
trabajo y al 3,6% le gustaria hacerlo con mucha frecuencia.

Finalmente, en el item 10, se puede observar que al 39,3% de los
encuestados le agrada muy frecuentemente el uso de la tecnologia para la
digitalizacion de documentos, al 25,0% frecuentemente siente agrado al
utilizarla, seguido se tiene al 21,4% de los estudiantes a quienes
ocasionalmente les agrada, el 10,7% raramente siente agrado y el 3,6%

manifiesta nunca sentir agrado hacia el uso de la tecnologia.

3.1. Interpretacion de datos previos a la aplicacion de la empresa
simulada

En funcion de los objetivos especificos, la operacionalizacion de las
variables y con base a los mas altos porcentajes obtenidos en la tabulacion de
datos, se obtuvo que en la dimensidon “estructura compleja”, la unidad
educativa “ocasionalmente” aplica una metodologia innovadora para la
ensefianza del modulo formativo Contabilidad General.

En esta misma dimension denominada “estructura compleja”, también
se obtuvo informacién del desarrollo de las competencias profesionales de los
estudiantes, registrando lo siguiente:

e “Ocasionalmente” logran resolver con habilidad un problema en la

253

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 9, Edicion Especial N.° 2 - Mayo-Julio 2024 - pag. 243/260

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.12.243-260
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

240702845585 6)

(@ H-R BY HUMAN- REAL

Mayra Anabell Jalca Romero; Roberto Rivelino De la A Banchén; Mireya Gioconda Delgado Chavarria (Tut. - Prof.). La Empresa Simulada
para el Desarrollo de Competencias Profesionales en los Estudiantes de Contabilidad. The Simulated Company for Developing Professional

Competencies in Accounting Students.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.12.243-260
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

ejecucién del proceso contable.

e “Frecuentemente” manejan con habilidad los paquetes contables
haciendo uso de la tecnologia digital.

e “Ocasionalmente” pueden aplicar la normativa tributaria vigente en los
ejercicios contables.

e Enrelacién con la facilidad de andlisis de las cuentas contables, a once
estudiantes se les facilita hacerlo “frecuentemente” y “muy
frecuentemente” y a diez estudiantes se les facilita hacerlo “raramente”
y “nunca”. Debiéndose enfocar la atencién a esta cantidad considerable
de diez estudiantes que no han logrado desarrollar esta competencia, y
también a aquellos siete estudiantes que respondieron que
“ocasionalmente” lograban analizar las cuentas con facilidad.

e “Raramente” pueden realizar con facilidad la elaboracién de ndminas

de pago y su asiento contable.

En la dimensién “Juego de roles”, se pudo determinar que los
estudiantes “nunca” han tenido la experiencia de aprender mediante la
metodologia de empresa simulada.

En esta dimension también se determinaron algunos aspectos para
llevar a cabo la aplicacion de la empresa simulada en el modulo de
Contabilidad General, como el interés de aprender con esta nhueva
metodologia, la de comunicarse en equipos de trabajo y el gusto por trabajar
con la tecnologia en la digitalizacién de los documentos contables com ose
expone a continuacion.

e En cuanto a mostrar interés en trabajar mediante la empresa simulada,
trece estudiantes respondieron con un “ocasionalmente” y un

‘raramente”, 'y quince estudiantes respondieron con un

“frecuentemente” y un “muy frecuentemente”. Por lo que con pocos
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puntos porcentuales se obtuvo mayoria en la aceptacion de esta
propuesta, entendiéndose que este es el resultado de que los
estudiantes desconocian de esta metodologia.

o “Raramente” preferian comunicarse en equipo, esta resistencia dificulta
la ejecucion de las actividades de la empresa simulada, en donde se
trabaj6 mediante grupos que conformaron los departamentos
administrativos-financiero y comercial de la empresa.

e “Muy frecuentemente” gustan del uso de la tecnologia, lo que facilitd
durante la aplicacion de la metodologia la digitalizacion de
documentacion como: ndéminas de pago, roles de pago, facturas,
retenciones, registros contables, reportes de facturacion, reportes de

tesoreria, certificacion presupuestaria, entre otros.

Para establecer el nivel de confiabilidad del instrumento de medicioén,
se aplicé la prueba Alfa de Cronbach, en la que se mide la correlacion existente
entre los items, siendo el resultado a=0,80, confirmandose la existencia de una

alta confiabilidad en la encuesta aplicada.

4. Conclusiones

Una vez ejecutada la metodologia de empresa simulada se ha logrado
cumplir con el objetivo de la investigacidon, en donde se requeria desarrollar
las competencias profesionales en los estudiantes. Con la interpretacion de
los datos obtenidos del segundo instrumento de evaluacion, se evidencia el
aumento significativo del porcentaje de estudiantes, que manifiestan que ahora
si poseen habilidad tanto para resolver un problema en la ejecucion del
proceso contable como para manejar los paquetes contables haciendo uso de
la tecnologia digital.

También expresan haber desarrollado el conocimiento técnico para con
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facilidad analizar las cuentas contables, realizar ndbminas de pago con sus
respectivos asientos y aplicar la normativa tributaria vigente.

Por lo tanto, se ha demostrado que esta metodologia innovadora, si es
bien planificada y aplicada, puede desarrollar las habilidades, conocimientos y
actitudes de los educandos, consiguiendo asi, acortar la brecha entre el perfil
profesional que requiere la empresa y el perfil de salida del bachiller técnico
ecuatoriano.

La empresa simulada, representa un medio para generar un ambiente
laboral que permite el desarrollo casi real de actividades que se realizan en
una empresa, logrando que el estudiante idealice su proyecto de vida
profesional, quien durante la practica se interesa y plantea interrogantes
entorno a los diversos puestos de trabajo que desempefian sus comparfieros,
las responsabilidades, los alcances y los ingresos econdémicos con los que se
retribuye el trabajo administrativo financiero en las empresas reales.

Aunque para la planificacion de esta metodologia se requieren muchas
horas de trabajo y que el docente posea experiencia laboral en entornos
administrativo- financiero y comercial para lograr exponer al estudiante ante
problematicas reales empresariales durante la aplicacion de esta metodologia,
el rol docente durante la ejecucion de la empresa simulada es Unicamente la
de facilitador, en donde soélo se interviene cuando el problema no lograba ser
resuelto por el grupo de trabajo, los estudiantes construyeron su conocimiento
al estar ante multiples situaciones interesantes y propias de esta dindmica,
llegando a un aprendizaje experiencial.

Dentro del bachillerato técnico administrativo y financiero, al comparar
el escenario de aprendizaje que ofrece la empresa simulada frente al que
brindan las Unidades Educativas de Produccién (UEP) del bachillerato técnico,
el ambiente es similar, pudiendo llegar a alcanzar los mismos objetivos, con
menor utilizacion de recursos de los que requieren las Unidades Educativas

de Produccién.
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Mediante esta simulacion, los estudiantes conciben claramente los
procesos que ejecutan diariamente las empresas del sector, en este caso
Hidroplayas EP, convirtiéndose esto en una ventaja para el futuro bachiller al
momento de llevar a cabo sus pasantias del médulo Formacién en Centros de
Trabajo (FCT) o incluso aplicar a una propuesta laboral en aquella empresa.

La planificacion de la empresa simulada permite un contacto directo
entre las unidades educativas y las empresas que estén dispuestas a
apadrinar esta simulacion dotando de informacion de sus procesos para estos
sean replicados por los estudiantes, un acercamiento que podria propiciar
convenios interinstitucionales que aseguren la pronta insercion laboral de
estos jovenes una vez concluido su bachillerato.

Este articulo cientifico aporta informacion veraz para aquel docente o
equipo pedagodgico que se encuentra es esa busqueda constante de
estrategias innovadoras en las que, de acuerdo con una didactica integradora,
el estudiante sea un sujeto activo que construya su conocimiento, mediante la
experimentacion, reflexion y construccion de nuevas ideas llegando a un
aprendizaje significativo para su desarrollo profesional y a futuro el de su

comunidad.
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Resumen
Este articulo investiga la eficacia del uso de Booktubers como estrategia institucional para promover la
lectura en instituciones educativas de Educacién Basica. La problematica central radica en la disminucion del interés
y el habito de la lectura entre los estudiantes de educacién basica, afectando negativamente su desarrollo académico
y personal. Partiendo de la premisa de que la lectura es esencial para el desarrollo integral de los estudiantes, el
objetivo del estudio es analizar cémo los Booktubers pueden fomentar el habito de la lectura desde temprana edad.
Se emplea una metodologia cualitativa basada en una revisién sistematica de la bibliografia especializada, siguiendo
los lineamientos de la declaracién de Elementos de Informe Preferidos para Revisiones Sistematicas y Meta-Analisis
(PRISMA). Los principales resultados revelan que la participaciéon de Booktubers, la creacion de ambientes de lectura
estimulantes y accesibles, y la integraciéon de la tecnologia en las actividades de lectura son estrategias efectivas.
Ademas, se subraya la importancia de adaptar estas estrategias a las necesidades individuales de los estudiantes y
evaluar continuamente su impacto y eficacia. En conclusion, el estudio destaca la necesidad de un enfoque integral
y flexible en la promocién de la lectura en las escuelas de Educacion Basica, considerando la relevancia de incorporar

medios digitales y nuevas tecnologias en el proceso educativo.
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Booktuber as an Institutional Strategy for Reading Promotion in Basic
Education Institutions: Systematic Review

Abstract

This article investigates the effectiveness of using Booktubers as an
institutional strategy to promote reading in Basic Education institutions. The
central problem lies in the decrease in interest and reading habits among basic
education students, negatively affecting their academic and personal
development. Based on the premise that reading is essential for the integral
development of students, the objective of the study is to analyze how
Booktubers can foster reading habits from an early age. A qualitative
methodology based on a systematic review of specialized literature is
employed, following the guidelines of the Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) statement. The main
results reveal that the participation of Booktubers, the creation of stimulating
and accessible reading environments, and the integration of technology in
reading activities are effective strategies. Furthermore, the importance of
adapting these strategies to the individual needs of students and continuously
evaluating their impact and effectiveness is emphasized. In conclusion, the
study highlights the need for a comprehensive and flexible approach in
promoting reading in Basic Education schools, considering the relevance of
incorporating digital media and new technologies in the educational process.

Keywords: reading; institutional strategies; education; booktubers;
educational technology.
International classification code: 5801.03 - Curriculum development.

How to cite this article:

Boada, M., Carcamo, M., Mendoza, F. (Tut.) & Castillo, C. (Prof.). (2024). Booktuber as an
Institutional Strategy for Reading Promotion in Basic Education Institutions: Systematic
Review. Revista Scientific, 9(Ed. Esp. 2), 261-282, e-ISSN: 2542-2987. Recovered from:

https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.13.261-282

Date Received: Date Acceptance: Date Publication:
09-01-2024 11-04-2024 06-05-2024

262

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 9, Edicion Especial N.° 2 - Mayo-Julio 2024 - pag. 261/282

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.13.261-282
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai
https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.13.261-282

@10 ©

240702845585 6)

(@ H-R BY HUMAN- REAL

Mayra Gabriela Boada Cérdova; Michelle Monserratt Carcamo Montalvan; Francisco Samuel Mendoza Moreira (Tut.); César Ricardo
Castillo Montufar (Prof.). Booktuber como Estrategia Institucional para Promocién Lectora en Instituciones Educativas de Educacion Basica:

Revision Sistematica. Booktuber as an Institutional Strategy for Reading Promotion in Basic Education Institutions: Systematic Review.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.13.261-282
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

1. Introduccidn

La promocion de la lectura en instituciones educativas basicas es crucial
para desarrollar habitos de lectura desde temprano, ya que aprender a leer es
un proceso complejo que requiere afios de practica constante y comprension
profunda (Cuetos, 2010). En este contexto, los Booktubers han surgido como
una estrategia innovadora para fomentar el interés por la literatura entre
jovenes. Este articulo cientifico examina dos estudios de caso sobre las
practicas e impacto de estos creadores de contenido digital en la promocién
de la lectura infantil.

El primer estudio se centra en la experiencia de una nifia Booktuber en
Cali, Colombia, cuyo canal de YouTube y redes sociales, denominado
“‘AventurArte con Manu”, actua como plataforma para la promocion de la
literatura infantil. Utilizando una metodologia de sistematizacion de
experiencias, se analizan los roles, las interacciones, los escenarios y las
actividades vinculadas a la promocion de la lectura, destacando el potencial
de los medios digitales para involucrar a la familia, las bibliotecas publicas y
otros entornos locales en esta iniciativa.

Por otro lado, se examina una experiencia didactica llevada a cabo en
el ambito universitario, donde se implementa la dinamica Booktuber para
potenciar la reflexion y la critica literaria entre los estudiantes. Este enfoque
pedagdgico no solo busco mejorar la comprension de contenidos tedéricos, sino
también fortalecer habilidades comunicativas, digitales y de escritura, situando
la promocion de la lectura en un contexto familiar e informal para los
estudiantes.

A través de diversas metodologias de investigacion, estos estudios
revelan cdmo el fendmeno Booktuber no solo promueve la lectura y la reflexiéon
sobre la literatura, sino que también contribuye al desarrollo de competencias
linglisticas, comunicativas y digitales entre nifios y jovenes, asimismo, se

exploran las implicaciones de la desafiliacion institucional en el ambito
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educativo y se resalta el papel crucial de las bibliotecas en la promocion de la
lectura en el siglo XXI.

Las teorias fundamentales para esta investigacion explican como los
Booktubers promueven la lectura. La Teoria del Aprendizaje Social de Bandura
(1986): sostiene que aprendemos observando e imitando. Asi, los Booktubers
pueden motivar a leer mas al compartir su pasién. El Condicionamiento de
Pavlov (1972), citado por Gutiérrez (1999): afirma que los estimulos neutros
pueden generar respuestas automaticas si se asocian con otros estimulos. Los
videos de Booktubers, al transmitir experiencias positivas, pueden incentivar
la lectura. Estas teorias muestran como influyen en el habito lector entre
estudiantes de Educacion Bésica.

En cuanto a la problematica de este estudio radica en la marcada
disminucion del interés y la participacion de los estudiantes en actividades de
lectura tradicionales, lo que se observa en el contexto de un avance acelerado
de las tecnologias digitales y las redes sociales en su vida diaria, esta
tendencia plantea un desafio fundamental para las instituciones educativas,
dado que la lectura juega un papel esencial en el desarrollo cognitivo,
linglistico y emocional de los jovenes.

La omnipresencia del entretenimiento digital instantaneo compite con la
lectura por la atencion de los jovenes, esto genera una falta de motivacion para
esta practica tan importante, la inmediatez y la gratificacion instantanea de las
plataformas digitales dificultan ain mas los esfuerzos por cultivar el habito de
la lectura, contribuyendo a disminuir su promocion, en este contexto, surgen
las siguientes preguntas de investigacion: ¢ Cuales son las caracteristicas
esenciales y los procesos necesarios que deben cumplir los Booktubers para
desempeifiar un papel efectivo en la promocion de la lectura?; ¢ Cuél es el
impacto de los Booktubers en la motivacion y los habitos de lectura de los
estudiantes de Educacién Basica?; ¢ Cudles son las orientaciones practicas

para la incorporacion efectiva de Booktubers en el curriculo escolar?.
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La importancia de esta investigacion radica en su contribucion al
entendimiento y andlisis del papel de los Booktubers como estrategia
institucional para la promocién lector mundo cada vez mas digitalizado, donde
los habitos de lectura entre los jovenes han disminuido, es crucial explorar
nuevas herramientas y enfoques para fomentar la lectura, los Booktubers
representan una innovadora forma de acercar los libros a los estudiantes a
través de plataformas digitales populares, como YouTube.

Comprender el impacto y la efectividad de esta practica es esencial para
las instituciones educativas y los profesionales de la educacion, ya que puede
proporcionar informacion valiosa sobre cdmo mejorar sus estrategias de
promocion de la lectura. Ademas, esta investigacion contribuye a identificar las
mejores practicas y recomendaciones para la integracion exitosa de
Booktubers en el curriculo y actividades extracurriculares de las instituciones
educativas, este estudio tiene el potencial de impulsar el desarrollo de
intervenciones mas efectivas y centradas en el estudiante para promover la
lectura y cultivar el amor por los libros entre las generaciones mas jovenes.

La justificacion de la investigacion sobre Booktubers para la promocién
lectora aborda la necesidad de estrategias innovadoras en una sociedad
digitalizada, asi como de estrategias institucionales tradicionales. De tal forma,
es importante detallar la interaccion de los Booktubers con las estrategias

institucionales, la promocién de la lectura, ademas de la revision sistematica.

1.1. Booktubers

Los Booktubers son entusiastas literarios que emplean plataformas de
video en linea como YouTube, se han erigido como figuras destacadas en la
difusién de contenido literario. Estos apasionados creadores ofrecen una rica
diversidad de contenido, que abarca desde criticas y recomendaciones hasta
analisis profundos de obras literarias. Su principal objetivo es alcanzar y

comprometer a audiencias jévenes, reconociendo la importancia crucial de
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captar la atencion de este segmento demogréfico especifico.

Lo que singulariza a los Booktubers es su habilidad innata para forjar
un vinculo directo y cercano con su audiencia, utilizando un lenguaje accesible
y presentaciones dindmicas que resultan irresistibles y cautivadoras para los
espectadores. Es precisamente esta habilidad para conectar con los jovenes
a través de una plataforma ampliamente conocida y empleando un estilo
comunicativo que resuena con ellos, lo que ha catapultado la popularidad de
los Booktubers, consolidandolos como figuras influyentes dentro de la
comunidad lectora en linea.

En el contexto de la promocion de la lectura en instituciones educativas
de educacion basica, los Booktubers pueden desempefiar un papel
fundamental como modelos a seguir y facilitadores del acceso a la literatura,
la influencia y capacidad para conectar con los estudiantes a través de
plataformas digitales que son parte integral de su vida diaria. Ademas, su
diversidad de gustos y estilos permite que una amplia gama de lectores

encuentre contenido relevante y atractivo.

1.2. Estrategias institucionales

Las estrategias institucionales representan las acciones
meticulosamente planificadas y coordinadas que las instituciones educativas
implementan para lograr objetivos especificos, como la promociéon de la
lectura. En el contexto de utilizar Booktubers como estrategia institucional,
estas acciones pueden abarcar desde la integracion de contenido generado
por Booktubers en el plan de estudios escolar, hasta la organizacién de
eventos y actividades relacionadas con ellos, asi como el establecimiento de
alianzas y colaboraciones.

Es esencial que estas estrategias institucionales estén completamente
alineadas con los objetivos y valores de la institucién educativa, y que también

respondan a las necesidades y preferencias de los estudiantes. Ademas,
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deben concebirse y ejecutarse de manera colaborativa, involucrando a
docentes, directivos, estudiantes y padres de familia, para asegurar su
efectividad y sostenibilidad a largo plazo. La cohesion y el compromiso dentro
de la comunidad educativa son fundamentales para el éxito de estas
estrategias y para garantizar su impacto duradero en la promocion de la lectura

entre los estudiantes.

1.3. Promocion de la lectura

La promocion de la lectura pretende fomentar el habito lector y el
disfrute de la lectura entre los estudiantes, esta actividad busca no solo
incrementar la cantidad de lectores, sino también mejorar la comprension
lectora, el pensamiento critico y la capacidad de expresion escrita. La
promocion de la lectura puede realizarse mediante estrategias y actividades,
desde la organizacion de clubes de lectura y eventos literarios hasta la
incorporacion de la lectura al curriculo escolar de manera transversal.

Incluir a los Booktubers en la promocién de la lectura permite que las
instituciones educativas conecten con los estudiantes mediante plataformas
digitales. Los Booktubers pueden ser modelos a seguir y mentores literarios,
inspirando a los estudiantes a descubrir nuevos géneros y autores, y

fomentando un ambiente escolar que valore la lectura.

1.4. Revision sistematica

La revision sistematica de la literatura, también llamada revision
bibliografica, ha sido extendida durante décadas, especialmente en la salud, y
ha ganado relevancia en disciplinas como las Ciencias Sociales en afios
recientes. Se ha respaldado su aplicacion en educacion, ya que proporciona
una base cientifica para la toma de decisiones politicas y contribuye a integrar
la politica, la practica y la investigacion.

Estas revisiones permiten examinar en profundidad los estudios
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relacionados con un tema especifico utilizando una metodologia definida para
identificar, analizar e interpretar todas las evidencias pertinentes a una
pregunta de investigacion concreta. Se llevan a cabo mediante un proceso
estructurado basado en directrices establecidas, y existen diversas guias para
su realizacion, siendo la Declaracion PRISMA (Elementos de Informe
Preferidos para Revisiones Sistematicas y Meta-Analisis) la mas popular
(Page, et al., 2021a).

La Declaracién PRISMA proporciona una guia detallada de cada etapa
del proceso de revision sistematica, desde la busqueda inicial hasta la
presentacion de resultados. Incluye un diagrama de flujo que facilita la
identificacion y seleccion de articulos en cuatro fases clave: busqueda en
bases de datos, establecimiento de criterios de inclusion y exclusion, analisis
y seleccion de articulos, e inclusion de los articulos pertinentes.

El objetivo general se enfoca en analizar la eficacia del uso de
Booktubers como estrategia institucional para promover la lectura en
instituciones educativas de Educacion Basica mediante una revision literaria
para proporcionar orientaciones practicas para la incorporacion efectiva de
Booktubers en el curriculo y actividades extracurriculares de instituciones
educativas de educacion basica.

Los objetivos especificos incluyen determinar las caracteristicas
esenciales y los procesos necesarios que deben cumplir los Booktubers para
desempeiiar un papel efectivo en la promocion de la lectura, identificar el
impacto de los Booktubers en la motivacion y habitos de lectura de los
estudiantes de Educacion Basica, finalmente proporcionar orientaciones
practicas para la incorporacion efectiva de Booktubers en el curriculo y
actividades extracurriculares de instituciones educativas de educacion basica.

En Ultima instancia, esta revision sistematica no solo busca ofrecer una
comprension profunda del tema, sino también informar y orientar futuras

investigaciones y practicas educativas en este campo, se espera que los
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hallazgos obtenidos contribuyan a enriquecer el debate académico y a
proporcionar recomendaciones practicas para mejorar los esfuerzos de
promocion lectora en el ambito escolar, aprovechando el potencial de los
Booktubers como aliados estratégicos en esta tarea.

2. Metodologia

El presente articulo se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, que segun
Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018): permite profundizar en la
comprension de fendmenos sociales y educativos, lo cual es pertinente para
analizar el impacto de los Booktubers como estrategia de promocion lectora.
La investigacion se realizo por medio de una revision documental basada en
los lineamientos establecidos por la declaracion PRISMA (Page, et al., 2021b);
utilizando su esquema de flujo y lista de verificacion. Esta revision sistematica
se llevé a cabo consultando bases de datos reconocidas como Scopus, la cual
ofrece una amplia cobertura y contiene una extensa variedad de articulos
cientificos, permitiendo analizar en profundidad las caracteristicas, impacto y
orientaciones practicas de los Booktubers en el contexto de la educacion
béasica.

Durante el afio 2024, se realiz6 esta busqueda de articulos utilizando
términos clave en inglés y espafiol obtenidos tanto de la literatura relevante
como del Tesauro y de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2020): promocion o fomento de
la lectura, estrategias institucionales y educacion primaria. La ecuacion de
busqueda utilizada se puede visualizar en la tabla 1.

Tabla 1. Ecuacion de busqueda avanzada (Scopus).

TITLE-ABS-KEY(("promoting reading" OR "reading promotion") AND TITLE-ABS-
KEY("primary education" OR "elementary education" OR "secondary education")

Fuente: Las Autoras (2024).
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Los resultados de la busqueda permitieron establecer las categorias de
andlisis que emergieron de la revision sistematica y que permitieron resolver
las preguntas de investigacion planteadas, estas categorias fueron: 1).
Caracteristicas esenciales y los procesos necesarios que deben cumplir los
Booktubers; 2). El impacto de los Booktubers en la motivacion y habitos de
lectura; y 3). Orientaciones practicas para la incorporacién efectiva de
Booktubers en el curriculo.

Con estas tematicas se clasificaron los articulos cientificos
seleccionados mediante el proceso de inclusion y exclusion, de los que se
logro detallar a profundidad cada categoria mediante revision sistematica. El
proceso de seleccion de las fuentes para la revision se detalla de acuerdo con
la metodologia PRISMA en el siguiente flujograma en la imagen 1.

Imagen 1. Aplicacion de los criterios PRISMA para la seleccion de las fuentes.

Registros identificados a través
de la bisqueda en la base de

Registros identificados a través
de otras fuentes

Registros después de eliminar los
registros duplicados
(=27)

v
Registros seleccionados Registros excluidos
(a=11) (n=16)

v

Articulos de texto completo Aticulos de texto completo

evaluados para clegibilidad excluidos con motivos
(n=7) (n=4)

‘ Cribado | | Identificacion

\
‘ Elegibilidad ‘

Articulos incluidos en sintesis
cualitativa

®=7)

Incluido

Articulos incluidos cn sintesis
cuantitativa
(=7)

Fuente: Las Autoras (2024).

Los criterios de seleccion de fuentes fueron: afio de publicacién (2019-
2024), idioma (espafiol e inglés), relevancia, acceso abierto y calidad de la
informacién. Se revisaron cada articulo en detalle, evaluando el resumen, la
metodologia, los objetivos, principales hallazgos y conclusiones. Este analisis

detallado permiti6 comprender mejor cada estudio, su alcance y su
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contribucion al tema de investigacion.

cualitativa, que incluyd la lectura de sus resumenes y la evaluacién de los

Las fuentes del estudio fueron seleccionadas a partir de una sintesis

resultados y conclusiones, como se menciona en la tabla 2.

Tabla 2. Articulos incluidos en sintesis cuantitativa.

Caodigo Autores Titulo del articulo
(Lopez-Gil y Franco-Chéavez, Promocién de literatura infantil en linea: practicas de una nifia
Al
2021a) booktuber.
A2 (Morales-Sanchez, Martin- Booktubers en el aula: experiencias didacticas alrededor de las
Villarreal y Coca-Ramirez, 2021a) | dinamicas de critica literaria en red.
A3 (Soler, 2024a) Booktuber: promoting r_eadmg and literacy in the clgssroom
among Spanish pre-service teachers through a video review.
Ad (Vlzcalnp-Verdu, Contreras-Pulido Lectura y aprendizaje informal en YouTube: El booktuber.
y Guzman-Franco, 2019a)
AB Paladines-Paredes y Aliagas, Videoresefias de booktubers como espacios de mediacion
2021a) literaria.
A6 (Sevilla-Vallejo, 2020a) Aprendizaje cqueratlvq y redes sociales. Propuesta booktuber
para la educacioén literaria.
A7 (Ministerio de Educacion, Plan lector institucional: Lineamientos para orientar la seleccion
MINEDUC, 2019a) de libros de lectura de la lista de utiles.
A8 (Carrera, 2021a) Planteamiento mlcro-curn_qular para la promocion lectora en
Ecuador desde las complejidades contemporéneas.

Fuente: Las Autoras (2024).

La seleccién de fuentes permitio establecer tres grupos categoricos
para poder responder a las preguntas de investigacion planteadas, estos
grupos fueron: 1). Las caracteristicas esenciales y los procesos necesarios
gue deben cumplir los Booktubers para desempefiar un papel efectivo en la
promocion de la lectura; 2). El impacto de los Booktubers en la motivacion y
los habitos de lectura de los estudiantes de Educacion Basica; y, 3). Las
orientaciones practicas para la incorporacion efectiva de Booktubers en el
curriculo y las actividades extracurriculares de las instituciones educativas de
Educacion Bésica.

Para este dltimo grupo, fue necesario incluir documentacion
gubernamental ecuatoriana relacionada con la promocién de la lectura,
enfocada en el proyecto educativo denominado ‘Plan lector’. La clasificaciéon

de las fuentes se presenta en la tabla 3.

271

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 9, Edicion Especial N.° 2 - Mayo-Julio 2024 - pag. 261/282

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.13.261-282
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

240702845585 6)

(@ H-R BY HUMAN- REAL

Mayra Gabriela Boada Cérdova; Michelle Monserratt Carcamo Montalvan; Francisco Samuel Mendoza Moreira (Tut.); César Ricardo

Castillo Montufar (Prof.). Booktuber como Estrategia Institucional para Promocién Lectora en Instituciones Educativas de Educacion Basica:

Revision Sistematica. Booktuber as an Institutional Strategy for Reading Promotion in Basic Education Institutions: Systematic Review.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.13.261-282
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

Tabla 3. Categorias de analisis emergentes dentro de la revision sistematica.

Categorias Al | A2 | AB | A4 | A5 | A6 | A7 | A8
Caracteristicas esenciales y los procesos necesarios que deben
cumplir los Booktubers.
El impacto de los Booktubers en la motivacioén y habitos de lectura. X X X
Orientaciones practicas para la incorporacion efectiva de
Booktubers en el curriculo.

Fuente: Las Autoras (2024).

X X X X

X X X X X

3. Resultados
3.1. Caracteristicas esenciales y los procesos necesarios que deben
cumplir los Booktubers

Segun Lopez-Gil y Franco-Chavez (2021b): la autenticidad es un
aspecto crucial de los Booktubers, ya que inspira a los nifios a desarrollar
habitos de lectura saludables al ver a alguien genuinamente apasionado por
la literatura. No obstante, Morales-Sanchez, Martin-Villarreal y Coca-Ramirez
(2021b): argumentan que los Booktubers deben ir mas alla de la mera
recomendacion de libros y fomentar habilidades criticas en su audiencia,
ensefandoles a analizar y reflexionar sobre lo que leen.

En este sentido, Soler (2024b): destaca la importancia de Ila
competencia digital para los Booktubers, ya que deben tener habilidades
técnicas para producir contenido atractivo y de calidad, asi como comprender
como utilizar las plataformas digitales de manera efectiva para llegar a su
audiencia. Sin embargo, Lépez-Gil y Franco-Chavez (2021c): subrayan que la
conexion emocional también es esencial, ya que los nifios necesitan sentirse
identificados y comprendidos por los Booktubers para comprometerse
realmente con su contenido.

Por otro lado, Morales-Sanchez, Martin-Villarreal y Coca-Ramirez
(2021c): enfatizan la importancia de la diversidad en la seleccion de libros
promovida por los Booktubers, argumentando que deben garantizar la
inclusion y la representacion de diversas culturas y perspectivas en su

contenido para que todos los nifios se sientan reflejados y representados. Esta
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diversidad, de acuerdo con Soler (2024c): enriquece la experiencia de lectura
de los nifios y fomenta la empatia y la comprension entre ellos.

Para estos autores los Booktubers son aficionados amantes de la
lectura y la literatura, cuyo cometido es ensefiar a su publico qué leen, sus
opiniones y recomendaciones. Algunos aspectos esenciales que deben

cumplir los Booktubers incluyen:

1. Conocimiento de las colecciones: Los Booktubers deben tener un amplio
reconocimiento de las colecciones, ya que solo a través de este conocimiento pueden
realizar recomendaciones literarias efectivas.

2. Realizacion de videos: Los Booktubers crean videos en los que promueven la lectura
de libros especificos, utilizando una presentacion clara y concisa que incluye
informacion basica sobre el libro, como el autor, la editorial y una breve resefia.

3. Personalidad y estilo propio: Los Booktubers deben tener una personalidad y estilo
propios que atraigan a su publico e inspiren a leer.

4. Interaccion con la comunidad: Los Booktubers deben interactuar con su comunidad,
respondiendo a comentarios y preguntas, y fomentando la participacion de sus
seguidores.

5. Los procesos necesarios que deben cumplir los Booktubers incluyen:

6. Observacién y andlisis: Los Booktubers deben observar y analizar los videos de otros
Booktubers para aprender sus técnicas y estilos.

7. ldentificacién y organizacién del espacio y el tiempo: Los Booktubers deben identificar
y organizar el espacio y el tiempo necesarios para crear sus videos, asegurandose de
tener un fondo y una iluminacién adecuados.

8. Realizacion de una lista de materiales: Los Booktubers deben realizar una lista de
materiales, incluyendo los libros que van a recomendar y cualquier otro material
necesario para crear sus videos.

9. Escritura de un guion: Los Booktubers deben escribir un guion para sus videos,
asegurandose de incluir toda la informacién necesaria sobre el libro y su opinion.

10. Grabacién y edicién de videos: Los Booktubers deben grabar y editar sus videos,
asegurandose de que la calidad sea alta y que el audio y el video sean claros y nitidos.

11. Subida y promocién de videos: Los Booktubers deben subir sus videos a YouTube y
promocionarlos en las redes sociales.

Ademas de estos aspectos esenciales y procesos, los Booktubers
también pueden utilizar diferentes estrategias de promocion, como la creacion

de Booktrailers y la colaboracion con autores y editoriales.
3.2. El impacto de los Booktubers en la motivacion y habitos de lectura

Los Booktubers influyen notablemente en la motivacion y habitos de

lectura, especialmente entre los jovenes. Al respecto, Soler (2024d): destaca

273

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 9, Edicion Especial N.° 2 - Mayo-Julio 2024 - pag. 261/282

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.13.261-282
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

240702845585 6)

(@ H-R BY HUMAN- REAL

Mayra Gabriela Boada Cérdova; Michelle Monserratt Carcamo Montalvan; Francisco Samuel Mendoza Moreira (Tut.); César Ricardo
Castillo Montufar (Prof.). Booktuber como Estrategia Institucional para Promocién Lectora en Instituciones Educativas de Educacion Basica:

Revision Sistematica. Booktuber as an Institutional Strategy for Reading Promotion in Basic Education Institutions: Systematic Review.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.13.261-282
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

su papel en la promocion de la lectura y el desarrollo de habilidades linglisticas
y digitales en los estudiantes. Su investigacidon muestra que las resefias de
Booktuber pueden ser una herramienta efectiva en el aula, fomentando una
interacciéon mas dindmica y accesible con la literatura.

Por otro lado, Vizcaino-Verdu, Contreras-Pulido y Guzman-Franco
(2019b): profundizan en el papel de los Booktubers como promotores de la
lectura en el entorno digital. Su estudio revela como estas figuras crean
comunidades virtuales en torno a la literatura, generando un espacio de
intercambio y debate que estimula la participacion de los lectores jovenes.
Ademas, destacan el poder de influencia de los Booktubers para recomendar
libros y despertar el interés por la lectura en una audiencia mas amplia.

En este mismo contexto, Paladines-Paredes y Aliagas (2021b):
exploran la naturaleza de las video resefias de Booktubers y su impacto como
espacios de mediacion literaria. Su investigacion resalta como estas video
reseflas combinan elementos narrativos y visuales para ofrecer una
experiencia de lectura Unica y atractiva. Ademas, sefialan como los
Booktubers pueden servir como modelos a seguir para los jovenes lectores,

inspirandolos a explorar nuevos géneros y autores.

3.3. Orientaciones practicas paralaincorporacién efectivade Booktubers
en el curriculo

En el ambito educativo contemporaneo, la promocion de la lectura
enfrenta el desafio de adaptarse a las preferencias y dinamicas de los
estudiantes, especialmente en un entorno digital en constante evolucion. En
este contexto, la integracion de Booktubers en el Plan Lector emerge como
una estrategia innovadora y efectiva para fomentar el habito de la lectura entre
los jovenes y enrigquecer su experiencia literaria.

Segun Paladines-Paredes y Aliagas (2021c): los Booktubers

desempefian un papel crucial como mediadores literarios a través de sus
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resefias en video, las cuales combinan las caracteristicas discursivas de la
resefia tradicional con las posibilidades audiovisuales de los videoblogs en
plataformas como YouTube. Esta forma de expresion literaria no solo
promueve la lectura entre los jovenes, sino que también les proporciona un
espacio de afinidad donde pueden compartir opiniones, interpretar y
reflexionar sobre el contexto literario.

La propuesta de Sevilla-Vallejo (2020b): ofrece orientaciones practicas
para la incorporacion efectiva de Booktubers en el curriculo escolar. A través
de la creacion de perfiles Booktuber y la organizacion de clubes de lectura en
YouTube, los estudiantes no solo tienen la oportunidad de explorar obras
literarias relevantes, sino también de interactuar entre si y participar en
actividades significativas que enriquecen su comprension y apreciacion por la
lectura.

Ademas, el Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2019b): destaca la
importancia del Plan Lector como una iniciativa integral disefiada para
fomentar el habito de la lectura y mejorar las habilidades lectoras en
estudiantes de todas las edades. La implementacion del Plan Lector se lleva a
cabo a través de la seleccion cuidadosa de materiales de lectura, la formacion
del personal docente en estrategias de ensefianza de la lectura y la realizacion
de actividades de promocion de la lectura dentro y fuera del aula.

En conformidad con Carrera (2021b): la micro planificacion curricular
sobre la promocién de la lectura en Ecuador no siempre cumple con la
aplicabilidad real de la promocién lectora, ya que los contenidos no se
flexibilizan a las diferencias individuales de los estudiantes. En este sentido, la
integracion de Booktubers en el Plan Lector puede ofrecer una alternativa
dinAmica y atractiva que se adapte mejor a las preferencias y necesidades de
los estudiantes, al tiempo que promueve una comprensién mas profunda y
significativa de la literatura.

Incorporar Booktubers en el Plan Lector es una estrategia prometedora
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para promover la lectura, enriquecer la experiencia literaria y aumentar la

motivacion estudiantil. Al usar a los Booktubers como mediadores digitales, las

instituciones pueden adaptarse a las nuevas dinamicas y fomentar una sélida

cultura lectora entre las nuevas generaciones. Pautas practicas para la

incorporacion efectiva de Booktubers en el curriculo:

Incorporacion de Booktubers en el curriculo: Los Booktubers pueden incorporarse al
curriculo como un medio para promover la lectura y la alfabetizacion. Esto se puede
hacer incluyendo actividades que impliquen ver y discutir los videos de los Booktubers,
analizar sus perspectivas y participar en discusiones sobre los libros que resefian.
Objetivos educativos: La incorporacion de Booktubers debe estar alineada con los
objetivos educativos del curriculo. Esto significa que las actividades deben estar
disefiadas para promover el desarrollo de habilidades de alfabetizacion, como la
comprension, el analisis y la interpretacion de textos.

Integracion con el curriculo: Las actividades que involucran a los Booktubers deben
integrarse con el resto del curriculo. Esto significa que las actividades deben estar
vinculadas a los temas y tematicas que se estudian en el aula, y que deben estar
disefiadas para reforzar los conceptos y habilidades que se ensefian.

Uso de la tecnologia: El uso de la tecnologia debe integrarse en las actividades que
involucran a los Booktubers. Esto significa que se debe alentar a los estudiantes a
usar herramientas digitales, como plataformas de video, para acceder e interactuar
con el contenido de los Booktubers.

Colaboracién y comunicacién: Las actividades que involucran a los Booktubers deben
promover la colaboracion y la comunicacion entre los estudiantes. Esto significa que
se debe alentar a los estudiantes a compartir sus opiniones e ideas, y a participar en
discusiones con sus compafieros.

Evaluacién y evaluacién: Las actividades que involucran a los Booktubers deben ser
evaluadas y evaluadas para determinar su efectividad en la promocién de las
habilidades de alfabetizacién. Esto significa que los maestros deben usar una
variedad de métodos de evaluacién, como la observacién, la discusion y las tareas
escritas, para evaluar la comprension y las habilidades de los estudiantes.
Formacion en Lectura y Escritura: La incorporacién de Booktubers debe ser parte de
una formacién mas amplia en lectura y escritura. Esto significa que los estudiantes
deben tener oportunidades para desarrollar sus habilidades de lectura y escritura a
través de una variedad de actividades, como grupos de lectura, talleres de escritura y
proyectos de alfabetizacion.

Colaboracién con las familias: La incorporacion de Booktubers debe implicar la
colaboracién con las familias. Esto significa que los maestros deben informar a las
familias sobre las actividades que involucran a los Booktubers, y deben alentarlos a
apoyar el desarrollo de la lectura y la escritura de sus hijos en casa.

Mejora continua: La incorporacion de Booktubers debe estar sujeta a una mejora
continua. Esto significa que los maestros deben revisar y evaluar regularmente las
actividades que involucran a los Booktubers, y deben hacer los ajustes necesarios
para mejorar su efectividad.
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4. Conclusiones

A partir de los resultados presentados, se pueden extraer varias
conclusiones sobre las caracteristicas y procesos esenciales que deben
cumplir los Booktubers, asi como el impacto que tienen en la motivacion y los
habitos de lectura, y pautas practicas para su incorporacién efectiva al
curriculo. En primer lugar, los Booktubers son lectores apasionados que
comparten sus conocimientos y su amor por la literatura a través de videos en
plataformas como YouTube. Deben tener un profundo conocimiento de las
colecciones de libros, crear videos claros y concisos, tener una personalidad
y un estilo Unicos e interactuar con su comunidad, su capacidad comunicativa,
combinada con un profundo conocimiento y pasion por la literatura, los
convierte en agentes de cambio significativos en el &mbito educativo.

Ademas, deben seguir ciertos procesos, como observar y analizar otros
Booktubers, identificar y organizar el espacio y el tiempo, crear una lista de
materiales, escribir un guion, grabar y editar videos, y promocionar y compartir
su contenido en las redes sociales. En segundo lugar, los Booktubers tienen
un impacto significativo en la motivacion y los habitos de lectura,
especialmente entre los jovenes. Crean contenido atractivo y relacionable que
resuena con su audiencia, haciendo que la lectura se sienta familiar y
agradable. Los Booktubers son vistos como figuras esenciales en la promocion
de la lectura, ya que se comunican de manera efectiva y auténtica a traves del
contenido de video, creando una fuerte conexiébn con su audiencia y
fomentando el amor por la lectura.

Asi mismo, las pautas practicas para la incorporacion de Booktubers al
curriculo incluyen alinear su uso con los objetivos educativos, integrarlos con
el resto del curriculo, utilizar la tecnologia, promover la colaboracién y la
comunicacion, evaluar y valorar su efectividad e involucrar a las familias en el
proceso. Los Booktubers pueden incorporarse al plan de estudios como un

medio para promover la lectura y la alfabetizacién, brindando oportunidades
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para que los estudiantes desarrollen sus habilidades de lectura y escritura, y
fomentando el amor por la literatura.

Este estudio muestra que usar Booktubers para promover la lectura en
Educacion Béasica es muy eficaz. Los Booktubers pueden motivar a los
estudiantes, fomentar habitos de lectura saludables y enriquecer la experiencia
educativa con su contenido atractivo y auténtico en plataformas digitales. Las
futuras investigaciones podrian analizar como integrar Booktubers en el
curriculo escolar, el impacto a largo plazo en las habilidades lectoras y la
formacion de habitos de lectura, ademas de adaptar el contenido para
diferentes grupos demograficos.

En dltima instancia, los Booktubers representan una herramienta
valiosa para promover la lectura y mejorar la alfabetizacion entre los jovenes,
y Su integracion estratégica en el entorno educativo puede contribuir
significativamente a cultivar una cultura lectora sélida y duradera para las

generaciones venideras.
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Resumen

La formacion técnica agropecuaria en Ecuador enfrenta limitaciones en recursos
didacticos especializados para el cultivo de cacao. Este estudio examina la necesidad de un
manual didactico para el cultivo de cacao en la formacion técnica agropecuaria del bachillerato
en Ecuador, con el objetivo de establecer lineamientos teéricos para dicho manual. Se emple6
un enfoque metodolégico mixto (cuantitativo y cualitativo), incluyendo investigacion
bibliografica y de campo, aplicando una encuesta a 9 docentes del area agropecuaria. Los
resultados mas relevantes indican que el 88,89% de los docentes sefiala la ausencia de
socializacién sobre caracteristicas para disefiar manuales didacticos, el 77,78% mantiene una
concepcion errénea sobre el enfoque disciplinar versus interdisciplinario, y el 100% evidencia
confusion sobre las bases tedricas al asociarlas incorrectamente con la teoria piagetiana en
lugar del enfoque sociocultural. Se concluye que es necesario implementar capacitaciones
sobre disefio de manuales didacticos con enfoque interdisciplinario e integrador de teoria y
practica, estableciendo lineamientos teéricos que contemplen aspectos socioculturales y
técnicos para mejorar la formacion agropecuaria en el bachillerato técnico ecuatoriano.
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Didactic Manual for Cocoa Cultivation in Agricultural Technical Training in
Ecuador

Abstract

Agricultural technical training in Ecuador faces limitations in specialized
didactic resources for cocoa cultivation. This study examines the need for a didactic
manual for cocoa cultivation in agricultural technical training at the high school level in
Ecuador, with the objective of establishing theoretical guidelines for such manual. A
mixed methodological approach (quantitative and qualitative) was used, including
bibliographic and field research, applying a survey to 9 teachers in the agricultural
area. The most relevant results indicate that 88,89% of teachers state the absence of
socialization about characteristics for designing didactic manuals, 77,78% maintain
misconceptions about the disciplinary versus interdisciplinary approach, and 100%
show confusion about theoretical foundations by incorrectly associating them with
Piagetian theory instead of the sociocultural approach. It is concluded that it is
necessary to implement training on designing didactic manuals with an
interdisciplinary approach that integrates theory and practice, establishing theoretical
guidelines that consider sociocultural and technical aspects to improve agricultural
training in Ecuadorian technical high schools.
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1. Introduccidn

Los docentes de bachillerato técnico de agropecuaria en la “Unidad
Educativa Mercedes Aveiga de Zambrano” en Chone, Ecuador, enfrentan
limitaciones de recursos y bibliografia. Pese a ello, buscan despertar el interés
del alumnado por practicas de cultivo del cacao como parte de su formacién
técnica. Uno de los principales problemas es la falta de un manual didactico
gue guie las secuencias pedagodgicas necesarias para integrar la teoria con la
practica del cultivo del cacao in situ. Esta ausencia dificulta el trabajo de los
educadores al tratar de mejorar la formacion técnica agropecuaria de los
estudiantes.

La problematica de la falta de un manual didactico para orientar a los
estudiantes de bachillerato agropecuario en el cultivo de cacao se evidencia
en datos obtenidos en una reunion con 9 educadores. El 100% (10 de 10)
indicé no haber recibido informacion sobre las caracteristicas de un manual
didactico; el 88,89% (8 de 10) asocian el manual con procesos tradicionales
de especializacion disciplinar; el 77,78% (7 de 9) cree que los manuales se
basan en la teoria del desarrollo cognitivo de Piaget (2000a): lo cual es
inconsistente con la teoria del aprendizaje por descubrimiento; el 88,89% (8
de 9) piensan que estos manuales se fundamentan en un modelo pedagogico
desarrollista cognitivo, cuando deberia ser el socio-cultural; el 100% (10 de 10)
afirma no haber recibido capacitacion en disefio de manuales didacticos; y el
100% (10 de 10) confirma la ausencia de manuales didacticos para el cultivo
de cacao en la institucion.

Esta informacion subraya las inconsistencias formativas y de
capacitacion, y demuestra la necesidad de un manual didactico institucional
para mejorar la formacion técnica agropecuaria de los estudiantes en el cultivo
de cacao.

El manual didactico o escolar es un recurso educativo, fisico o digital,

que ayuda a los docentes en el proceso de ensefanza-aprendizaje. Estos
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manuales estan disefiados para ensefiar contenidos especificos de acuerdo
con la asignatura, la edad mental del alumno y la intencionalidad formativa. En
conformidad con Ossenbach y Somoza (2000), citados por Torres y Moreno
(2008a): estos manuales se crean para ser usados en educacion. Su
estructura presenta una exposicion sistematica y secuencial de una disciplina,
orientando el andlisis, comprension, reflexion y argumentacion de contenidos
tedricos o practicos.

Los educadores del bachillerato técnico de agropecuaria mejoran la
formacion técnica al integrar nuevas metodologias, permitiendo que los
estudiantes apliguen conocimientos teoricos en la practica del cultivo de
cacao. En Colombia, Jaimes, Agudelo, Baez, Montealegre, Rengifo y Rojas
(2022): sefalan que el cacao necesita suelos con buenas propiedades,
profundos para el crecimiento del sistema radical. Factores como la calidad del
suelo, clima y tipo de semilla son cruciales para asegurar la calidad del
producto, precio y aceptacion en el mercado. En Ecuador, Paredes et al.
(2022a): destacan que el cacao es ideal para la Amazonia ecuatoriana, siendo
su almendra exportada y utilizada en chocolates finos y subproductos.

En este aspecto, Paredes, et al. (2022b): aclara sobre las condiciones
climaticas que cuenta la amazonia ecuatoriana para el cultivo del cacao, donde
las condiciones nutritivas de su suelo, permite que el cacao mantenga
propiedades en los porcentajes adecuados, mejorando con ello los niveles de
exportacion, por ende, tiene mayor aceptacion por las industrias de ambito
nacional e internacional que utilizan el cacao en la elaboracion de chocolates
de alta calidad para los paladares mas exigentes.

Al comprender el manual didactico del cultivo de cacao, los educadores
pueden adaptar mejor sus métodos a las pautas del bachillerato técnico en
agropecuaria. Esto mejora el apoyo a los estudiantes, ayudandolos a adquirir
competencias necesarias para el cultivo de cacao, teniendo en cuenta factores

como tradicion, suelo, clima y el uso consciente de abonos quimicos, con
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énfasis en la produccion orgénica.

El manual didactico, alineado con las tendencias actuales de aprender
haciendo, es un recurso valioso para la gestion docente en el bachillerato
técnico agropecuario. Facilita que los alumnos se familiaricen con los
contenidos de estudio mediante la busqueda de informacion y el trabajo
practico en parcelas adecuadas para el cultivo de cacao y otras plantas.

Mencionando a Escolano (2009): el manual didactico o escolar continta
siendo un elemento crucial en la construccién de la cultura escolar y en la
practica profesional de los docentes. Esto indica que, en la actualidad, el
manual didactico sigue siendo un recurso fundamental en las actividades
diarias del proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollado por los
educadores, acorde con los objetivos curriculares y la formacion del alumnado.

Lo sefialado es coherente con Puelles (2000a): afirma que las
investigaciones de los ultimos veinte afios muestran el dinamismo de los
manuales escolares como objeto de estudio. El conocimiento es esencial en
todas las areas, especialmente en la educacion formal, que es central en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Los educadores abordan diariamente
diversos contenidos que forman parte de la formacion técnica de los
estudiantes.

Es importante que los manuales didacticos se enfoquen tanto de
manera disciplinar como interdisciplinar. El enfoque disciplinar permite al
docente ensefiar contenidos especificos de una materia, sin relacién con otras
ciencias. Por otro lado, el enfoque interdisciplinar promueve la conexion entre
diferentes disciplinas, ayudando a los estudiantes a integrar y fortalecer sus
conocimientos.

Segun Sotolongo y Delgado (2006), citados por Jara (2020a): los
enfoques disciplinarios predominan, sugiriendo que una sola disciplina puede
ofrecer un conocimiento total sobre el mundo. Esto implica que debemos evitar

ver el conocimiento como compartimentos aislados, ya que limita la capacidad
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de los estudiantes para asimilar informacion desde mudltiples disciplinas,
resultando en una comprension reducida de la realidad.

El enfoque interdisciplinario de Guerrero (2019a): establece conexiones
clave entre diversas disciplinas cientificas para comprender la practica
investigativa desde el conocimiento pedagdgico. Las actividades del manual
didactico deben orientar a los estudiantes a vincular distintas disciplinas,
analizar contenidos individuales y trabajar en pequefios grupos tanto en el aula
como en el area agricola.

Lo puntualizado en la perspectiva interdisciplinaria tiene relacion directa
con el enfoque pedagogico de aprender haciendo que implique la realizacion
de las actividades o tareas con el acompafiamiento de un experto que puede
ser el docente o un compafiero con un conocimiento mas avanzado, donde se
incluyen acciones de observacion, practica en el lugar de labores,
manipulacion de lo realizado, entre otras condiciones que favorecen el
desarrollo mental.

Sefialando a Schon (1992), citado por Diaz (2006): los estudiantes
aprenden mediante la practica de realizar aquello en lo que buscan convertirse
en expertos, con la ayuda de profesionales mas experimentados. La
metodologia de “aprender haciendo” incluye el escuchar, hacer y demostrar,
seleccionando tareas que contribuyan a la solucion a través de la reflexion y
la accidon en el lugar de los hechos.

Para cultivar cacao de calidad es esencial considerar factores como
temperatura, humedad, riego, calidad de semilla, suelo y sombra. Esto
asegura cosechas Optimas segun normas nacionales e internacionales,
demandadas por compradores directos e indirectos. El cacao se utiliza en
productos farmacéuticos, confiteria y cosmética gracias a su versatilidad y
nutrientes. Segun Abad (2016): la organizacibn campesina debe buscar
nuevas estrategias para frenar el avance de los monocultivos promovidos por

transnacionales que afectan la seguridad y soberania alimentaria.
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Los estudiantes del bachillerato técnico en Agropecuaria deben adoptar
una actitud critica y reflexiva sobre el campesinado para contrarrestar el
acaparamiento de las transnacionales. Deben crear estrategias que mejoren
la produccion y calidad de vida de los cacaoteros.

Para apoyar esta reflexion, los educadores deben integrar la
metodologia del aprendizaje servicio en su pedagogia. Esto conecta el
aprendizaje de los estudiantes con las acciones de su comunidad,
favoreciendo la toma de conciencia de su realidad productiva y motivando la
resolucion de problemas relevantes en su entorno.

El aprendizaje servicio, para Puig, Gijon, Martin y Rubio (2011): es una
actividad que combina el servicio comunitario con el aprendizaje curricular. Es
una propuesta educativa que une la participacion en servicios para satisfacer
necesidades comunitarias y el aprendizaje de conocimientos y valores. La
formacion técnica agropecuaria se convierte en una preparacion participativa,
comunitaria, critica y reflexiva, donde el estudiante actia como un pensador y
deliberante sobre las condiciones de vida de su comunidad con una
perspectiva global.

Es fundamental que la formacion técnica agropecuaria del alumnado
esté conectada con la comunidad, para desarrollar no solo conocimientos
académicos sino también un espiritu de servicio, especialmente en areas
vulnerables. Los estudiantes aplicaran lo aprendido para mejorar condiciones
de vida, como en la produccién de cacao. Como dicen Chavez, et al. (2007),
citado por McCloskey y Aguilar-Gaxiola (2011): la vinculacibn comunitaria se
fundamenta en equidad, justicia, empoderamiento, participacion y
autodeterminacion.

El educador debe promover actividades donde los estudiantes
interactden con la comunidad y su entorno, favoreciendo la produccion de
cacao Yy el trabajo colaborativo. Esto fomenta la autogestion y la capacidad de

tomar decisiones autbnomas y colectivas adaptadas a situaciones cambiantes,
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integrando teoria y préactica.

Desde un contexto pedagdgico, la formacién autogestionaria del
estudiante busca que este tome conciencia y decisiones en su proceso
educativo. De acuerdo con lo manifestado por Gonzalez (2016): esto se puede
dar en varios niveles y contextos educativos. El objetivo es que el individuo
desarrolle habilidades para tomar decisiones responsables y pertinentes, en
conjunto con la comunidad y a través de diferentes experiencias educativas,
como el cultivo del cacao.

Es importante formar a los estudiantes en técnicas agropecuarias
sostenibles, apreciando la naturaleza y utilizando el suelo de manera
consciente. Los alumnos deben entender que sus acciones impactan la
conservacion de ambientes saludables. Es necesario considerar lo
puntualizado por Lépez, Lopez-Hernandez y Ancona (2005): “sostenible”
implica mantener el equilibrio social, econdmico y ecoldgico, promoviendo la
calidad de vida, conservando recursos naturales, y asegurando la equidad y
distribucion responsable de estos.

Formar al nuevo técnico de agropecuaria en sostenibilidad implica
cambiar su actitud y concienciarlo sobre el impacto de su trabajo en la siembra
de cacao. Debe pasar de un enfoque mecanico a uno reflexivo, considerando
aspectos sociales, econdmicos y ecoldgicos para preservar el medio ambiente
y mejorar la calidad de vida de la comunidad, con una vision local y global.

Las ventajas del bachillerato agropecuario permiten a los docentes
generar procesos de acompafiamiento que ayudan a los estudiantes a integrar
la teoria con la préactica. Esto permite que los alumnos interioricen los
conceptos cientificos, analizados en el aula, y comprueben estos conceptos
mediante tareas practicas. De acuerdo con Clemente (2007), citado por
Alvarez (2012a): la teoria es un conjunto de leyes e hip6tesis que forman un
corpus de conocimiento cientifico, organizado para derivar reglas de

actuacion. En educacion, la practica es una praxis que implica aplicar el
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conocimiento para alcanzar fines especificos, es decir, saber hacer.

En esta perspectiva los conocimientos tedricos que estan prescritos en
el curriculo vigente, que ademas son la base del conocimiento formal que
deben asimilar los estudiantes de acuerdo con lo establecido en cada una de
las asignaturas, pero si las actividades se estructuran solo en funcion de
analizar la informacion y memorizarla, los educandos estardn totalmente
ajenos a lo que implica corroborar lo aprendido en la practica en el lugar de los
hechos, donde el hacer aplicando procedimientos genera experiencias de vida
auténticas y transformadoras.

La pregunta central de esta investigacion es ¢ CoOmo incide la inexistencia
de un manual didactico de cacao en la formacion técnica del bachillerato de
agropecuaria? emerge de una problematica educativa compleja identificada en
la Unidad Educativa Mercedes Aveiga de Zambrano en Chone, Ecuador. Esta
interrogante surge de la necesidad de comprender y abordar las deficiencias
en el proceso de ensefianza-aprendizaje del cultivo de cacao en la formacion
técnica agropecuaria, evidenciadas a través de un diagnostico que reveld
importantes carencias institucionales y pedagdgicas.

Para orientar la estructura del presente articulo cientifico, se ha
formulado el siguiente objetivo: establecer los lineamientos tedricos de un
manual didactico para el cultivo de cacao como contenido de la formacion
técnica agropecuaria en el bachillerato técnico.

El desarrollo del manual didactico para el cultivo de cacao en la
formacion técnica agropecuaria de bachillerato tiene como objetivo familiarizar
a los educadores con sus fundamentos. Esto les ayuda a orientar
pedagdgicamente la formacion técnica del alumnado en este cultivo. Ademas,
permite a los estudiantes aprender haciendo, investigando y observando,
basandose en diversos factores como la semilla, el tipo de suelo, el climay las

condiciones técnicas.
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2. Metodologia

El presente proceso investigativo se vincula con el enfoque mixto.
Mencionando a Pajares (2014): este enfoque implica la combinacion de los
enfoques cuantitativo y cualitativo de investigacion, los cuales, al ser utilizados
conjuntamente, enriquecen el estudio sin excluirse ni sustituirse mutuamente.
Esta perspectiva de investigacion permite analizar datos estadisticos
relacionados con la problematica estudiada mediante procesos interpretativos
centrados en el manual didactico y la formacion técnica agropecuaria del
alumnado.

Para desarrollar los conceptos macro y micro se utilizé la investigacion
bibliografica, que para Faria (2020): consiste en la lectura de libros, tesis,
articulos y otras publicaciones relacionadas con el tema disponibles en bases
de datos. Para cumplir con los requerimientos del manual didactico y la
formacion técnica agropecuaria, se selecciono informacién relevante de
fuentes fisicas y digitales accesibles en la web.

Para cumplir con las exigencias en el lugar de los hechos, se realizo
una investigacion de campo. De acuerdo con Arias (2012): esto implica
recolectar datos directamente de los sujetos o de la realidad sin manipular
variables, obteniendo asi informacidén pertinente sin alterar las condiciones
reales. Este método se relaciona con el disefio no experimental, ya que no se
manipularon variables.

Los métodos tedricos (induccién y deduccion) y empiricos (encuesta).
Interpretando a Rodriguez y Pérez (2017): la induccion generaliza a partir de
varios casos, Yy la deduccion deriva conclusiones logicas que enriquecen estas
generalizaciones. Son procesos inversos y complementarios; uno parte de
hechos observados para generalizar, mientras el otro deduce aspectos
particulares desde un conocimiento general. La encuesta, como sefala Garcia
(1993), citado por Casas, Repullo y Donado (2003): es un conjunto de

procedimientos estandarizados para recopilar y analizar datos de una muestra
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representativa, con el fin de explorar, describir, predecir y/o explicar
caracteristicas. En este estudio se utilizé una encuesta con preguntas cerradas
aplicada a docentes del area de Agropecuaria sobre la guia didactica del cacao
y su impacto en la formacion técnica del alumnado.

La poblacion de docentes en el area de Agropecuaria consiste en 9
profesionales: 6 hombres (66,67%) y 3 mujeres (33,33%). En este sentido,
para Arias-Gomez, Villasis-Keever y Miranda (2016): una poblacion de estudio
es un conjunto definido y accesible de casos que forma la base para la eleccién
de la muestra. Aqui, los participantes tienen caracteristicas similares y son
pocos, por lo que no se requirié un proceso muestral (tabla 1).

Tabla 1. Poblacion objetiva participante.

Participantes Frecuencia Porcentaje
Hombres 6 66,67%
Mujeres 3 33,33%

Total 9 100%

Fuente: El Autor (2024).

3. Resultados

La discusion de los resultados se estructura en funcion de los datos
empiricos recabado de los estratos intervinientes, informacion que consta en
las tablas y graficos estadisticos, donde se visibiliza los puntos de vista de los
encuestados, sobre el contexto del manual didactico de cacao congruente con
la formacién técnica del bachiller de agropecuaria, para mayor detalle se
realiza un analisis general y uno especifico por cada interrogante, en
congruencia con el siguiente problema macro: ¢ Cémo incide la inexistencia de
un manual didactico de cacao en la formacion técnica del bachillerato de
agropecuaria?.

Tabla 2. Manual didactico de cacao en la formacién técnica agropecuaria.

Aspectos evaluados Muy de De acuerdo Poco de En Total
acuerdo acuerdo desacuerdo

1. El vicerrectorado ha socializado 0 (0%) 00%) | 1(11,11%) | 8(88,89%) | 9 (100%)

las principales caracteristicas para
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el disefio de un manual didactico.

2. Los manuales didacticos
favorecen el estudio de los
procesos de la especializacion
disciplinar.

3. Los manuales se sustentan en
la teoria del desarrollo cognitivo 6 (66,67%) 3(33,33%) 0 (0%) 0 (0%) 9 (100%)
de Piaget (2000b).

4. Los manuales se fundamentan
en el modelo pedagégico 7 (77,78%) 2 (22,22%) 0 (0%) 0 (0%) 9 (100%)
desarrollista cognitivo.

5. En los ultimos tres afios el
plantel o el distrito les ha
capacitado en la metodologia del
disefio de manuales didacticos.
6. La institucion cuenta con
manuales didacticos para el 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 9 (100%) 9 (100%)
cultivo del cacao.

4(44,45%) | 3(33,33%) | 1(11,11%) | 1(11,11%) | 9 (100%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 9(100%) | 9 (100%)

Total | 17 (31,48%) 8 (14,81%) 2 (3,70%) 27 (50%) | 54 (100%)
Fuente: El Autor (2024).

Conforme a la expuesto en la tabla 2, los criterios de los docentes en
torno al manual didactico de cacao en relacion con la formacion técnica
agropecuaria de los educandos de bachillerato, de forma globa se aprecia lo
siguiente: el 50% esta en desacuerdo, el 31,48% muy de acuerdo, el 14,81%
de acuerdo y el 3,70% poco de acuerdo, los porcentajes denotan aspectos
contradictorios globalmente, mas de la mitad estan en desacuerdo y un poco
menos de la mitad de acuerdo sobre lo auscultado. Al analizar individualmente
las aseveraciones de los encuestados se observa lo siguiente:

Al evaluar si el vicerrectorado ha divulgado las principales
caracteristicas para crear un manual didactico, el 88,89% de los encuestados
estd en desacuerdo y el 11,11% esta poco de acuerdo; claramente, el
vicerrectorado no ha cumplido con esta obligacion. Para Muller y Garcia
(2011): laintencionalidad pedagdgica se refiere al proposito académico de una
practica para que los estudiantes alcancen sus metas. Los datos indican que
casi ninguna caracteristica ha sido socializada por el vicerrectorado, lo que
limita la capacidad de los educadores para crear actividades relevantes para
los estudiantes.

En lo consultado, se observa que el 44,45% de los educadores estan
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muy de acuerdo y el 33,33% de acuerdo en que los manuales didacticos
favorecen la especializacion disciplinar. Esto indica que la mayoria concuerda
con esta idea. En este sentido, Sotolongo y Delgado (2006), citado por Jara
(2020Db): destacan el predominio de enfoques disciplinarios, donde una sola
disciplina pretende ofrecer un conocimiento completo. La mayoria de los
encuestados asume que los manuales siguen este enfoque, lo cual limita la
comprension integral del estudiante al no incorporar aportes de otras ciencias.

Aunque el 66,67% de los docentes estd muy de acuerdo y el 33,33% de
acuerdo con que los manuales se basan en la teoria del desarrollo cognitivo
de Piaget (2000c): esta suposicion es incorrecta. Sefialando a Guerrero
(2019b): los manuales siguen un enfoque interdisciplinario basado en el
conocimiento cientifico pedagogico. Esta confusion limita la comprension de
los estudiantes sobre las relaciones entre disciplinas.

Los manuales estan basados en el modelo pedagdgico desarrollista
cognitivo. El 77,78% de los encuestados esta muy de acuerdo y el 22,22% de
acuerdo, confirmando su aceptacion del enunciado. La integracion de teoria 'y
practica es clave; para Clemente (2007), citado por Alvarez (2012b): la teoria
comprende leyes, enunciados e hipoétesis, mientras que la préactica es el
conocimiento aplicado para alcanzar objetivos. Los datos muestran que casi
todos apoyan este enfoque, ya que permite a los estudiantes interiorizar el
conocimiento integrando la teoria con la practica, como en el cultivo del cacao.

En los dltimos tres afios, no se ha capacitado a los educadores en la
metodologia del disefio de manuales didacticos. Esto es confirmado por la
opinién unanime de los educadores. Parafraseando a Ossenbach y Somoza
(2000), citados por Torres y Moreno (2008b): los manuales didacticos son
creados intencionalmente para ser usados en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, con un titulo, asignatura, nivel, modalidad y estructura didactica
especificos. La falta de capacitacion limita a los docentes en la creacion de

estos recursos, afectando el proceso secuencial de analisis, comprension,
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reflexion y argumentacién en la ensefianza tedrica o practica.

La institucién no tiene manuales didacticos para el cultivo del cacao,
segun los docentes. Esto muestra la falta de este apoyo educativo. En este
aspecto, Puelles (2000b): menciona que los estudios recientes destacan la
importancia de los manuales escolares como recursos dindmicos. Los datos
confirman la ausencia de estos recursos en la institucion, lo cual afecta el
proceso de ensefianza y aprendizaje en formacion técnica e integral

agropecuaria.

4. Conclusiones

El analisis de los resultados permite establecer conclusiones relevantes
sobre la necesidad de un manual didactico para el cultivo de cacao en la
formacion técnica agropecuaria, destacando aspectos novedosos Yy
aplicaciones practicas:

La investigacion revela una significativa brecha en la capacitacion
docente sobre el disefio y uso de manuales didacticos, evidenciada por el
88,89% de docentes que sefialan la falta de socializacion de caracteristicas
fundamentales para su disefio. Este hallazgo tiene implicaciones practicas
directas en la calidad de la formacion técnica agropecuaria y sugiere la
necesidad urgente de programas de capacitacion estructurados.

Un aspecto novedoso identificado es la prevalencia de concepciones
erroneas sobre los fundamentos tedricos de los manuales didacticos. El
77,78% de los docentes asocian incorrectamente los manuales con procesos
de especializacion disciplinar, cuando el enfoque actual demanda una
perspectiva interdisciplinaria. Esta discrepancia entre la teoria y la practica
docente actual representa un area critica para futuras intervenciones
pedagdgicas.

En comparaciéon con estudios similares sobre formacién técnica

agropecuaria, esta investigacion destaca la importancia del enfoque
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sociocultural sobre el cognitivo-desarrollista, contradiciendo la creencia del
100% de los docentes que asociaban los manuales con la teoria piagetiana.
Esta divergencia sugiere la necesidad de actualizacién en las bases teoricas
de la pedagogia técnica.

Las limitaciones del estudio incluyen el tamafio reducido de la muestra
(9 docentes) y su circunscripciébn a una Unica institucion educativa. Sin
embargo, la consistencia de los hallazgos sugiere patrones que podrian ser
representativos de realidades similares en otras instituciones técnicas
agropecuarias del Ecuador.

Para futuras investigaciones, se sugiere: explorar el impacto de la
implementacion de manuales didacticos con enfoque interdisciplinario en el
rendimiento académico de los estudiantes; evaluar la efectividad de diferentes
modelos de capacitacion docente en el disefio y uso de manuales didacticos;
investigar la integracién de conocimientos ancestrales y técnicas modernas en
los manuales de cultivo de cacao.

La principal contribucion de este estudio es la identificacion de la
necesidad urgente de desarrollar manuales didacticos que integren teoria y
practica desde un enfoque sociocultural e interdisciplinario, adaptados a las
realidades del bachillerato técnico agropecuario ecuatoriano. Este hallazgo
establece una base soélida para el desarrollo de propuestas pedagdgicas

innovadoras que mejoren la calidad de la formacion técnica agropecuaria.
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Resumen

Las empresas constituyen un pilar fundamental del desarrollo
socioecondmico, sin embargo, la ensefianza del emprendimiento en bachillerato
presenta deficiencias metodologicas y baja motivacién estudiantil. Esta investigacion
tuvo como objetivo disefar estrategias metodoldgicas para enfrentar los desafios en
la ensefianza de emprendimiento y gestidon para docentes de bachillerato. Se empled
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muy importante la ensefianza del emprendimiento, el 86% valora el aprendizaje
basado en proyectos y el 71% prioriza las estrategias practicas. Se evidencio la
necesidad de fortalecer la formaciéon docente en metodologias emprendedoras y
vincular teoria con practica. Se concluy6 que es necesario implementar un manual de
estrategias basado en proyectos para desarrollar competencias emprendedoras,
incluyendo conceptos clave, modelo Canvas, aspectos legales y consejos practicos
para crear valor e impacto en los emprendimientos estudiantiles.
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Abstract

Businesses constitute a fundamental pillar of socioeconomic
development; however, entrepreneurship teaching in high school presents
methodological deficiencies and low student motivation. This research aimed
to design methodological strategies to address challenges in teaching
entrepreneurship and management for high school teachers. A quantitative
methodology with non-experimental design and descriptive scope was
employed, applying a Likert scale survey to 16 high school teachers from “El
Empalme” Educational Unit in Ecuador. Results revealed that 75% consider
entrepreneurship teaching very important, 86% value project-based learning,
and 71% prioritize practical strategies. The need to strengthen teacher training
in entrepreneurial methodologies and link theory with practice was evidenced.
It was concluded that implementing a project-based strategy manual is
necessary to develop entrepreneurial competencies, including key concepts,
Canvas model, legal aspects, and practical advice to create value and impact
in student ventures.
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1. Introduccidn

El emprendimiento experiment6 una transformacion radical desde sus
inicios en la Revolucién Industrial brithnica del siglo XVII. La evolucion
empresarial atraveso6 distintas etapas: desde el surgimiento de las primeras
industrias textiles y quimicas, pasando por la incorporacion de tecnologias
avanzadas en la produccién masiva, hasta alcanzar la era digital actual. El
comercio electrénico y la interconectividad global han revolucionado la forma
en que los emprendedores crean y distribuyen valor, permitiéndoles satisfacer
necesidades de consumidores en cualquier rincon del planeta sin barreras
geograficas.

La revolucion digital ha transformado el emprendimiento con
tecnologias como blockchain, inteligencia artificial y robotica, optimizando la
gestion logistica en el comercio electronico y creando modelos de negocio
eficientes. En educacion, el siglo XXI ha impulsado la economia digital a través
del comercio electronico, marketing de contenidos y crowd-funding,
beneficiando los negocios globales. Sin embargo, la ensefianza de
emprendimiento en educacibn media es limitada por metodologias
inadecuadas, escasa orientacion docente y baja motivacion estudiantil. Esto
resalta la necesidad de disefiar una propuesta que fortalezca la ensefianza de
emprendimiento y gestion, para desarrollar habilidades y actitudes
emprendedoras en estudiantes de bachillerato y ayudar en su insercion
laboral.

A juzgar por el Global Entrepreneurship Monitor, Ecuador tiene la mayor
proporcion de emprendedores en etapa inicial con un 29,62%, superior al
promedio regional de 18,5% (Salgado, 2023a). La Alianza para el
Emprendimiento y la Innovacién (AEI) reporta que la tasa de emprendimiento
en negocios ecuatorianos es del 4,7% (Vistazo, 2021).

En 2019, Ecuador experiment6 un notable crecimiento empresarial con

la creacion de casi diez mil nuevas compalfiias, distribuidas estratégicamente
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entre las principales ciudades de la costa y sierra, fortaleciendo la
diversificaciébn econdémica del pais (Ojeda, Angulo y Resabala, 2020).

En las instituciones educativas ecuatorianas, los docentes tienen un
conocimiento limitado sobre metodologias basadas en proyectos de
emprendimiento. Necesitan mejorar sus técnicas pedagoégicas para formar
estudiantes con habilidades emprendedoras. Es necesario que los estudiantes
de bachillerato se interesen y motiven por aprender sobre la gestién de
negocios sustentables con responsabilidad social y reputacién corporativa.

El estudio realizado en Espafia por Ortega (2022a): indic6é que el
emprendimiento abre las oportunidades laborales, identifico la seguridad de
emprender un negocio con el acompafnamiento del plan de marketing para la
sostenibilidad y éxito del negocio. En Colombia, Duran (2019a): resaltdé que
emprender es un medio para aumentar el autoempleo y las tasas de
empleadores. En Ecuador, Salgado (2023b); publicé que la actividad
emprendedora crea nuevos negocios, por tanto, se requiere conjugar los
elementos externos e internos, concluyendo que los emprendimientos aportan
a la economia y generan empleo.

En este sentido, Anzola (2010a): define al emprendedor como quien ve,
promueve y aprovecha nuevas oportunidades de negocio, arriesgandose para
realizar sus suefios e ideas. Igualmente, Ortega (2022b): agrega que el
emprendedor asume el riesgo de iniciar un negocio para obtener una ventaja
competitiva y generar ingresos. Interpretando a Uriguen, Pizarro y Cedefio
(2018b): sefialan que esta persona debe identificar y aprovechar
oportunidades para cumplir sus objetivos en distintos plazos.

El emprendimiento surge como una fusion entre creatividad e iniciativa
empresarial, como sefiala Alcaraz (2015); mientras Anzola (2010); destaca la
combinacién crucial entre innovacion y analisis de riesgos. En este sentido,
Armstrong y Kotler (2013); enfatizan la importancia de identificar

oportunidades de mercado, y Harvard Business Review (2021); resalta la
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gestion eficiente de recursos humanos, econémicos y tecnolégicos como
factores clave para crear empresas sostenibles y competitivas en sus nichos
especificos.

El aprendizaje es un proceso educativo que optimiza conocimientos
mediante metodologias y estrategias, reconociendo que el docente ensefia y
el estudiante aprende (Buenafo y Perugachi, 2021). Aprender a emprender en
las aulas permite plasmar ideas basandose en planificacién, control, direccion
y organizacion. En los tres ultimos afios de secundaria, el bachiller se prepara
para fundar negocios y avanzar a la educacion superior (Yirda, 2023).

En forma particular, los bachilleres que emprendan una pequefia
empresa deben tener en cuenta la elaboracion de un plan de negocios
planificado y organizados (Anzola, 2010c). Por tanto, un emprendimiento es
una oportunidad para tener un negocio con un abordaje a la realidad del pais
(Uriguen, Pizarro y Cedefio, 2018a); considerando los aspectos innovadores
gue generan ideas para crear nuevos productos o servicios con valores
superiores a los existentes (Druker, 1985); en tal sentido, el negocio es una
forma de trabajar, de generar empleo, es la practica de las ideas para
satisfacer las necesidades de un grupo objetivo (Duran, 2019b).

Al identificar el problema nace la pregunta ¢ Cuales son los desafios en
la ensefianza de emprendimiento y gestion para los docentes de bachillerato?.
Unido a la formulacion, emerge el objeto de la investigacion: Proceso de
ensefianza de emprendimiento y gestion para docentes de bachillerato de una
Unidad Educativa del Ecuador, durante el periodo 2023-2024.

Mientras que el objetivo general es disefiar estrategias metodoldgicas
gue respondan a los desafios y ensefianza de la asignatura de
emprendimiento y gestion para docentes de bachillerato. Los objetivos
especificos: Determinar los conceptos de emprendimiento y gestion a través
de una revision bibliogréfica que aborden los desafios en la ensefianza de la

asignatura de emprendimiento y gestion. Evaluar la importancia de los
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desafios en la ensefianza de emprendimiento y gestidon, por medio de
encuestas aplicadas a los docentes de bachillerato y Proponer el disefio de un
manual con estrategias didacticas que optimice la ensefianza de
emprendimiento y gestion de manera practica y efectiva.

Se plante6é la siguiente hipétesis: si se aceptan los desafios en
ensefianza de la asignatura de emprendimiento y gestiébn se mejoraran los

conocimientos de los docentes de bachillerato.

2. Metodologia

Este estudio cuantitativo se disefid para identificar tendencias en
emprendimiento, desempefio educativo, innovacion y generacion de ideas, asi
como la necesidad de emprender un negocio viable (Bernal, 2010a). La
investigacion utiliza encuestas para recopilar datos y determinar resultados
tendenciales (Bernal, 2010b). Es una investigacion descriptiva que examina
las variables del estudio. Para Hernandez, Fernandez y Batista (2020): los
disefios transeccionales descriptivos buscan examinar la incidencia de las
variables en una poblacion.

Segun la manipulacion de variables es no experimental, debido a que
en el estudio no se manipuld ninguna de las variables. Por la inferencia de la
investigacion es deductiva, parte desde lo general de las teorias de
emprendimiento hasta lo particular (Mufioz, 2005a): se relaciona con la forma
de emprender y la innovacion de los posibles negocios.

El disefio de estudio fue transversal, caracterizado por la recopilacion
de datos sobre una poblacién en un mismo momento y lugar. Se plantean tres
modalidades: de campo, bibliografica y documental. La investigacion de
campo se utiliza para recoger informacion a través de encuestas aplicadas a
los docentes. Para Pacheco (2020a): realizar una investigacion de campo
implica obtener datos directamente de fuentes primarias que contribuyan al

analisis de comportamientos de la muestra.
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La investigacion bibliografica revisa datos de estudios previos, libros y
otras fuentes para comprender teorias que contribuyan al desarrollo de la
investigacion. Presenta conceptos, definiciones y normas generales para
extraer conclusiones especificas. En el estudio documental, verifica la
informacion mediante documentos. De acuerdo con Mufioz (2005b): permite
obtener toda la informacion relevante sobre el tema investigado, buscando en
documentos que validan la legalidad y pertinencia del estudio.

Se aplicé una encuesta con un cuestionario estructurado en escala de
Likert. La poblacion estudiada incluye a los posibles usuarios de un producto
especifico, en este caso, los docentes de la Unidad Educativa “El Empalme”
en Ecuador (Pacheco, 2020b). La muestra, no probabilistica y representativa
de esta poblacién, esta compuesta por los docentes del area de Bachillerato.

3. Resultados

Estos son los resultados de la encuesta aplicada a 16 docentes de
bachillerato de la Unidad Educativa “El Empalme” en Ecuador. La encuesta
utilizé una escala Likert de cinco niveles para evaluar la importancia que los
docentes dan a varios aspectos de la ensefianza del emprendimiento y
gestion. Los datos se analizaron con estadistica descriptiva y se presentan en
tablas de distribucion de frecuencias con porcentajes.
Tabla 1. ¢Qué importancia tiene el emprendimiento como parte de la

ensefianza en el nivel bachillerato?.

Pregunta Frecuencia acumulada Frecuencia porcentual
Nada importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Ni importante, ni nada importante 0 0%
Importante 4 25%
Muy importante 12 75%
Total 16 100%

Fuente: La Autora (2024).

La tabla 1 muestra que el 75% de los docentes encuestados considera
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“‘muy importante” la ensefianza del emprendimiento en bachillerato, y el 25%
la califica como “importante”. Nadie seleccion6 opciones negativas, mostrando
un consenso sobre su valor. Esto indica una base sélida para implementar
estrategias de emprendimiento en la educacion.

Tabla 2. ¢Es importante que se ensefie sobre emprendimiento a los

estudiantes de tercer afo de bachillerato?.

Pregunta Frecuencia acumulada Frecuencia porcentual

0%
0%
0%
50%
50%
100%

Nada importante

Poco importante

Ni importante, ni nada importante
Importante

Muy importante

[e)Necle NoNoNe]

Total 1

Fuente: La Autora (2024).

La tabla 2 muestra que el 50% de los docentes ve como “importante” la
ensefianza del emprendimiento en tercer afio de bachillerato, mientras que el
otro 50% lo considera “muy importante”. Esta igualdad en las respuestas
resalta el alto valor otorgado a esta materia en un afio crucial para los
estudiantes. Ademas, ningun docente dio una valoracion negativa, indicando
consenso sobre su relevancia en el curriculo.

Tabla 3. ¢ Cuan importante es ensefiar con aprendizaje basado en proyectos

de emprendimiento en el aula de clases?.

Pregunta Frecuencia acumulada Frecuencia porcentual
Nada importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Ni importante, ni nada importante 0 0%
Importante 2 14%
Muy importante 14 86%
Total 16 100%

Fuente: La Autora (2024).

La tabla 3 muestra una clara preferencia por el Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) en la ensefianza del emprendimiento. El 86% de los docentes
lo consideran “muy importante”, mientras que el 14% restante lo califica como

“importante”. Esto indica que los docentes ven al ABP como una estrategia
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efectiva, ya que permite a los estudiantes aplicar conocimientos tedricos en
situaciones practicas y desarrollar habilidades emprendedoras. Ningun
docente dudé de su relevancia, lo que refuerza la importancia de incluir el ABP
en la ensefianza del emprendimiento.

Tabla 4. ¢Las estrategias practicas, qué importancia tienen para desarrollar

proyectos de emprendimiento?.

Pregunta Frecuencia acumulada Frecuencia porcentual

0%
0%
0%
29%
71%
100%

Nada importante

Poco importante

Ni importante, ni nada importante
Importante

Muy importante

[N N6 NeNoNe]

=

Total

Fuente: La Autora (2024).

La tabla 4 muestra que el 71% de los docentes considera “muy
importante” implementar estrategias practicas para desarrollar proyectos de
emprendimiento, mientras que el 29% lo califica como “importante”. Esto indica
gue los docentes valoran la practica sobre la teoria en la ensefianza del
emprendimiento. La ausencia de opiniones negativas sugiere un consenso
sobre la efectividad de este enfoque para desarrollar habilidades
emprendedoras en los estudiantes.

Tabla 5. ¢ Es importante el apoyo del docente para aprender de mejor manera

sobre emprendimientos y negocio?.

Pregunta Frecuencia acumulada Frecuencia porcentual

0%
0%
0%
62%
38%
100%

Nada importante

Poco importante

Ni importante, ni nada importante
Importante

Muy importante

=
[N NoNeoNeNe]

Total

[y

Fuente: La Autora (2024).
La tabla 5 muestra que el 62% de los docentes encuestados considera

‘importante” el acompafamiento docente en el aprendizaje sobre

emprendimientos, y el 38% lo califica como “muy importante”. Esto destaca la
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importancia del docente como guia en la ensefianza del emprendimiento. La
ausencia de valoraciones negativas indica que los profesores reconocen su
relevancia como mentores en la formacion emprendedora, crucial para
implementar estrategias pedagdgicas efectivas.

Tabla 6. ¢ Es importante que los estudiantes sientan motivacién e interés en el

desarrollo de proyectos de emprendimiento?.

Pregunta Frecuencia acumulada Frecuencia porcentual
Nada importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Ni importante, ni nada importante 0 0%
Importante 2 22%
Muy importante 14 78%
Total 16 100%

Fuente: La Autora (2024).

La tabla 6 muestra que el 78% de los docentes considera “muy
importante” que los estudiantes mantengan altos niveles de motivacion en
proyectos de emprendimiento, y el 22% lo califica como “importante”. Esto
indica que los docentes vinculan el éxito en el aprendizaje del emprendimiento
con el compromiso e interés de los estudiantes. No hubo valoraciones
negativas, lo que sugiere un consenso sobre la importancia de la motivacion
en el proceso de ensefianza-aprendizaje del emprendimiento.

Tabla 7. ¢ Es importante que en las clases de emprendimiento se trabaje en

grupos?.

Pregunta Frecuencia acumulada Frecuencia porcentual

0%
0%
0%
31%
69%
100%

Nada importante

Poco importante

Ni importante, ni nada importante
Importante

Muy importante

[N N NeNeNe]

[

Total

Fuente: La Autora (2024).
Segun la tabla 7, el 69% de los docentes considera “muy importante” el

trabajo en grupos en las clases de emprendimiento y el 31% lo ve como

“importante”. Esto refleja que los docentes entienden que el emprendimiento
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rara vez es una actividad individual. La preferencia por el trabajo grupal sugiere
gue esta metodologia facilita el aprendizaje entre pares y desarrolla
habilidades esenciales como liderazgo, comunicacion efectiva, resolucion de
conflictos y toma de decisiones colectivas. No hay valoraciones negativas, lo
cual indica un consenso sobre los beneficios del trabajo en equipo en la
formacién emprendedora.

Tabla 8. ¢Es importante que los docentes fomenten en los estudiantes el

espiritu emprendedor?.

Pregunta Frecuencia acumulada Frecuencia porcentual

0%
0%
0%
81%
19%
100%

Nada importante

Poco importante

Ni importante, ni nada importante
Importante

Muy importante

=
DWWoOoo

[any

Total

Fuente: La Autora (2024).

En la tabla 8, el 81% de los docentes considera “importante” fomentar
el espiritu emprendedor en los estudiantes y el 19% lo ve como “muy
importante”. Esto resalta el papel crucial de los docentes en promover el
emprendimiento. Las respuestas reflejan un consenso sobre la importancia de
cultivar habilidades emprendedoras tanto en el curriculo académico como para
el futuro profesional de los estudiantes, sin valoraciones negativas.

Tabla 9. ¢ Qué importancia tiene para los estudiantes de bachillerato conocer

sobre planificacién, organizacion, control y direccion?.

Pregunta Frecuencia acumulada
Nada importante

Poco importante

Ni importante, ni nada importante

Importante

Muy importante

Frecuencia porcentual

0%
0%
0%
37%
63%
100%

[ NeNoNeNeNe]

=

Total

Fuente: La Autora (2024).

La tabla 9 muestra que el 63% de los docentes considera “muy

importante” que los estudiantes de bachillerato aprendan sobre procesos

312

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 9, Edicion Especial N.° 2 - Mayo-Julio 2024 - pag. 302/322

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.15.302-322
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

240702845585 6)

(@ H-R BY HUMAN- REAL

Cristina Marilin Parraga Colmenares; Mireya Stefania Zafiga Delgado (Tut. - Prof.). Desafio en la Ensefianza de la Asignatura de
Emprendimiento y Gestion para Docentes de Bachillerato. Challenge in Teaching the Subject of Entrepreneurship and Management for High

School Teachers.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2024.9.E2.15.302-322
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

administrativos (planificacion, organizacion, control y direccion), mientras que
el 37% lo ve como “importante”. La falta de valoraciones negativas indica un
acuerdo sobre la necesidad de incluir estos conocimientos en la formacion
emprendedora para gestionar proyectos y tomar decisiones estratégicas
eficientemente.

Tabla 10. ¢Es importante fortalecer las habilidades para desarrollar una
estrategia en la formacién emprendedora en los estudiantes de bachillerato?.

Pregunta Frecuencia acumulada Frecuencia porcentual

0%
0%
0%
62%
38%
100%

Nada importante

Poco importante

Ni importante, ni nada importante
Importante

Muy importante

=
[oNoNeoNeoNoNe)

[any

Total

Fuente: La Autora (2024).

La tabla 10 muestra que el 62% de los docentes considera “importante”
mejorar las estrategias de formacion emprendedora en bachillerato, y el 38%
lo ve como “muy importante”. Esto destaca la necesidad de fortalecer las
competencias estratégicas en los estudiantes para su desarrollo emprendedor.
La valoracion positiva indica que los docentes reconocen la importancia de
equipar a los estudiantes con habilidades estratégicas esenciales para
enfrentar retos.

El analisis de los resultados sefala la necesidad de reforzar la
ensefianza del emprendimiento. Se propone desarrollar un manual basado en
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) para guiar a los docentes en la
formacion emprendedora, ofreciendo estrategias practicas y metodologias

activas para fomentar competencias emprendedoras en los estudiantes.
3.1. Introduccion al manual de estrategias

A diferencia de los proyectos, los emprendimientos surgen por diversas

circunstancias, como oportunidades del mercado para satisfacer las
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necesidades de los consumidores. Los emprendedores tienen capital y buscan
constantemente negocios que necesitan inversion. Los emprendimientos por
necesidad buscan cubrir necesidades econdmicas, generando empleo para el
emprendedor y su familia. Su impacto incluye la creacién de empleo y el
impulso de la economia, ayudando a reducir el desempleo con ideas

innovadoras y creativas.

3.1.1. Objetivo
Fortalecer la cultura de emprendimiento, en los docentes de
bachillerato, otorgandole las herramientas, técnicas y conocimientos para que

contribuyan a que los estudiantes puedan crear sus propios negocios.

3.1.2. Breve descripcién del uso del manual

En la breve descripcion del manual para emprendedores se exponen
las herramientas basicas para iniciar tu camino como emprendedor, se inicia
la forma de generar ideas y la forma en que pueden utilizarlas para poner en

marcha de tu proyecto. En el manual constan:

- Conceptos clave.

- Pasos a seguir segun el modelo Canva.

- Recursos y aspectos legales.

- Consejos practicos para crear valor, generar impacto y transformar la realidad con tu
emprendimiento.

El manual es un punto de partida para que puedas explorar y aprender
mas sobre el mundo del emprendimiento, y te anima a contar con el apoyo de
otros actores del ecosistema emprendedor. iEmprende tu suefio con este

manual!.
3.1.3. Accién a desarrollar y recursos a emplear

Las acciones se centran en ensefar el modelo Canvas, una herramienta

que crea propuestas de valor y ofrece visibilidad al negocio. Este modelo
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permite analizar y gestionar ofertas, disefiar y probar lo que los clientes
esperan, y comprender lo que los consumidores buscan, haciéndolo relevante
para ellos (Fleitman, 2000a).

Tabla 11. Matriz modelo Canvas para emprendimientos.

Componentes Descripcion

Aliados estratégicos del negocio; Proveedores principales;

Socios Clave .
Colaboradores esenciales.

Acciones esenciales para el funcionamiento del negocio;

Actividades Clave N . .
Procesos criticos; Estrategias de promocién y ventas.

Activos fundamentales para operar; Infraestructura necesaria;

Recursos Clave . ) .
Capital humano; Recursos tecnolégicos.

Caracteristicas distintivas del producto/servicio; Beneficios

Propuesta de Valor P . ) . e
Unicos para el cliente; Ventajas competitivas.

Estrategias de fidelizacion; Canales de comunicacion; Servicio

Relaciones con Clientes .
al cliente.

Canales de Distribucién | Puntos de venta; Medios de entrega; Rutas de comercializacion.

Perfil demografico; Caracteristicas socioeconémicas; Ubicacion

Segmentos de Clientes geogréfica; Necesidades especificas.

Costos fijos y variables; Gastos operativos; Inversiones

Estructura de Costos .
necesarias.

Formas de monetizacién; Estrategias de precio; Modalidades de

Fuentes de Ingresos
pago.

Fuente: La Autora (2024).

La matriz Canvas es una herramienta estratégica para visualizar los
componentes clave de un modelo de negocio (tabla 11). Los “Socios Clave”
son quienes comercializan el producto o servicio; las “Actividades Clave”
incluyen acciones para fortalecer ventas, como promociones y publicidad; los
“‘Recursos Clave” son los medios y canales de distribucion; la “Propuesta de
Valor” destaca elementos diferenciadores como calidad, precio o sabor; las
“‘Relaciones con Clientes” muestran la calidad de los productos y el valor
ofrecido; los “Canales de Distribucion” facilitan el acceso a los consumidores;
y el “Segmento de Clientes” define el perfil del cliente objetivo, considerando
edad, sexo, preferencias y nivel socioecondmico. La estructura se completa
con la “Estructura de Costos” y las “Fuentes de Ingresos” para asegurar la

viabilidad financiera.
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Imagen 1. Andlisis y evaluacion de proyectos.

Los que tiene necesidades de ganar
" & dinera san los que mayormente impactan
Gus emprendedores inversionistas ponen el capitaD en el mercado

Pueden ser que sacan provecho de
o q 3
Emprendimientos una oportunidad

Analisis y evaluacion
de proyectos

cumplen con la planificacién de las ideas

S0iES Ul IS Proyectos: Requieren de un plan de trabajo

Ejecutan los planes

Entregan los resultados de la planificacién

Fuente: La Autora (2024).

La figura 1 muestra un mapa conceptual del proceso de evaluacion de
proyectos emprendedores. Parte del concepto “Analisis y evaluacién de
proyectos” y destaca tres elementos clave: recursos financieros, identificaciéon
de proyectos rentables y el proceso de planificacion. Esta planificacion incluye
el establecimiento de bases, ejecucion, estrategias de resultados,
planteamiento del proyecto y necesidad de un plan estructurado. Esta sintesis
subraya la importancia de una evaluacién integral para asegurar la viabilidad

y éxito en el mercado.

3.2. Guia detallada para la creacion de un plan de negocios, que incluya
la definicion del negocio, ejemplo de un negocio

Para Fleitman (2000b): el plan de negocio es esencial para el éxito
organizacional. Este documento identifica oportunidades, describe opciones y
analiza recursos necesarios para desarrollar una idea. Evalda la viabilidad
técnica y financiera del proyecto, convirtiéndose en una herramienta
indispensable para el desarrollo empresarial.

El emprendimiento representa un proceso creativo que nace de la

confluencia entre ideas novedosas y accion empresarial. Este fenébmeno
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requiere una combinacion estratégica de iniciativa personal, capacidad
innovadora y analisis meticuloso de riesgos, junto con la habilidad para
identificar oportunidades de mercado. El éxito emprendedor depende
fundamentalmente de una gestion efectiva de recursos diversos -humanos,
financieros, materiales y tecnolégicos- para construir organizaciones
sostenibles que puedan prosperar en sus mercados objetivos (Mendoza,
2017). A continuacion, se plantea el Marketing Mix (4P):

e Producto: La cafeteria se especializa en gastronomia tradicional manabita,
destacando preparaciones emblematicas como humitas, tortillas de maiz, bolones con
sal prieta, tortillas de verde y café artesanal con sus derivados.

e Precio: La estructura de precios se establece mediante dos criterios principales: un
andlisis comparativo del mercado local de cafeterias en Jipijapa y el calculo detallado
de costos operativos, incluyendo la cadena de suministro.

e Plaza: El punto de venta se ubica estratégicamente en el centro comercial de Jipijapa,
aprovechando la alta afluencia de publico y la dindmica actividad comercial de la zona.

e Promocién y publicidad: La estrategia de marketing combina medios tradicionales
como radio y publicidad fisica (banner y tarjetas de presentacién) con presencia digital
en Facebook e Instagram. Se implementaran promociones estacionales con
degustaciones y descuentos durante festividades clave como San Valentin, dia de la
Madre, Navidad y Carnaval.

3.3. Aspectos legales y normativos para iniciar un negocio, como la
obtencion de permisos y licencias, el registro de la empresa, entre otros

Para emprender en Ecuador es crucial cumplir con las leyes vigentes.
Los emprendedores deben considerar: la “Ley de Emprendimiento y Gestion”
para crear y desarrollar negocios; la “Ley del Trabajo” sobre derechos y
deberes laborales; la “Ley del Artesano” que ofrece beneficios a
emprendimientos artesanales; y las normas del SRI para las obligaciones
tributarias. Ademas, deben gestionar permisos municipales, registro mercantil,
RUC, licencias de funcionamiento y otros requisitos segun el negocio. Cumplir

con estas leyes asegura una operacion formal y acceso a beneficios legales.

3.4. Financiamiento

Las estrategias financieras del negocio se centran en tres aspectos
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fundamentales: un control riguroso de gastos que mantenga los estandares de
calidad, la implementaciébn de un sistema contable integral que permita
monitorear el desarrollo empresarial a largo plazo, y la adopcién de un
software de facturacién electronica que garantice transparencia y confiabilidad

en las transacciones con los clientes.

3.5. Generalidades para implementar el manual de estrategias
Entre las generalidades para que los docentes trabajen con el manual

de estrategias se resaltan lo siguientes puntos:

- Los docentes deben recibir capacitacion previa en la asignatura de emprendimiento y
gestion para impartir los conceptos de manera efectiva y motivadora hacia sus
estudiantes.

- Es importante que los docentes pasen de la teoria a la practica en el aula, el enfoque
debe involucrar a los estudiantes en aprendizaje basado en proyectos que les
permitan aplicar los conocimientos adquiridos de manera concreta y efectiva.

- Esnecesario que los docentes promuevan el desarrollo de competencias, habilidades,
actitudes y valores emprendedoras en los estudiantes que identifiquen las
oportunidades, desafios, la toma de decisiones y la gestibn de proyectos
emprendedores.

- Se debe fomentar el trabajo en equipo y compromiso de la comunidad educativa,
incluyendo directivos, docentes, estudiantes y padres de familia para crear un
ambiente propicio, eficiente y eficaz para el desarrollo del espiritu emprendedor.

- El manual debe contener procesos claros de la creacion de un negocio, las
alternativas de financiamiento disponibles en el mercado ecuatoriano y abordar las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas personales para alcanzar el éxito
en los negocios que se emprendan.

- Se sugiere que los docentes utilicen la tecnologia e innovacién en la ensefianza del
emprendimiento para mejorar la calidad educativa.

4. Conclusiones

El presente estudio sobre los desafios en la ensefianza del
emprendimiento y gestion revela importantes implicaciones para el sistema
educativo a nivel de bachillerato. Los hallazgos demuestran que el
fortalecimiento de metodologias practicas y el uso del Aprendizaje Basado en
Proyectos son fundamentales para desarrollar competencias emprendedoras
efectivas.

La investigacion evidencia tres aspectos novedosos y relevantes:
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primero, la necesidad critica de fortalecer la capacitacion docente en
metodologias de ensefianza del emprendimiento; segundo, la importancia de
vincular la teoria con la practica mediante proyectos reales; y tercero, el rol
fundamental de la motivacién estudiantil en el proceso de aprendizaje
emprendedor.

Los resultados obtenidos confirman la importancia del emprendimiento
como generador de oportunidades laborales, aportando una nueva
perspectiva al enfocarse especificamente en los desafios metodolégicos que
enfrentan los docentes en su ensefianza. Esta vision contribuye a la
comprension de como mejorar la formacion emprendedora desde las aulas.

Las limitaciones del estudio incluyen el tamafio de la muestra y su
restriccion a una unica unidad educativa, lo que sugiere la necesidad de
investigaciones futuras que amplien el alcance geografico y la diversidad de
contextos educativos. Se recomienda realizar estudios longitudinales que
evallen el impacto a largo plazo de las estrategias metodoldgicas propuestas.

La implementacion del manual de estrategias propuesto, fundamentado
en el Aprendizaje Basado en Proyectos, representa una contribucion practica
significativa para mejorar la ensefianza del emprendimiento en el nivel de
bachillerato. Esta herramienta pedagodgica responde directamente a los
desafios identificados en la investigacion y proporciona un marco estructurado

para el desarrollo de competencias emprendedoras en los estudiantes.
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¢ Yatiene un nombre de usuario y contrasefia para la Revista Scientific?

Ir a Iniciar Sesién

¢, Necesita un nombre de usuario y contrasefia?

Ir a Reqistro

*Se requiere el registro y el inicio de sesidn para enviar articulos en lineay para
verificar el estado de las presentaciones actuales.

NORMAS GENERALES DE PUBLICACION
(Actualizadas al 28 de mayo del 2021)

El Comité Académico Editorial de la Revista Scientific, ha establecido

las siguientes normas para los articulos que seran sometidos al arbitraje

para su publicacion.

La revista acepta revisar articulos cientificos relacionados con el

enfoque y el alcance de la revista.

Los trabajos enviados deben ser Articulos de investigacion cientifica
originales e inéditos, resultado o avances de un proceso de
investigacion o de una reflexién teorica profunda que constituya un
aporte significativo al desarrollo del conocimiento en el area
humanistica, educativa, gerencial y tecnoldgica.

Adicionalmente, la dltima seccion de la revista esta destinada a la

publicacidn de contribuciones y ensayos sobre temas vinculados al

area académica o social.
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1. Como parte del proceso de envio, se requiere que los autores verifiquen el

cumplimiento de presentacion con todos los elementos siguientes:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Para la presentacion de manuscritos, se exige que todo articulo sea
original e inédito y que no esté postulado simultaneamente en otras
revistas u organos editoriales para su publicacion, ni en espafiol ni en
ningun otro idioma, hasta que se tome una decisiéon final (o se ha
proporcionado una explicacion al respecto en los Comentarios para el
editor/a).

El archivo de envio esta en formato: Microsoft Word (*.doc, *.docx),
OpenOffice (*.odt), o formato de texto enriquecido (*.rtf).

Se ha utilizado la plantilla proporcionada por la Revista Scientific para
enviar la presentacion (plantilla para Articulos; plantilla para Ensayos).

El manuscrito cuenta con un Titulo en letra Arial, en tamafio de doce
(12) puntos; Centrado; en ortografia normalizada (no se aceptan los
gue estén en mayusculas) y negrita (maximo 15 palabras). Este debe
ser conciso, facil de entender y corresponder estrictamente a lo que se
presenta en el Articulo.

El nombre del autor o de los autores debe aparecer justificado al margen
derecho de la pagina. Debe incluirse los siguientes datos para cada
autor, de manera completa: nombres y apellidos, afiliacion institucional
(sin abreviaciones), correo electrénico (en minuscula), ubicacion

geografica (ciudad, pais) y registro ORCID (https://orcid.orq).

El resumen tendra como maximo 200 palabras (en espafiol y en
inglés).
Las palabras clave deben ser entre tres y cinco, separadas utilizando

el signo ortogréafico y de puntuacion, punto y coma “;” y en minusculas,

entre ellas pueden incluirse frases cortas que describan topicos
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1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

significativos del manuscrito (utilizando para ello los términos del

Tesauro de la UNESCO por area de conocimiento).

Utilice el Codigo de clasificacion ofrecido por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),

el cual es una Nomenclatura Internacional para los campos de Ciencia

y Tecnologia, como sistema de clasificacion del conocimiento
constituido en un arbol ontoldgico elemental que permite gestionar la
informacién de los proyectos de investigacion y desarrollo. Sefiale el
codigo de clasificacion (6 digitos) y la identificacion de la clasificacion
correspondiente. Ej: 5802.04 - Niveles y temas de educacion.

El manuscrito se remitira en tamafo carta, por una sola cara, el texto
tendrainterlineado de 1,5; se utilizara el tipo de letra Arial, en tamafo
de doce (12) puntos; se utiliza margenes: 4 cm (superior e
izquierdo) y 3cm (inferior y derecho) y todas las ilustraciones, figuras
y tablas se encuentran colocadas en los lugares del texto apropiados,
en vez de al final.

Las secciones del articulo deberan estar organizadas utilizando el
sistema decimal: Ej.: 1. Introduccion, 2. Teoria y conceptos, 2.1.
Sistema integrado, 2.2. Teorias de contingencias, 3. Metodologia, etc.

Las expresiones en idioma distinto al espafiol, deberan presentarse en
letra cursiva y no deberan superarlas veinticinco (25) palabras en
todo el articulo.

Cuando se utilicen acrénimos, en el nombre correspondiente debera
escribirse inextenso la primera vez que aparezca, seguido del acronimo
entre paréntesis.

Las citas y referencias cumplen con los criterios establecidos en las
Normas APA para autores de la revista.

Siempre que sea posible, se proporcionaran direcciones URL para
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1.15.

1.16.

1.17.

1.18.

las referencias. (Los links o hipervinculos deben funcionar
correctamente y contener la informacién citada).

El autor(a) o los autores(as) deberd incluir al final del trabajo una breve
resefia de la trayectoria profesional del autor, la cual no debe
exceder las 100 palabras, con foto digitalizada en formato de alta
definicién *.PNG o *.JPG, en fondo blanco tipo carnet a color, que
incluya: nombres y apellidos completos, correo electrénico, ciudad, pais
y fecha de nacimiento.

El texto se adhiere a los requisitos estilisticos y bibliograficos

resumidos en las Directrices del autor/a, que aparecen en Acerca de la

revista.
El autor ha seguido las instrucciones incluidas en la seccion Garantizar

una revision por pares ciegos.

Ya realizado los ajustes necesarios de su articulo o ensayo, proceda a

enviar: la Carta de Originalidad, la Carta de Cesion de Derechos

llenadas y firmadas, la Declaracion de conflicto de interés, la Hoja de

vida del/los autor/es y coautor/es del manuscrito, la imagen digital del
documento nacional de identidad (a color) y el documento adaptado
a la plantilla de la Revista Scientific, cumpliendo con las Directrices
del autor/a. (En caso de Programa o Proyecto, se debe llenar el

Formato de Declaracién de programa o proyecto).

2. La revista no cobra a los autores por enviar articulos, ni por publicarlos una
vez aceptados. Tampoco a los lectores por acceder a sus contenidos.

3. He leido y acepto las responsabilidades del autor que garantizan los

principios éticos de la publicacién cientifica.
4. El autor(a) o los autores(as), declara no violar ningin asunto ético (como
plagio o autoplagio, autoria ficticia, manipulacién de datos, publicacién

duplicada, publicacion fragmentada o copia de material de terceros sin
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autorizacion).

5. Todos los autores y sus metadatos se incluirdn durante el proceso de
envio. También declaro, como responsable de la presentacion, que este
documento no tiene méas autores. (En el proceso de edicion no se pueden

agregar mas autores).

*La revista no es responsable de los autores omitidos durante el proceso de
envio.

6. Debe entenderse que, a lo largo del proceso de revision, esta prohibido
gue la contribucion siga un proceso de revision paralelo en otra revista.
7. Los textos que no cumplan con los lineamientos de las presentes
orientaciones seran rechazados sin que medie ninguna evaluacion
académica. Se notificara a los autores el motivo del rechazo, y éstos podran
reenviar el texto, una vez que hayan realizado los cambios pertinentes para

adecuarlo a los términos de las presentes orientaciones.

e Elarticulo/ensayo tendra una extension minima de diez (10) y maxima
de veinte (20) paginas escritas, incluyendo las notas, cuadros y
referencias.

e Cuando se requiera el apoyo de graficos, tablas, cuadros, fotos o
mapas, sin excederse de dos, el autor debera enviarlo por internet al
correo electrénico sefalado anteriormente, (sin impértalos desde Word;
los graficos, tablas y cuadros en el formato original y las fotos o mapas,
en formato *.PNG o *.JPG, manteniendo la estructura del documento)
e indicando el lugar y la pagina donde seran colocados, o si estos van
a ser incluidos como anexo o apéndice del articulo. En cualquier caso,
deberan ser de calidad suficiente y legible como para permitir su 6ptima
reproduccion.
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Resumen: Los trabajos llevaran un resumen en espafol e inglés
(abstract), de tipo informativo, donde se plantee el problema estudiado,
el objetivo, los métodos usados y los principales resultados y
conclusiones, con una extension no mayor de (200) palabras y en un
sélo parrafo a un solo espacio. Debajo de ambos resimenes y en el
idioma respectivo, se deben indicar no menos de tres descriptores (03)
0 palabras clave y un méaximo de (5) palabras clave del

articulo/ensayo (utilizando para ello los términos del Tesauro de la

UNESCO por area de conocimiento).

*El Abstract debe ser una traduccion coherente, no producto de un traductor de
internet.

Introduccion: Debe contener el planteamiento claro y sencillo del
problema, las referencias previas de abordaje de este, las posibles
interrogantes y suposiciones que orientaron el trabajo, objetivo y el
enfoque que el autor empleo.

Cuerpo (teoriay conceptos, metodologia, analisis de resultados y
discusion): En esta seccion se describe como se hizo el trabajo. Las
actividades, materiales y procedimientos que se utilizaron o realizaron,
se incorporan en la narracion a medida que se explica el procedimiento
seguido. En forma general, la secuencia para presentar los detalles
podria ser: definicion de la metodologia, objeto y sujeto de estudio,
procedimiento y forma de recolectar y analizar los resultados.
Conclusiones: Aqui el autor extrae y formula con precision las
conclusiones a las que llegé en la discusion, pero sin exponer las
razones que le permitieron llegar a ellas. Si el trabajo asi lo permite, se
pueden plantear recomendaciones. Al leer esta seccion, cualquier
persona puede conocer rapidamente los hallazgos obtenidos durante la

investigacion. Esta seccidén puede escribirse aparte o incorporarse en
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la discusion. También, segun el criterio del autor, puede omitirse.

*No se haran conclusiones prematuras de trabajos todavia en curso.
Referencias: Las referencias deberan ajustarse a las normas del
sistema APA (American Psychological Associaciation), siguiendo las
pautas que a continuacion se sefialan de manera general: Primer
apellido, Inicial del primer Nombre. (afio). Titulo del articulo en
negrita. Ciudad y Pais donde se edit6: Nombre de la Editorial, paginas
primera y Ultima, pags. xx-xx. (Los links o hipervinculos deben

funcionar correctamente y contener la informacion citada).

*Todo articulo debe contar con Introduccion, Metodologia, Resultados,
Conclusiones y Referencias.

*Todo ensayo debe contar con Introduccion, Desarrollo, Conclusiones y
Referencias.

Todos los textos propuestos seran sometidos a una revision preliminar
por parte de la Comisién Editorial, la cual determinara si cumplen con
los lineamientos aqui sefialados; igualmente, se someteran al sistema
anti-plagio por medio del programa Turnitin, sélo aquellos textos que
satisfagan las normas establecidas y cumplan con el 90% de
originalidad, seran remitidos a los arbitros para los dictamenes
correspondientes. En caso contrario, seran devueltos a los autores con
los sefialamientos pertinentes para que puedan hacer las adecuaciones
necesarias y enviar de nueva cuenta su colaboracién.

*Paragrafo: Los articulos o ensayos que no cumplan con los Criterios

de valoracién del porcentaje de similitud de contenido y que posean

(40%) o mas de similitud en contraste con otros documentos, seran
motivo de anulacion inmediata.
Las colaboraciones aceptadas se someteran a correccion de estilo y de

contenido, y su publicacién estara sujeta a la disponibilidad de espacio
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en cada namero. El envio de cualquier colaboracion a la revista, implica
no solo la aceptacion de lo establecido en este documento, sino también
la autorizacion del Comité Académico Editorial de la Revista Scientific
para incluirlo en su pagina electronica.

Los textos propuestos que cumplan con las orientaciones anteriores
seran remitidos, para su dictamen o arbitraje, a dos dictaminadores o

arbitros externos, con el sistema de doble ciego: el dictaminador no

tendra conocimiento de la identidad del autor y viceversa.

Los trabajos aceptados con observaciones seran devueltos a sus
autores, quienes deberan incorporar las modificaciones sefialadas, las
cuales seran verificadas por el Comité Editorial.

Cada autor(a) o los autores(as) recibiran un ejemplar en formato PDF
del nimero de la revista en el que se publique su articulo o ensayo,
conjuntamente con la Constancia de Publicacion.

Los articulos que obtengan un dictamen favorable podran ser
calendarizados para su proxima publicacion en cuanto se emita la Carta
de aceptacion y publicacion (La presentacion debe cumplir con las fases

sefaladas en el Proceso de edicién vy publicaciéon: 1. Cola de envios; 2.

Revision del envio; 3. Edicion del envio; 4. Gestion del nimero; y 5.

Publicacion).

Los dictaminadores serdn investigadores 'y  académicos
Internacionales, con estudios de Maestria o Doctorado, de reconocido
prestigio cuyas lineas de trabajo coincidan con el tema abordado en
cada texto. En todo momento se conserva el anonimato de
evaluadores y autores.

Se garantiza que los revisores no tienen ninguna relacién con el autor
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0 con la institucién a la que pertenece.

Los criterios de evaluacion sugeridos a los dictaminadores seréan los

siguientes:

Atencion a su contenido. Considerar la originalidad, el rigor, el interés
y la actualidad de los planteamientos, con un maximo de (5) afios de
los documentos utilizados, asi como su pertinencia para el campo de la
educacion.

Atencidn ala estructura general del trabajo. La exposicion se debe
hacer con una logica coherente y que logre su cohesion analitica.
Atencidn alaredaccion. Calidad expositiva, cuidado en la redaccion

y la ortografia.

El dictamen final podra ser:

1.

3.

Publicable con correcciones de fondo. En este caso se le indicara al
autor qué modificaciones profundas deberd hacerle al trabajo para
poder publicarlo en la revista. El autor(a) o los autores(as) tendra un
plazo de 7 dias, contados a partir de la fecha de devolucion, para
presentar la version corregida de su texto, el cual se enviara de nueva
cuenta a los dictaminadores, para que determinen la pertinencia de la
nueva version.

Publicable con revision. En este caso se le informaré al autor(a) o los
autores(as) si el trabajo necesita modificaciones menores, las que se
indicaran con exactitud. El autor tendra un plazo de 7 dias, contados a
partir de la fecha de devolucion, para presentar la version corregida de
su texto, el cual se enviara de nueva cuenta a los dictaminadores, para
gue determinen la pertinencia de la nueva version.

Publicable sin objeciones. El texto pasard automaticamente a ser
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calendarizado para su publicacion en la revista.

No es publicable. Aqui el dictaminador expondra claramente las
razones por las cuales considera que el texto no puede ser publicado.
Los articulos o ensayos que sean considerados como NO
PUBLICABLES, por el Comité Académico Editorial o en su caso la
maxima autoridad del area requirente de la Revista Scientific, no hara

ajustes y acuerdos de ningun tipo.

*Laresolucién de los dictaminadores es inapelable.

*El tiempo que transcurre entre la recepcion del articulo y la primera

respuesta de los arbitros, es de un (1) mes a dos (2) meses; y el tiempo

entre la recepcion y el tiempo que se estima para su publicacion, es de

tres (3) meses a seis (6) meses. Una vez que el articulo es finalmente

aceptado se les envia a los autores una carta de aceptacion de su articulo con

la fecha en la que se publicara.

Los fasciculos de la Revista Scientific, se publican de forma periodica
(trimestralmente) el dia 05 (habil) del mes de febrero, mayo, agosto y

noviembre de cada afio.

La Revista Scientific, se dedica a la publicacion de articulos bajo los

mas altos estandares de calidad y ética. Mantenemos estos estandares

de comportamiento ético en todas las etapas de publicacion y con todos
los miembros de nuestra revista, entre ellos: el autor, el editor de la

revista, el revisor y la editorial.

*El plagio o cualquier otro comportamiento no ético estad estrictamente
prohibido.
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La Revista Scientific, provee acceso libre inmediato a su contenido

bajo el principio de poner a disposicion del publico de manera gratuita,
la investigacion y reflexion tedrica, favoreciendo de esta manera el

intercambio de conocimientos a través de la revista.

*Larevista se encuentraincluida en el Directorio de Revistas de Acceso Abierto
DOAJ.

El Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A., patrocinador de la Revista

Scientific, a través de métodos de preservacion digital, asegura el

contenido intelectual de los documentos electréonicos de archivo, por
largos periodos de tiempo, manteniendo sus atributos como integridad,

autenticidad, inalterabilidad, originalidad, fiabilidad y accesibilidad.

Los usuarios pueden mezclar, transformar y crear a partir del contenido
de nuestra publicacion para fines no comerciales, bajo la condicién de
gue toda obra derivada de la publicacién original sea distribuida bajo la
misma licencia CC-BY-NC-SA.

El Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico Educativo, INDTEC, C.A., debera ser claramente
identificado como propietario de la Revista Scientific y de los derechos
de autor de la publicacién original.

Toda obra derivada, debera publicarse y distribuirse bajo la misma
licencia de acceso abierto CC-BY-NC-SA que se otorga en la

publicacién original.
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En todo sentido, es obligatorio respetar y mencionar el crédito que
corresponde en cualquier utilizacion que se haga de los articulos o
ensayos de la revista.

Queda enteramente prohibido, emplear los articulos o ensayos de la
revista, para publicarse a través de otro medio editorial o en su caso en

otro idioma.

Cualquier utilizaciébn comercial del contenido de nuestra publicacion

necesitara la autorizacion previa y por escrito del Editor.

*La Revista Scientific se publica bajo una Licencia de Creative Commons
Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional.

Publicar en la Revista Scientific, no involucra costos para el autor(a) o
los autores(as) que someten a consideracion sus trabajos (la revista se
financia con el aporte del Instituto Internacional de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldégico Educativo INDTEC, C.A.). El manuscrito

debe ser enviado al correo electrénico: indtec.ca@gmail.com, junto con

los documentos solicitados al autor (tales como; la Carta de

Originalidad, la Carta de Cesidon de Derechos llenadas y firmadas, la

Declaracion de conflicto de interés, la Hoja de vida del/los autor/es y

coautor/es del manuscrito, la imagen digital del documento nacional de
identidad (a color) y el Articulo o Ensayo adaptado a la plantilla de la

Revista Scientific, cumpliendo con las Directrices del autor/a. (En caso

de Programa o Proyecto, se debe llenar el Formato de Declaracion de

programa o proyecto).

La Revista Scientific, es una revista de acceso abierto enteramente
gratuita para lectores y autores, que favorece la reutilizacién y el

autoarchivado de sus articulos en bases de datos, repositorios,
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directorios y sistemas de informacion internacionales, lo cual fomenta
un mayor intercambio de conocimiento global. Esto quiere decir, que la
revista no cobra a los autores por enviar articulos, ni por publicarlos una
vez aceptados. Tampoco a los lectores por acceder a sus contenidos.
(De acuerdo con decision asumida por la directiva del Instituto
Internacional de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico Educativo
INDTEC, C.A., en fecha 01 de abril del afio 2019).

Para completar la documentacion para sometimiento del articulo, se

deben descargar los siguientes formatos que deben ser enviados completa y

correctamente diligenciados a través de la plataforma Open Journal Systems

(OJS) de la revista, siguiendo los pasos dados en la Lista de comprobacion

para la preparacion de envios. Adicionalmente, a través del correo de la revista

indtec.ca@gmail.com.

Formato Carta de Originalidad

Formato Carta de Cesion de Derechos

Formato Declaracion de conflicto de Intereses

Formato Hoja de vida autores

Formato Declaracion de programa o proyecto

Formato Lista de revisidon para sometimiento del articulo

Normas APA para autores de la revista

El Autor o los Autores, cede (ceden) los derechos de publicacion al
Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
Educativo INDTEC, C.A., para que reproduzca, edite, publique,

distribuya y ponga a disposicién a través de intranets, internet o CD
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dicha obra, sin limitacién alguna de forma o tiempo y con la obligacion
expresa de respetar y mencionar el crédito que les corresponde en
cualquier utilizacion que se haga de la misma. (El articulo no puede
aparecer en ningun medio masivo de comunicacion sin la autorizacién
expresa del INDTEC).

e Los autores aceptan los términos de este Aviso de derechos de autor,

gue se aplicard a este envio siempre y cuando sea publicado por la

revista.

*Las Opiniones emitidas en los articulos firmados, comprometen
exclusivamente a sus Autores.

e« Los nombres y las direcciones de correo electronico introducidos a
través de la plataforma Open Journal Systems de la Revista Scientific,
se usaran exclusivamente para los fines establecidos en ella y no se

proporcionaran a terceros o para su uso con otros fines.

*Solo recopilaremos datos necesarios para la publicacién de articulos o
ensayos en la revista, obtenidos por medios legales y justos.

] Atentamente,
INSTITUTO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO EDUCATIVO INDTEC, C.A.
Registro: 295-14548 [ RIF: 1-40825443-3
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