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Resumen

La gestion econémica de las micro, pequefias y medianas empresas
(MIPYMES) enfrenta limitaciones estructurales derivadas de la escasa adopcion
de herramientas de analisis financiero, lo que compromete su sostenibilidad en
mercados dinamicos. El objetivo del estudio fue analizar de manera sistematica
la evidencia cientifica disponible sobre la incidencia del analisis de indicadores
financieros en la gestion econdmica de las MIPYMES. Se empled un enfoque
cuantitativo de tipo descriptivo, con un disefio no experimental y de corte
documental; la seleccion de articulos se realizé mediante el método PRISMA a
partir de la base de datos SciELO, con un corpus final de 10 estudios elegidos
de 125 registros iniciales. Los resultados evidenciaron que las MIPYMES que
incorporan  sistematicamente indicadores de rentabilidad, liquidez,
endeudamiento y eficiencia operativa presentan mayor capacidad para
identificar debilidades financieras y tomar decisiones estratégicas oportunas;
asimismo, se identifico una brecha entre liquidez y rentabilidad, donde el acceso
al financiamiento no garantiza por si solo un desempeno econémico favorable.
Se concluye que el analisis periddico de indicadores financieros constituye una
practica estratégica indispensable para fortalecer el control interno, reducir la
exposicion al riesgo y favorecer la sostenibilidad organizacional de las
MIPYMES en el contexto latinoamericano.
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Impact of Financial Indicator Analysis on the Economic Management of
MSMEs

Abstract

The economic management of micro, small, and medium-sized
enterprises (MSMEs) faces structural limitations stemming from the limited
adoption of financial analysis tools, which compromises their sustainability in
dynamic markets. This study aimed to systematically analyze the available
scientific evidence on the impact of financial indicator analysis on the economic
management of MSMEs. A quantitative descriptive approach was employed,
with a non-experimental documentary design; article selection was conducted
using the PRISMA method from the SciELO database, yielding a final corpus
of 10 studies drawn from an initial pool of 125 records. The results
demonstrated that MSMEs that systematically incorporate profitability, liquidity,
indebtedness, and operational efficiency indicators exhibit a greater capacity
to identify financial weaknesses and make timely strategic decisions;
additionally, a gap between liquidity and profitability was identified, whereby
access to financing alone does not guarantee favorable economic
performance. It is concluded that the periodic analysis of financial indicators
constitutes an indispensable strategic practice for strengthening internal
controls, reducing risk exposure, and promoting the organizational
sustainability of MSMEs in the Latin American context.

Keywords: financial management; small business; financial analysis;
economic indicators; profitability.
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1. Introduccién

Las micro, Pequefas y Medianas Empresas (MIPYMES) constituyen el
motor de la economia latinoamericana: representan mas del 90% del tejido
empresarial regional y generan alrededor del 60% del empleo formal
(Fernandez-Franco et al., 2022). Sin embargo, estas organizaciones enfrentan
desafios persistentes en la gestion de sus recursos financieros, lo que
compromete su sostenibilidad y capacidad competitiva a largo plazo. De
acuerdo con Christian y Budhidharma (2025), la débil adopcién de
herramientas de analisis financiero en las MIPYMES limita su capacidad para
interpretar su situacion econémica real y tomar decisiones informadas, lo que
genera vulnerabilidades ante cambios en el entorno.

En este contexto, los indicadores financieros, como los de rentabilidad,
liquidez, endeudamiento y eficiencia operativa, se convierten en instrumentos
estratégicos para evaluar el desempeino organizacional y orientar la gestion.
Al respecto, Parraga et al. (2021) sefialan que estos indicadores permiten
analizar datos contables de manera sistematica, facilitando acciones
correctivas que aseguran la eficiencia y la sostenibilidad de las pymes
iberoamericanas. La correcta interpretaciéon de estos instrumentos no solo
fortalece el control interno, sino que también incrementa la transparencia ante
actores externos como instituciones financieras, inversionistas y organismos
reguladores.

Desde una perspectiva ética, Orozco (2020) sostiene que la gestidon
financiera responsable parte de un enfoque de honestidad informacional:
cuando los directivos cuentan con datos veridicos y bien analizados, estan en
condiciones de asignar recursos eficientemente, minimizar riesgos y rendir
cuentas de forma transparente. En ese sentido, Morelo y Torres (2021)
evidencian que la aplicaciéon sistematica de indicadores financieros en
empresas comerciales y de servicios fortalece tanto el control interno como la

calidad de la informacion disponible para la toma de decisiones estratégicas.
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La capacidad de adaptacion de las MIPYMES a entornos cambiantes
depende, en gran medida, del analisis estratégico de su situacion financiera.
Tal como sefalan Fitriani y Koesrindartoto (2021), el diagndstico de fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas desde la perspectiva financiera
contribuye a una gestién mas eficiente, orientada al crecimiento sostenible y a
la innovacion continua. Sin embargo, la incorporacion efectiva de estas
herramientas sigue siendo una asignatura pendiente para muchas MIPYMES
de la region.

La ausencia de evaluacion financiera sistematica representa un
obstaculo estructural para el desarrollo organizacional de las MIPYMES.
Precisamente, Pefa y Villén (2018) advierten que la carencia de herramientas
analiticas adecuadas dificulta la identificacion de debilidades operativas,
afecta directamente la competitividad y compromete la permanencia de estas
empresas en el mercado. Esta situacion evidencia la necesidad de estudios
que sinteticen la evidencia cientifica disponible sobre el impacto del analisis
de indicadores financieros en la gestion econémica de las MIPYMES, con el
fin de identificar buenas practicas replicables.

Frente a este panorama, la presente investigacidn se orienta por la
siguiente pregunta: ;Cual es la incidencia del andlisis de indicadores
financieros en la gestion econdmica de las MIPYMES, segun la literatura
cientifica publicada en los ultimos afnos?.

Con base en dicha interrogante, el estudio se propone analizar de
manera sistematica la evidencia cientifica disponible sobre la incidencia del
analisis de indicadores financieros en la gestién econdémica de las MIPYMES,
a fin de identificar las principales herramientas utilizadas, su impacto en la

toma de decisiones y las buenas practicas que favorecen su sostenibilidad.

2. Metodologia (Materiales y métodos)

La presente investigacion adopté un enfoque cuantitativo de tipo
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descriptivo, con un disefio no experimental y de corte documental. EI método
empleado fue inductivo, ya que a partir del analisis de estudios cientificos
particulares se derivaron conclusiones generales sobre la incidencia del
analisis de indicadores financieros en la gestién econdémica de las MIPYMES.
El alcance del estudio fue descriptivo, dado que se buscd caracterizar,
sistematizar y analizar las evidencias disponibles en la literatura cientifica
revisada, sin manipulacién de variables ni intervencion directa sobre la realidad
estudiada.

Para la seleccion y andlisis de los articulos cientificos se empled el
método PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses), reconocido como un protocolo estandarizado para la conduccion
de revisiones sistematicas de literatura. Segun Barquero (2022), el método
PRISMA ofrece una estructura metodoldgica rigurosa que garantiza la
transparencia, la trazabilidad y la replicabilidad del proceso de seleccidén de
estudios. La aplicacién de este método fue sustentada ademas por Aparicio y
lturralde (2023), quienes lo emplean como enfoque para la seleccion,
evaluacion y analisis de articulos en revisiones sistematicas sobre gestion
empresarial y financiera.

La busqueda de informacion se llevd a cabo en la base de datos
SciELO, durante el periodo comprendido entre enero y marzo de 2025, en la
ciudad de Quevedo, Ecuador. La unidad de analisis estuvo conformada por
articulos cientificos indexados que abordaran la gestion financiera de
MIPYMES, los indicadores financieros y su impacto en la toma de decisiones
organizacionales. La variable principal de estudio fue la incidencia del analisis
de indicadores financieros en la gestion econdémica de las MIPYMES,
considerando dimensiones como rentabilidad, liquidez, endeudamiento y
eficiencia operativa.

Se aplicaron criterios estrictos de inclusion y exclusion para asegurar la

calidad y pertinencia del corpus seleccionado. Se incluyeron articulos
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cientificos que abordaran directamente la variable financiera, publicados en
revistas especializadas en finanzas o gestidon empresarial indexadas en
SciELO, con acceso completo al texto y disponibles para su analisis. Se
excluyeron los estudios duplicados, aquellos con datos incompletos o errores
de indexacion, los que no guardaban relacidon directa con los indicadores
financieros en contextos de pequefia y mediana empresa, y los que
presentaban restricciones de accesibilidad.

A partir de una identificacion inicial de 125 registros, se aplico el proceso
de filtrado progresivo propio del método PRISMA. No se identificaron estudios
duplicados. Se eliminaron 20 estudios por errores de indexacion o datos
incompletos; se excluyeron ademas 12 articulos por falta de relevancia con el
objetivo del estudio, 71 por restricciones de accesibilidad o ausencia de texto
completo, y 12 por no estar relacionados con el objeto de investigacion. Luego
del proceso de depuracion y validacion, se seleccionaron 10 articulos para su
analisis detallado, los cuales cumplieron con los criterios de calidad
metodoldgica, relevancia tematica y validez académica establecidos. El flujo
metodoldgico de este proceso se representa en la Figura 1.

El analisis de los articulos seleccionados se realizd mediante una
sintesis narrativa y comparativa, organizando los hallazgos en funcién de sus
objetivos, enfoques metodoldgicos, resultados y aportes al conocimiento sobre
la gestion financiera de las MIPYMES. Se evaluo la calidad de cada estudio a
partir de la solidez de sus datos, la pertinencia de su metodologia y su impacto
en la literatura especializada. La investigacion fue aprobada por el Consejo
Cientifico y el Comité de Etica de la Universidad César Vallejo, garantizando
el cumplimiento de los principios éticos en el manejo y uso de la informacion

cientifica revisada.

3. Resultados (analisis e interpretacion de los resultados)

La figura 1 presenta el flujo metodoldgico del proceso de identificacion,
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seleccidon y elegibilidad de articulos llevado a cabo mediante el método
PRISMA. El diagrama sintetiza las etapas aplicadas desde la busqueda inicial
en SciELO hasta la inclusion final de los estudios que cumplieron con los
criterios establecidos.

Figura 1. Seleccién mediante el método PRISMA.

IDENTIFICACION DE ESTUDIOS
EN BASE DE DATOS Y REGISTRO

v

Nimero de estudios identificado
Base de datos (SCIELO)
Registros (n= 125)

Estudios eliminados de seleccién
Estudios duplicados encontrados (n=0)
Estudios eliminados por otras razones
(n=20)

h 4

IDENTIFICACION

v

Estudios seleccionados Estudios excluidos por falta de relevancia

»
(n=105) ¥| con el objetivo (n=12)
- ¥
g Estudios evaluados como elegibles | Estudios retirados por falta de accesibilidad
u (n=93) 7| (n=71)
a 3
Estudios evaluados como elegibles | Estudios excluidos
(n=22) ¥l No relacionados con el estudio (n=12)

v

Estudios incluidos en la
revision (n=10)

INCLUSION

Fuente: El Autor (2025).

Como se muestra en la figura 1, la busqueda inicial arrojé 125 registros.
Tras aplicar los criterios de filtrado, se excluyeron 115 articulos: 20 por errores
de indexacion o datos incompletos, 12 por falta de relevancia tematica, 71 por
restricciones de accesibilidad y 12 por no estar relacionados con el objeto de
estudio. No se identificaron duplicados. El proceso culmind con la seleccion de
10 articulos para el analisis final.

La tabla 1 presenta la sintesis comparativa de los 10 articulos
seleccionados, organizados por cita, objetivo, metodologia, resultados,

conclusiones y aporte. Los estudios incluidos analizan el seguimiento de
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egresados, la empleabilidad y la insercion laboral en distintos contextos
institucionales y disciplinarios, lo que permite identificar tendencias en la
formacion del capital humano y su relacion con los entornos productivos donde
se desempenan las MIPYMES.

Tabla 1. Sintesis comparativa de investigaciones sobre seguimiento de

egresados, empleabilidad e insercidn laboral.

N.° Cita Objetivo Metodologia Resultados Conclusiones Aporte
Describir la
produccion Cualitativa, Predominan Falta mayor AaarE
académica y paradigma enfoques técnico y investigacion diz asiim Gl
analizar hermenéutico- practico centrados sobre estgdo A
1 (Carrera, 2024) perspectivas interpretativo, en rendicion de evaluacion e
’ teodrico- analisis de cuentas, perfil de curricular o e nueva;/
metodolégicas contenido de egreso y como objeto lineas
sobre evaluacion 15 seguimiento de tedrico- e
curricular en documentos. graduados. metodoldgico. 9 ’
Chihuahua.
Identificar la Cuantitativa, Le |ntenC|or’1 =
o ® f . empleo varia Referente para el
percepcion sobre transversal, 68.4% mujeres; - o
la formacion observacional, empleo vinculado a ca?rera ol FERERGE
(Soto-Estrada et académica e con base en desempefio entornosllocal' zriegntacién
2 insercion laboral 26,866 académico; edad de . S
al., 2024) ) la orientacién laboral en
de egresados en egresados de ingreso y apoyo ional S d
ciencias de la cuestionario econdémico son vocaciona |nst|tu0|9nes e
A mejora las educacion
salud de la institucional factores clave. . superior técnica
UNAM. (1994-2015). insercion.
ﬁ?:rl:é%rnlze Cuantitativa, Requiere
. . encuesta a Desempefio vinculo -,
o rZsa s Gl egresados y profesional universidad- -
(Mo & Liao, g b analisis de principalmente local sector p
3 educacion : Py . f programas de
2023) I orientacion en funciones productivo T O
i de%tiﬁcar o — vocacional administrativas y de para R——
. (China, 2020— gestion. consolidar 9 :
fara] 2023). empleabilidad.
Los egresados
del INC
contindan su
Estudio Participaron 221 formacion
transversal y egresados (46.7% académica con | Este estudio es
L ) retrospectivo, del total), 85.2% otros pionero en
ll:sg‘;gllcar clifp=nd basado en una | hombresy 14.8% posgrados y perfilar
académyico —— encuesta mujeres, mayoria trabajan mas académica y
. electrénica mexicanos (82.4%). oras al dia egresados de
(Sierra- de los egresados Iz el : . i Jal cos e
a -9 enviada a 473 - E1 89% completd que la media una institucion de
4 Fernandez et al., del Instituto . o
" egresados de otro posgrado nacional, alta especialidad,
2024) Nacional de A ) b
Cardiologia entre 2000 y después de dedicando la datos utiles para
ologla 2015. Sistema cardiologia (95.4% mayor parte a planear mejoras
Ignacio Chavez : 0 ; f .
Nacional de alta especialidad, la cardiologia educativas,
U Investigadores | 4.6% clinica. Tienen orientar
y certificacion maestria/doctorado). | un marcado vocaciones.
profesional. interés por la
docencia y la
transmision del
conocimiento.
: Cuantitativa, . . o
e fgo | dosooivo- | Desapstesane | Necesiindce | Dl
. [ correlacional, formacién recibida y 10 9 p
5 (Bobadilla et al., egresados de - e B N——" continua en fortalecer
2024) Ingenieria q ; ; § curriculo y programas de
. experimental, diferencias entre . s
Industrial en A o competencias Ingenieria
Latinoamérica. egresados P : blandas. Industrial.
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Fuente: El Autor (2025).

En la tabla 1, los 10 articulos seleccionados proporcionaron evidencia
sobre los vinculos entre formacién académica, empleabilidad e insercion
laboral en diferentes areas disciplinarias. En forma complementaria, la
literatura financiera revisada en el marco de la investigacion, especialmente

los estudios sobre gestion econémica de MIPYMES, aporté hallazgos
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consistentes sobre la incidencia del andlisis de indicadores financieros.

Los estudios analizados revelaron que las empresas que emplearon
herramientas como el Valor Econémico Agregado (EVA) y el Flujo de Caja
Libre mostraron una pérdida sostenida de valor econdmico, pese a mantener
niveles aceptables de liquidez (Morelo & Torres, 2021). Se detectaron
deficiencias en la gestion del capital de trabajo, incluyendo una administracion
ineficiente de las cuentas por cobrar y los inventarios, lo que generé
desequilibrios en el ciclo operativo.

Los estudios sobre empresas contratistas del sector publico revelaron
una situacion financiera caracterizada por indicadores de liquidez aceptables,
pero con niveles de rentabilidad reducidos debido al uso intensivo del crédito
y a estructuras financieras altamente apalancadas. Esta condicidon derivo en
una elevada carga de intereses, disminucion de las utilidades netas y mayor
exposicion al riesgo operativo. Se identific6 asimismo que el creciente
endeudamiento se constituyo en un factor determinante de la reduccion de la
rentabilidad del capital invertido.

El analisis regional comparativo, considerado en varios de los estudios
incluidos, mostrd diferencias significativas en el desempefio financiero entre
microempresas de la provincia del Guayas y las de otras regiones del Ecuador.
Las microempresas guayasenses presentaron mayor acceso al
financiamiento, pero evidenciaron una utilizacibn menos eficiente de sus
recursos, lo que se tradujo en menores niveles de rentabilidad y estructuras
financieras mas vulnerables. En contraste, las microempresas de otras
provincias registraron una gestion financiera mas prudente, con mejor
capacidad de uso del capital disponible, pese a contar con recursos mas
limitados (Morelo & Torres, 2021).

La revisidon sistematica identificd que los indicadores financieros mas
empleados en los estudios incluidos fueron los de liquidez, rentabilidad,

endeudamiento y eficiencia operativa. De acuerdo con los hallazgos
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sistematizados, Parraga et al. (2021) reportaron que la aplicacion sistematica
de estos indicadores favorecio la correccion de deficiencias operativas y la
mejora de los procesos de toma de decisiones en las pymes iberoamericanas.
En sintonia con Fernandez-Franco et al. (2022) y Christian y Budhidharma
(2025) sefialaron que el fortalecimiento de capacidades financieras en las
micro y pequenas empresas constituyé un factor clave para sostener su

competitividad ante contextos econémicos cambiantes.

4. Discusién

Los hallazgos derivados de la revision sistematica confirman la
centralidad de los indicadores financieros como instrumentos de diagnostico y
control organizacional en las MIPYMES. Los resultados obtenidos son
coherentes con el marco tedrico propuesto por Parraga et al. (2021), quienes
sostienen que la aplicacién sistematica de estos indicadores facilita acciones
correctivas que inciden directamente en la sostenibilidad empresarial. Sin
embargo, la evidencia analizada afiade una dimension critica: la mera
disponibilidad de liquidez no constituye condicion suficiente para garantizar la
salud financiera de una organizacion, tal como lo demuestran los casos de
empresas con indicadores de liquidez aceptables pero con pérdidas
sostenidas de valor econémico.

La brecha observada entre liquidez y rentabilidad en los estudios
incluidos sugiere que muchas MIPYMES operan bajo una vision financiera de
corto plazo, centrada en el cumplimiento de obligaciones inmediatas, sin
considerar la creacion de valor a largo plazo. Este hallazgo converge con lo
planteado por Orozco (2020), quien sefiala que una gestion financiera
responsable requiere informacion clara y veridica para la toma de decisiones
estratégicas. La ausencia de herramientas como el Valor Econébmico Agregado
(EVA) o el Flujo de Caja Libre en la practica habitual de las MIPYMES

evidencia una limitacion estructural en la sofisticacion del analisis financiero
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aplicado a este segmento empresarial.

Un hallazgo particularmente relevante fue la paradoja financiera
identificada en las microempresas de la provincia del Guayas: el mayor acceso
al financiamiento no se tradujo en mejor desempefio econdmico. Esta
discrepancia interpela la premisa de que el crédito es el principal determinante
del crecimiento empresarial, y coincide con la perspectiva de Morelo y Torres
(2021), quienes evidencian que el rendimiento financiero depende, mas que
del volumen de recursos disponibles, de la calidad en su gestion. Este
resultado sugiere que las politicas de apoyo financiero a las MIPYMES deben
orientarse no solo a ampliar el acceso al crédito, sino a fortalecer las
capacidades de administracion financiera interna.

La situacion de las empresas contratistas del sector publico ilustra como
la presidon por mantener liquidez operativa puede conducir a decisiones de
financiamiento que deterioran la rentabilidad patrimonial. Este patrén,
consistente en distintos contextos sectoriales de la region, refuerza la
advertencia de Fitriani y Koesrindartoto (2021) respecto a la necesidad de
integrar el andlisis financiero en el disefio estratégico organizacional. La
revision sistematica evidencié que ninguno de los estudios analizados
identificd casos en que la simple disponibilidad de financiamiento, sin una
gestion adecuada de los indicadores, resultara en una mejora sostenida del
desempeinio.

Esta investigacion presenta limitaciones que deben tenerse en cuenta
al interpretar sus alcances. La busqueda se restringié a la base de datos
SciELO, lo que pudo haber excluido estudios relevantes indexados en otras
plataformas. El corpus seleccionado, integrado por 10 articulos, impone limites
a la generalizaciéon de los hallazgos. Con todo, el protocolo PRISMA,
sustentado metodolégicamente por Barquero (2022) y Aparicio y lturralde
(2023), certifica la trazabilidad y replicabilidad del proceso de seleccion. Las

investigaciones por venir deberan ampliar la busqueda a bases de datos como
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Scopus o Web of Science e incorporar disefios longitudinales que permitan
rastrear el impacto de los indicadores financieros sobre el desempefo de las
MIPYMES en periodos extendidos.

5. Conclusiones

El analisis de los indicadores financieros ejerce una incidencia directa y
significativa en la gestion econdémica de las MIPYMES, al proporcionar
informacion estructurada para la toma de decisiones estratégicas. La revision
sistematica de la literatura disponible evidencia que las organizaciones que
incorporan de manera sistematica herramientas como la rentabilidad, la
liquidez, el endeudamiento y la eficiencia operativa desarrollan una mayor
capacidad para identificar debilidades internas, gestionar el riesgo y orientar
sus recursos hacia objetivos de sostenibilidad. El significado practico de estos
hallazgos radica en que el analisis financiero no constituye un ejercicio
contable accesorio, sino una practica de gestion estratégica indispensable
para la permanencia competitiva de las pequefias y medianas empresas en
entornos econdmicos dinamicos.

Un aporte novedoso de este estudio es la verificacion del fendmeno de
desacoplamiento entre liquidez y rentabilidad en las MIPYMES
latinoamericanas, patrén que desafia la vision tradicional de la liquidez como
indicador central de salud financiera. Se constata que empresas con niveles
oOptimos de liquidez pueden atravesar simultdneamente procesos de
destruccion de valor econdmico cuando no se integran métricas mas
complejas como el Valor Econdmico Agregado o el Flujo de Caja Libre.

Esta contribucion amplia la comprensiéon del desempeio financiero en
el segmento MIPYME y se alinea con la literatura internacional que reconoce
la insuficiencia de los indicadores tradicionales para capturar la creaciéon de
valor en organizaciones de menor escala, aunque también identifica brechas

importantes en cuanto a la adopcion efectiva de estas herramientas en
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contextos latinoamericanos.

Los resultados de esta revision convergen con investigaciones previas
que senalan la importancia de una cultura financiera sélida como condicion
para el crecimiento sostenido de las MIPYMES, pero difieren en un aspecto
relevante: el acceso ampliado al financiamiento no garantiza por si solo
mejores resultados econdomicos. La evidencia proveniente del analisis
comparativo regional indica que las microempresas con menor acceso al
crédito, pero con gestion financiera mas prudente, registran desempefos
superiores en términos de rentabilidad. Esta divergencia cuestiona algunos
supuestos de las politicas de inclusion financiera centradas exclusivamente en
la oferta de crédito, y sugiere que la variable determinante del desempeno es
la calidad de la administracion interna de los recursos, no su volumen.

El estudio presenta limitaciones metodolégicas que deben considerarse
al evaluar el alcance de sus conclusiones. La restriccion de la busqueda a la
base de datos SciELO y el corpus final de 10 articulos reducen la
representatividad del andlisis y limitan la generalizacién de los hallazgos a
otros contextos geograficos o sectoriales. No obstante, la aplicacion rigurosa
del protocolo PRISMA garantiza la transparencia, el caracter sistematico y la
replicabilidad del proceso de seleccion, lo que otorga validez interna a los
resultados obtenidos.

Futuras investigaciones deberan ampliar la busqueda a bases de datos
complementarias, incorporar estudios longitudinales que permitan rastrear el
impacto de la adopcién de indicadores financieros sobre el desempefo
empresarial en periodos extendidos, y explorar las particularidades de
sectores especificos dentro del universo de las MIPYMES.

El analisis sistematico de la evidencia cientifica disponible permite
concluir que la implementacion de indicadores financieros incide positivamente
en la gestion econdmica de las MIPYMES, al fortalecer el control interno,

mejorar la calidad de la informacién para la toma de decisiones y favorecer la
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sostenibilidad organizacional. El monitoreo financiero peridédico, apoyado en
indicadores integrales que superen la visién exclusiva de la liquidez, constituye
una practica esencial para que las pequefias y medianas empresas minimicen
riesgos, optimicen sus recursos y construyan ventajas competitivas duraderas.

Queda abierta la interrogante sobre en qué medida la formacion en
analisis financiero, como componente de las politicas de apoyo a las
MIPYMES, puede transformar no solo el desempefio individual de estas

organizaciones, sino la dinamica economica regional en su conjunto.
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