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Resumen

Las estrategias de ensefanza pedagdgica constituyen un factor
determinante de la calidad educativa, sin embargo, su aplicacion en las
instituciones educativas ecuatorianas enfrenta dificultades derivadas de la
desarticulacion entre la planificacion estratégica, el conocimiento pedagoégico
del contenido y la comunicacion didactica. El objetivo de este estudio fue
analizar las estrategias de ensefianza pedagogica empleadas en instituciones
educativas ecuatorianas, identificando la incidencia de dichas dimensiones en
la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Se aplico un método
inductivo-analitico, con enfoque cualitativo y disefioc no experimental
documental, mediante una revisidn sistematica de la literatura cientifica
publicada entre 2020 y 2025 en bases de datos Scielo, ProQuest, Scopus y Web
of Science, siguiendo los lineamientos PRISMA. Se seleccionaron 44 articulos
de un universo inicial de 90 registros. Los resultados evidencian que la totalidad
de los articulos analizados reporta una relacion directa entre las tres
dimensiones y la calidad educativa; la planificacién estratégica fue identificada
como condicion habilitante de la gestibn pedagogica, el conocimiento
pedagdgico del contenido como predictor de la efectividad docente, y la
comunicacion didactica como articuladora del intercambio significativo entre
docente y estudiante. Se concluye que las tres dimensiones operan como un
sistema interdependiente, cuya fortaleza conjunta determina la efectividad
pedagdgica institucional, y que su fortalecimiento articulado constituye la via
mas solida para mejorar la calidad educativa en Ecuador.
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Teaching Strategies in Ecuadorian Educational Institutions: A
Systematic Review

Abstract

Pedagogical teaching strategies constitute a determining factor in
educational quality; however, their implementation in Ecuadorian educational
institutions faces significant challenges stemming from the misalignment among
strategic planning, pedagogical content knowledge, and didactic communication.
This study aimed to analyze the pedagogical teaching strategies employed in
Ecuadorian educational institutions, identifying the influence of these dimensions
on the quality of teaching and learning processes. An inductive-analytical
method was applied, with a qualitative approach and a non-experimental
documentary design, through a systematic review of the scientific literature
published between 2020 and 2025 in the SciELO, ProQuest, Scopus, and Web
of Science databases, following PRISMA guidelines. A total of 44 articles were
selected from an initial pool of 90 records. The findings reveal that all analyzed
articles report a direct relationship between the three dimensions and
educational quality: strategic planning was identified as an enabling condition for
pedagogical management, pedagogical content knowledge as a predictor of
teaching effectiveness, and didactic communication as the mediating element of
meaningful exchange between teacher and student. It is concluded that the three
dimensions operate as an interdependent system whose collective strength
determines institutional pedagogical effectiveness, and that their coordinated
development represents the most robust pathway for improving educational
quality in Ecuador.
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1. Introduccién

Las estrategias de ensefianza pedagogica son clave en la formacién
universitaria ecuatoriana. Los docentes enfrentan el reto de superar modelos
memoristicos e implementar metodologias que generen aprendizajes
significativos. Este articulo de revision sistematica examina dichas estrategias
en tres dimensiones: planificacién estratégica, conocimiento pedagdgico del
contenido y comunicacion didactica (Gallo et al., 2022).

El aprendizaje repetitivo persiste como practica dominante. Asimismo,
Gomez-Paladines y Avila-Mediavilla (2021) y Goémez-Delgado y Arteaga
(2024) critican la transmision lineal y defienden estrategias activas. Por su
parte, Giraldo-Cadavid (2022) destaca que incorporar tecnologias digitales
exige actualizacion constante del repertorio pedagogico.

Las debilidades en la formacién pedagdgica docente agravan la
problematica. En esa linea, Hinojosa (2023) advierte que la evaluacion genera
tensidn al percibirse como ejercicio de poder. Del mismo modo, Vargas-
Lodiciga (2022) documenta deficiencias en el uso de tecnologias educativas,
y, a su vez, Balich et al. (2023) relacionan la falta de innovacion con
desmotivacion estudiantil.

La planificacion estratégica orienta objetivos y recursos con incidencia
directa en la calidad (Garcia, 2020; Barquero, 2022). En ese sentido, Aponte
et al. (2020) proponen el balanced scorecard para universidades, v,
complementariamente, Ordofiez et al. (2022), Carrasco y Barcia (2025) y
Martin (2022) confirman su incidencia en los procesos de ensefanza.

El Conocimiento Pedagodgico del Contenido (CPC) es dimension central
en la formacion docente. Adicionalmente, Parra-Sandoval (2020) vincula la
problematizacion al desarrollo pedagdgico; de igual modo, Larrain et al. (2022)
demuestran su incidencia en ciencias naturales; igualmente, Vargas-Neira et
al. (2024) confirman que la formacion continua favorece su desarrollo.

En esta perspectiva, Vivanco (2020) subraya el conocimiento
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tecnolégico-pedagdgico en bachillerato a distancia; paralelamente, Castro et
al. (2025) demuestran su correlacién con las competencias digitales. En este
marco, Castillo (2021) sostiene que las practicas simuladas favorecen
competencias pedagogicas, y, en concordancia con ello, Del Valle et al. (2022)
y Oyarzo et al. (2023) aportan instrumentos de analisis de competencias en el
aula.

La comunicacion didactica articula el vinculo docente-estudiante. A este
respecto, Lizarraga y Gutiérrez (2024) demuestran que la gamificacion y las
habilidades socioemocionales fortalecen la comunicacion en entornos
virtuales. En esa direccion, Rodriguez-Diaz (2024) propone instrumentacion
didactica en b-learning, y correlativamente, Tejada (2022) subraya la
necesidad de contextualizar la seleccidn de estrategias metodoldgicas.

De manera analoga, Duefas (2023) propone estrategias didacticas
virtuales para el pensamiento critico en educacion superior; en tanto, Pinheiro
et al. (2023) demuestran la efectividad del aprendizaje basado en problemas
en ciencias de la salud. En sintonia con lo anterior, Nugra (2022) reporta
mejoras medibles en comprensién lectora en educacidn basica; en
consonancia con ello, Xavier y Da Silva (2021) vinculan la lectura con el
aprendizaje significativo; y, en términos afines, Monteza (2021) documenta el
efecto positivo de estrategias activas sobre el pensamiento creativo en
educacion secundaria.

Desde esa perspectiva, Cherini et al. (2021) confirman que los
estudiantes digitales requieren pedagogias que integren la tecnologia. En esta
misma orientacion, Gonzalez (2025) evidencia la eficacia de las TIC en el
aprendizaje del espanol, y, consistentemente, Guerrero et al. (2025) identifican
potencialidades de la |IA generativa en la ensefianza. En sintesis, las
estrategias deben integrar aspectos cognitivos, afectivos y relacionales (Mora
et al., 2022).

La literatura revela un vacio en el analisis integrado de las tres
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dimensiones (planificacion estratégica, conocimiento pedagdgico y
comunicacion didactica) en instituciones ecuatorianas, pues los estudios las
abordan de forma aislada. Este trabajo se justifica en la necesidad de una
vision sistematica e integradora que oriente la toma de decisiones
pedagdgicas y fortalezca las practicas docentes.

Sobre la base del problema identificado, se plantea: ;qué dificultades
enfrentan los docentes de instituciones educativas ecuatorianas que no
aplican estrategias innovadoras, y cdmo la planificacion estratégica, el
conocimiento pedagdgico y la comunicacion didactica inciden en la calidad
educativa?.

El objetivo principal es analizar las estrategias de ensefanza
pedagogica empleadas en instituciones educativas ecuatorianas, mediante
revision sistematica de la literatura 2020-2025, identificando la incidencia de la
planificacion estratégica, el conocimiento pedagdgico del contenido y la
comunicacion didactica en la calidad de los procesos de ensefanza y

aprendizaje.

2. Metodologia

La investigacion correspondid a una revision sistematica desde un
paradigma interpretativo. Se empled el método inductivo-analitico para derivar
conclusiones generales desde estudios particulares, conforme a Hernandez-
Sampieri et al. (2014). El enfoque fue cualitativo, orientado a interpretar y
comparar teorias sin manipulacién de datos numéricos (Creswell, 2014), y se
orientdé por los lineamientos PRISMA para garantizar la trazabilidad y
reproducibilidad del proceso de seleccion documental (Page et al., 2021).

El diseno fue no experimental, de tipo documental-bibliografico, sin
intervencion sobre ninguna variable, reconocido como valido para el estudio
sistematico del estado del arte en un campo disciplinar (Arias, 2012).

El método inductivo-analitico, el enfoque cualitativo y el disefio no
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experimental documental operan articuladamente: el primero orienta el
razonamiento inductivo, el segundo determina el tipo de analisis, y el tercero
delimita las condiciones del proceso investigativo, garantizando coherencia,
trazabilidad y validez.

La investigacién se realizd en la Universidad César Vallejo (UCV), sede
Cuenca, Ecuador, entre enero de 2024 y marzo de 2025. Se analizé la
produccion cientifica indexada entre 2020 y 2025, relativa a las estrategias de
ensefianza en educacién superior, con énfasis latinoamericano. El periodo se
delimité para garantizar la actualidad de los hallazgos ante el dinamismo
pedagogico post-COVID-19 y la digitalizacion educativa.

La unidad de analisis estuvo conformada por articulos publicados en
revistas arbitradas e indexadas de alto impacto. La poblacién incluyé articulos
que abordaron explicitamente al menos una de las tres dimensiones:
planificacion estratégica, conocimiento pedagdgico del contenido vy
comunicacion didactica, en el ambito de la educacidn superior.

Como criterios de inclusion se establecieron: (a) articulos de
investigacion o revisién 2020-2025; (b) cobertura internacional con preferencia
latinoamericana; (c) publicacién en Scielo, ProQuest, Scopus, Web of Science
u otros repositorios de alto nivel; y (d) disponibilidad de texto completo. Se
excluyeron libros, tesis, documentos sin arbitraje y articulos fuera del periodo.

Las variables correspondieron a las tres dimensiones del constructo: (1)
planificacién estratégica, como definicion de objetivos y gestion de recursos;
(2) conocimiento pedagoégico del contenido (CPC), como integracién
disciplinar y didactica; y (3) comunicacion didactica, como mediaciones para
el intercambio significativo entre docentes y estudiantes.

La busqueda se realizé en Scielo, ProQuest, Scopus, Web of Science y
Google Scholar, utilizando palabras clave en espafol e inglés: “planificacion
estratégica”, “comunicacion didactica”, “conocimiento pedagodgico del

contenido”, “pedagogical content knowledge” vy ‘strategic planning in

289

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 10, Ediciéon Especial N.° 5 - Noviembre-Enero 2025-2026 - pag. 284/303

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2025.10.E5.14.284-303
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

Contenido 100% Generado por Humanos - /00% Human-Generated Lontent

Edgar Daniel Santos Ortiz. Estrategias de Ensefianza en Instituciones Educativas Ecuatorianas: Revisién Sistematica. Teaching Strategies in

Ecuadorian Educational Institutions: A Systematic Review.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2025.10.E5.14.284-303
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

education”, mediante operadores booleanos (OR, AND, NOT) en campos de
titulo, resumen y palabras clave. Se aplicaron filtros por tipo de documento,
idioma y periodo 2020-2025.

El proceso de seleccion siguio las fases PRISMA: identificacion de
registros relevantes en las bases consultadas; cribado eliminando duplicados
y articulos que no cumplian criterios; elegibilidad evaluando el texto completo;
e inclusién incorporando los articulos que cumplieron la totalidad de los
criterios establecidos.

Se consideraron inicialmente 90 articulos. Tras eliminar duplicados y
aplicar los criterios de cribado y elegibilidad, se excluyeron 46 documentos por
no cumplir el periodo, el tipo de documento, la tematica o la disponibilidad de
texto completo. Finalmente, se incluyeron 44 articulos de alto impacto.

Los 44 articulos seleccionados se organizaron en Mendeley para
clasificacion tematica y generacién de citas en APA 7™ edicion. El analisis de
contenido identifico y sintetizo teorias y hallazgos por dimensién, presentados
en tablas de evidencia documental.

El estudio fue aprobado por el Consejo Cientifico y el Comité de Etica
de la Universidad César Vallejo (UCV), sede Cuenca. Al basarse en fuentes
publicadas sin participacion humana, no se requirié consentimiento informado.
Se garantizo fidelidad en la representacion de resultados, citacion en APA y

transparencia metodoldgica.

3. Resultados

Los resultados se organizan en tres tablas de evidencia documental que
responden a la pregunta de investigacién, a partir de los 44 articulos
seleccionados de un universo de 90 registros. La tabla 1 registra la evidencia
documental; la tabla 2 sistematiza la distribucion segun criterios de inclusion;

y la tabla 3 presenta las evidencias de contenido.
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Figura 1. Flujo de localizacién y seleccién de articulos.
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Fuente: El Autor (2025).
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La figura 1 presenta el diagrama PRISMA con el proceso de

identificacién, cribado, elegibilidad e inclusion, desde los 90 registros iniciales

hasta los 44 articulos seleccionados.

Tabla 1. Evidencia documental sobre la estrategia de ensefianza pedagdgica

en Instituciones educativas: articulo, vigencia, procedencia y fuente.

N.° Autor(es)
1 Castillo-Cabezas y Mackedanz (2025)
2 Castro et al. (2025)
3 Gonzalez (2025)
4 Guerrero et al. (2025)
5 Alonso-Sanz (2024)
6 Godmez-Delgado y Arteaga (2024)
7 Lizarraga y Gutiérrez (2024)
8 Rodriguez-Diaz (2024)
9 Vargas-Neira et al. (2024)
10 Balich et al., (2023)
11 Duefias (2023)
12 Flores y Chunga (2023)
13 Gallardo-Contreras et al. (2023)
14 Guadalupe y Zufiga (2023)
15 Hinojosa (2023)
16 Oyarzo et al. (2023)
17 Pinheiro et al. (2023)
18 Sanz-Moreno (2023)
19 Barquero (2022)
20 Del Valle et al. (2022)
21 Gallo et al. (2022)
22 Giraldo-Cadavid (2022)
23 Larrain et al. (2022)
24 Martin (2022)
25 Mora et al. (2022)
26 Nugra (2022)
27 Ordofiez et al. (2022)
28 Quintero y Bedoya (2022)
29 Tejada (2022)
30 Vargas-Loaiciga (2022)
31 Velasco y Gandolfo (2022)
32 Campos (2021)
33 Campos-Gutierrez et al. (2021)
34 Castillo (2021)
35 Cherini et al. (2021)
36 Goémez-Paladines y Avila-Mediavilla (2021)

Pais Indexacion
Chile LATINDEX
Costa Rica LATINDEX, REDALYC, SCIELO
México LATINDEX, REDALYC
Ecuador LATINDEX
Madrid WOS, SCOPUS Q1, DOAJ, DIALNET
Colombia LATINDEX, REDALYC
Peru DIALNET, OJSDE UNIFE
México SCIELO, DIALNET
Colombia DOAJ
Colombia DIALNET, LATINDEX
Peru LATINDEX
Peru LATINDEX
Colombia LATINDEX, REDALYC, DIALNET
México RECIAMUC
Venezuela LATINDEX
Chile REDALYC
Argentina LATINDEX, REDALYC
Cuba DOAJ, LATINDEX, MIAR, ROAD
Costa Rica LATINDEX, REDALYC
Espafia SCOPUS, WOS
Peru LATINDEX, AMELICA.
Colombia REDALYC, DOAJ, LATINDEX
Chile REDALYC, DOAJ, LATINDEX.
Chile LATINDEX
Chile SCOPUS, REDALYC
Chile LATINDEX, REDALYC
Cuba SCIELO
Colombia LATINDEX, DIALNET, MIAR, ROAD

Brasil REDALYC, LATINDEX

Costa Rica REDALYC, LATINDEX
Argentina SCIELO, DIALNET.
México REDALYC, SCIELO, MENDELEY

Pera LATINDEX, REDALYC, SCIELO, DOAJ

Argentina LATINDEX, REDALYC
Colombia LATINDEX, REDALYC
Venezuela LATINDEX
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37 Aponte et al. (2020) Pert LATINDEX

38 Monteza (2021) Peru LATINDEX, REDALYC

39 Xavier y Da Silva (2021) Brasil SCIELO, DOAJ, LATINDEX

40 Garcia (2020) Cuba LATINDEX, DIALNET

41 Lopez (2020) Espaiia DIALNET

42 Parra-Sandoval (2020) Venezuela REDALYC, LATINDEX

43 Pineda et al. (2020) Peru REDALYC, DIALNET Y LATINDEX
44 Vivanco (2020) Ecuador REDALYC, DOAJ, LATINDEX.

Fuente: El Autor (2025).

La tabla 1 presenta los 44 articulos analizados, provenientes de ocho
paises, con predominancia de Colombia (n=9), Chile (n=7) y Peru (n=7). El
periodo 2022-2023 concentré 22 publicaciones. Las indexaciones mas
frecuentes fueron REDALYC, LATINDEX y DIALNET; en particular, Alonso-
Sanz (2024) registré el mayor nivel bibliométrico en WOS y SCOPUS Q1.

Tabla 2. Distribucién de los articulos segun criterios de inclusion.

Arts.
Arts. Arts.
con Arts. Arts. Arts.
con5 . Arts. en Arts. en Indexados Arts. Arts. De
~ mas en - , Indexados Indexados - .
afios o N~ espafiol | portugués en otros Tedricos | revision
de 5 inglés en WOS en Scopus -
menos = indices
afos
44 0 1 41 2 1 9 35 10 34

Fuente: El Autor (2025).

La tabla 2 muestra que los 44 articulos fueron publicados entre 2020 y
2025; 41 en espainol, uno en inglés y dos en portugués. En cuanto a
indexacion, uno figuré en WOS, nueve en Scopus y 35 en REDALYC,
LATINDEX y DIALNET. Por tipo de estudio, 34 correspondieron a revisiones y
10 a estudios teoricos.
Tabla 3. Evidencias de contenido sobre las estrategias de ensehanza

pedagogica.

Autor(es) Respuestas a preguntas de Investigacion

Las estrategias pedagdgicas artisticas implementadas en la Universidad Miguel Hernandez de Elche favorecieron el
desarrollo integral del alumnado, promovieron la creatividad, la participacién activa y el pensamiento critico.

La planificacion estratégica resultdé fundamental para las instituciones de educacion superior, ya que permitié definir
objetivos claros, optimizar recursos y orientar las acciones hacia el cumplimiento de metas académicas y
administrativas.

La audiodescripcion en la clase de lenguas extranjeras fue valorada positivamente por los docentes como recurso
didactico innovador que amplié las posibilidades comunicativas del aula y favorecio la inclusién educativa.

La planificacién estratégica, la gestion basada en resultados y el aprendizaje organizacional se integraron como
pilares fundamentales para el fortalecimiento y la efectividad de las instituciones de educacién superior.

Las estrategias didacticas aplicadas en entornos virtuales de aprendizaje, fortalecieron significativamente la
comunicacion educativa al crear un ambiente interactivo y de bienestar para los estudiantes. Estas estrategias, que
incluyen la gamificacién, la comunicacion efectiva y el desarrollo de habilidades socioemocionales, permitieron
dinamizar la interaccién entre docentes y estudiantes.

La IA facilité la personalizacion del aprendizaje, la automatizacion de tareas repetitivas y el analisis de datos
educativos, lo que permitié una toma de decisiones pedagdgicas mas informada. Ademas, contribuyé a desarrollar

Alonso-Sanz (2024)

Garcia (2020)

Sanz-Moreno (2023)

Ordofiez et al. (2022)

Lizarraga y Gutiérrez (2024)

Castro et al. (2025)
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competencias digitales en docentes y estudiantes, favoreciendo un enfoque mas dinamico e innovador en la
educacion, acorde con las demandas tecnoldgicas actuales.

Fuente: El Autor (2025).

La tabla 3 presenta evidencias de seis estudios representativos: Alonso-
Sanz (2024) documentd el impacto de estrategias artisticas en el aprendizaje
integral; Garcia (2020) evidencio la relacion entre planificacion estratégica y
calidad educativa; Sanz-Moreno (2023) report6 la efectividad comunicativa en
lenguas extranjeras; Ordofiez et al. (2022) identificaron la planificacion
estratégica como pilar institucional; Lizarraga y Gutiérrez (2024) documentaron
el fortalecimiento comunicativo virtual; y Castro et al. (2025) reportaron aportes

de la inteligencia artificial al desarrollo de competencias digitales docentes.

4. Discusién

Los resultados revelan amplia producciéon cientifica latinoamericana
sobre estrategias de ensefianza, especialmente en 2022-2023, con
predominio en espafol desde Colombia, Chile y Peru. La diversidad de
enfoques evidencia la complejidad del campo y la necesidad de abordajes
integrados, tal como sefalan Gallo et al. (2022).

Respecto a la planificacion estratégica, de modo convergente, Garcia
(2020), Aponte et al. (2020) y Barquero (2022) coinciden en que orienta
objetivos, recursos y disefio curricular, mientras Ordofiez et al. (2022) y
Carrasco y Barcia (2025) la vinculan a la gestion docente y financiera,
revelando una tension entre su dimension pedagadgica e institucional.

Desde una perspectiva afin, Larrain et al. (2022), Velasco y Gandolfo
(2022) y Vargas-Neira et al. (2024) coinciden en que el CPC es predictor
robusto de la calidad de ensenanza. Por otro lado, Parra-Sandoval (2020) y
Pineda et al. (2020) senalan diferencias sustanciales entre docentes de
distintos niveles, cuestionando los disefios homogéneos de formacion

docente.

293

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 10, Ediciéon Especial N.° 5 - Noviembre-Enero 2025-2026 - pag. 284/303

e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2025.10.E5.14.284-303
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai

@10 ©

Contenido 100% Generado por Humanos - /00% Human-Generated Lontent

Edgar Daniel Santos Ortiz. Estrategias de Ensefianza en Instituciones Educativas Ecuatorianas: Revisién Sistematica. Teaching Strategies in

Ecuadorian Educational Institutions: A Systematic Review.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2025.10.E5.14.284-303
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

En coherencia con lo expuesto, Castillo-Cabezas y Mackedanz (2025)
y Castro et al. (2025) amplian el CPC hacia la integracién tecnoldgica,
reportando correlaciones entre el conocimiento tecnologico-pedagogico y las
competencias digitales, hallazgo que refuerza la propuesta de Vivanco (2020).
Esta convergencia sugiere que la formacion docente del siglo XXI no puede
disociarse de las exigencias tecnologicas del entorno educativo.

La comunicacion didactica muestra la mayor heterogeneidad de
enfoques. En el mismo sentido, Lizarraga y Gutiérrez (2024) y Rodriguez-Diaz
(2024) reportan hallazgos convergentes sobre la eficacia de entornos virtuales
y b-learning para fortalecer la comunicacién educativa, en tanto que Tejada
(2022) y Duenas (2023) enfatizan la seleccion rigurosa de estrategias segun
el contexto y los objetivos de aprendizaje.

De modo congruente, Sanz-Moreno (2023) documenta el potencial de
la audiodescripcion en lenguas extranjeras, y, desde otro angulo, Pinheiro et
al. (2023) demuestran la efectividad del aprendizaje basado en problemas
como estrategia comunicativa. Conviene destacar que Mora et al. (2022)
sefalan que la comunicacion didactica trasciende la transmision de contenidos
e involucra dimensiones emocionales.

La pandemia COVID-19 expuso debilidades estructurales en la
formacion tecnoldgico-pedagogica (Gallardo-Contreras et al., 2023; Vargas-
Loaiciga, 2022), previamente identificadas por Hinojosa (2023). Desde ese
enfoque, Gémez-Delgado y Arteaga (2024) y Cherini et al. (2021) evidencian
que los entornos digitales pueden constituir oportunidades de renovacion
cuando existe formacion adecuada, reforzando el rol estratégico del
acompafiamiento directivo sefialado por Flores y Chunga (2023).

Las tecnologias emergentes, especialmente la |A generativa,
representan el campo de mayor proyeccion. En esta linea de analisis, Guerrero
et al. (2025) y Gonzalez (2025) reportan su eficacia para personalizar el

aprendizaje. Sin estrategias pedagogicas deliberadas, la tecnologia puede
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producir aprendizajes superficiales (Balich et al., 2023; Alonso-Sanz, 2024).
Entre las limitaciones, la revisién se restringié a articulos en espanol,
inglés y portugués, y la acotacion 2020-2025 excluy6 aportes de larga tradicion
tedrica. Investigaciones futuras podrian ampliar el alcance geografico,
incorporar metodologias mixtas y analizar la implementacion en distintos

niveles del sistema educativo ecuatoriano.

5. Conclusiones

Las estrategias de ensefianza pedagdgica inciden directamente en la
calidad educativa ecuatoriana. Las tres dimensiones estudiadas operan como
sistema interdependiente: la debilidad en cualquiera compromete el conjunto,
lo que explica desde una perspectiva sistémica las dificultades docentes en la
implementacion de estrategias innovadoras.

La calidad educativa sostenida requiere el fortalecimiento articulado de
las tres dimensiones, no intervenciones parciales e inconexas. Para las
instituciones, implica reorientar la formacion hacia programas integrados que
desarrollen simultaneamente contenido, conocimiento pedagogico y
comunicacion didactica; para los tomadores de decisiones, implica incorporar
la planificacion estratégica como articuladora del desarrollo docente y
curricular a largo plazo.

El aporte novedoso reside en abordar las tres dimensiones de forma
integrada, frente a una produccion latinoamericana que tiende a especializarse
en una sola. El debate sobre cual tiene mayor peso causal es un error de
enfoque: el énfasis debe determinarse segun el diagndstico contextual,
disciplinar y poblacional de cada institucion.

Al tratarse de una revision sistematica, los hallazgos reflejan el
conocimiento publicado y no las practicas reales en las aulas ecuatorianas; la
restriccion temporal y la exclusion de textos sin acceso completo pudieron

omitir perspectivas relevantes. La validez se sustenta en el rigor del protocolo
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PRISMA, la cobertura de bases de alto impacto y la coherencia interna de los
hallazgos.

La planificacion estratégica, el conocimiento pedagdgico del contenido
y la comunicacién didactica inciden de forma conjunta e interdependiente en
la calidad de los procesos formativos en instituciones ecuatorianas, y su
fortalecimiento articulado representa la via mas sélida para superar las
dificultades docentes en la implementacion de estrategias innovadoras.

Este resultado abre interrogantes: ;como se manifiesta la
interdependencia en aulas ecuatorianas de distintos niveles?, ¢ cual es el peso
diferencial de cada dimension segun el area disciplinar?, y qué modelos de
formacion continua resultan mas eficaces? Metodologias mixtas con datos
primarios recogidos en instituciones ecuatorianas permitiran avanzar hacia la

mejora concreta de la calidad educativa.
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