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Resumen

Los pequefios productores de cacao en Ecuador enfrentan desafios econdmicos y sociales que
limitan su desarrollo, mientras que el comercio justo emerge como estrategia transformadora para
promover equidad y sostenibilidad. El objetivo consistié en determinar las buenas practicas de comercio
justo aplicadas en la economia popular y solidaria del sector cacaotero, comprendiendo los mecanismos
que facilitan un comercio equitativo. Se empleé un enfoque cualitativo con método deductivo mediante
revision documental exhaustiva de fuentes institucionales, académicas y gubernamentales del periodo
2002-2021. Los resultados evidenciaron evolucion significativa de practicas: certificaciones Fairtrade
expandidas, sistemas de precios minimos implementados, mejoras en condiciones laborales,
empoderamiento comunitario y sistemas de gestion avanzados. La produccion cacaotera mostrd
crecimiento sostenido alcanzando 326,351 toneladas en 2020. Se identificaron tres mecanismos
facilitadores principales: certificaciones internacionales como herramientas de acceso a mercados
premium, sistemas de precios minimos garantizando estabilidad econémica, y estructuras cooperativas
fortaleciendo negociacion colectiva. El estudio determind que las buenas practicas comprenden un
conjunto integrado de certificaciones, precios justos, practicas ambientales sostenibles, fortalecimiento
organizacional y empoderamiento comunitario, operando mediante articulacion sistémica que favorece
estabilidad econdmica, justicia social y preservacion ambiental.
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Good Fair Trade Practices in the Popular and Solidarity Economy:
Cocoa Sector

Abstract

Small cocoa producers in Ecuador face economic and social challenges
that limit their development, while fair trade emerges as a transformative
strategy to promote equity and sustainability. The objective was to determine
good fair trade practices applied in the popular and solidarity economy of the
cocoa sector, understanding mechanisms that facilitate equitable trade. A
qualitative approach with deductive method was employed through exhaustive
documentary review of institutional, academic and governmental sources from
2002-2021 period. Results evidenced significant evolution of practices:
expanded Fairtrade certifications, implemented minimum price systems,
improved working conditions, community empowerment and advanced
management systems. Cocoa production showed sustained growth reaching
326,351 tons in 2020. Three main facilitating mechanisms were identified:
international certifications as tools for accessing premium markets, minimum
price systems guaranteeing economic stability, and cooperative structures
strengthening collective bargaining. The study determined that good practices
comprise an integrated set of certifications, fair prices, sustainable
environmental practices, organizational strengthening and community
empowerment, operating through systemic articulation that favors economic
stability, social justice and environmental preservation.
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1. Introduccioén

En el ambito de la economia popular y solidaria, el sector cacaotero
representa un pilar fundamental para el desarrollo econémico y social de
diversas regiones productoras a nivel mundial. El comercio justo emerge como
una estrategia transformadora que busca crear relaciones mas equitativas
entre productores y consumidores, promoviendo la justicia social y econdmica
a través de practicas comerciales éticas y responsables. Particularmente,
Bonilla (2022): establece que los principios del comercio justo incluyen la
transparencia, la rendicion de cuentas, la construccion de capacidades, el
pago de precios justos, la igualdad de género, la prohibicién del trabajo infantil
y forzoso, y la proteccion del medio ambiente.

El desarrollo histérico del comercio justo encuentra sus raices en las
décadas de 1940 y 1950, cuando organizaciones como Ten Thousand Villages
y SERRV International iniciaron la comercializacién de productos artesanales
de comunidades en paises en desarrollo. Consecuentemente, Garza (2014):
documenta que este movimiento experimentd un crecimiento significativo,
consolidandose en 1989 con la fundacion de la Organizacion Mundial del
Comercio Justo, lo que impulsdé un aumento sustancial en la demanda de
productos certificados, especialmente en sectores como el café, el cacao, las
bananas y el té.

En el contexto latinoamericano, el comercio justo desempefia un papel
crucial en el desarrollo de comunidades rurales, donde paises como México,
Peru y Bolivia han experimentado crecimiento en la produccidn y exportacion
de productos certificados. Por su parte, Garcia (2011): sefiala que en Ecuador,
el comercio justo adquiere particular importancia en el sector agricola, donde
productos como el cacao, el café y las bananas acceden a mercados
internacionales dispuestos a reconocer precios justos y apoyar practicas
sostenibles.

La economia popular y solidaria ecuatoriana se alinea naturalmente con
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los principios del comercio justo, caracterizandose por la organizacidn
colectiva de productores, la gestion democratica y la reinversion de beneficios
en las comunidades. En este sentido, Pisango y Plazarte (2024): argumentan
que estas caracteristicas facilitan la adopcion de buenas practicas de comercio
justo, incluyendo la transparencia en la gestion, la equidad en la distribucion
de beneficios y la responsabilidad social y ambiental.

Precedentemente, Layedra (2012): desarrollé modelos de distribucién y
comercializacién especificos para productos de la economia popular y
solidaria en el contexto ecuatoriano, estableciendo bases conceptuales para
la estructuracion de redes comerciales equitativas.

El sector agropecuario ecuatoriano enfrenta desafios estructurales
significativos, incluyendo la falta de infraestructura adecuada, la tecnificacion
limitada y dificultades de acceso al crédito. Simultaneamente, Chuncho,
Uriguen y Apolo (2021): identifican que las politicas gubernamentales buscan
mejorar la productividad y competitividad mediante incentivos y proyectos de
desarrollo rural, mientras que las buenas practicas de comercio justo ganan
relevancia al promover condiciones laborales justas, precios equitativos y
sostenibilidad ambiental.

Los pequenos productores de cacao enfrentan multiples desafios que
perpetuan la vulnerabilidad econdmica y social, incluyendo el acceso limitado
a mercados justos y rentables, la escasez de recursos para inversiones
tecnolégicas, y la carencia de servicios basicos como educacion y salud.
Ademas, Toledo, Changoluisa y Viteri-Salazar (2023): establecen que la
presion por aumentar la produccion frecuentemente conduce a practicas
agricolas insostenibles, lo que compromete la preservacion del medio
ambiente y la sostenibilidad a largo plazo del sector.

Las practicas de comercio justo representan una oportunidad
transformadora para abordar estas problematicas, ofreciendo soluciones

viables para mejorar las condiciones de vida de los productores mediante la
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garantia de precios justos, condiciones laborales dignas y el desarrollo
comunitario integral. No obstante, su implementacion enfrenta barreras
significativas como la falta de conciencia, apoyo institucional limitado y
recursos insuficientes, lo que dificulta su adopcidén a gran escala y limita su
impacto potencial.

Esta investigacion se justifica en la necesidad urgente de abordar las
desigualdades que afectan a los pequefios productores de cacao, eslabon
fundamental del sector cacaotero ecuatoriano. Las practicas de comercio justo
aseguran precios justos, condiciones laborales adecuadas y sostenibilidad
ambiental, fortaleciendo las economias locales y creando un sistema comercial
mas equitativo que beneficia tanto a productores como a consumidores.

En este contexto, surge la interrogante fundamental de esta
investigacion: ;Cuales son las buenas practicas de comercio justo
implementadas en el sector cacaotero y qué mecanismos facilitan un comercio
mas equitativo y sostenible dentro del marco de la economia popular y
solidaria en Ecuador?.

El objetivo de este estudio consiste en determinar las buenas practicas
de comercio justo aplicadas en la economia popular y solidaria del sector
cacaotero, mediante un analisis cualitativo de experiencias exitosas y desafios
estructurales, para comprender los mecanismos que facilitan un comercio mas

equitativo y sostenible en las comunidades productoras.

2. Metodologia

Esta investigacion se desarrollé bajo un paradigma interpretativo con
enfoque cualitativo, fundamentado en los principios establecidos por Sanchez
(2019): quien senala que este enfoque utiliza palabras, textos, discursos,
dibujos, graficos e imagenes para estudiar diversos temas, con el objetivo de
entender la vida social de las personas a través de los significados que ellas

mismas crean. El estudio se realizé durante el periodo comprendido entre
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enero y diciembre de 2024, centrandose especificamente en el analisis del
sector cacaotero ecuatoriano dentro del marco de la economia popular y
solidaria.

El disefio metodoldgico respondié a un enfoque deductivo, tal como lo
define Prieto (2017): quien explica que esta metodologia permite pasar de
principios generales a casos especificos mediante el razonamiento légico. Se
analizaron los principios generales del comercio justo y, una vez comprobada
su validez tedrica, se aplicaron a situaciones particulares del sector cacaotero
ecuatoriano. Este enfoque facilité la estructuraciéon del analisis desde marcos
tedricos amplios hacia la comprension especifica de las buenas practicas
implementadas en las cooperativas cacaoteras del pais.

La técnica principal de recoleccion de datos consistido en una revision
documental exhaustiva, metodologia que segun Sanchez y Murillo (2021):
resulta esencial para recopilar y analizar informacion de fuentes secundarias.
Se examinaron sistematicamente informes institucionales, articulos
académicos indexados, documentos gubernamentales, reportes de
organizaciones de comercio justo, estadisticas oficiales del sector
agropecuario ecuatoriano, y publicaciones de cooperativas cacaoteras del
periodo 2002-2021. Los criterios de seleccion de fuentes incluyeron la
relevancia tematica, la actualidad de la informacion, la credibilidad institucional
y la disponibilidad de datos verificables sobre produccidén cacaotera y practicas
de comercio justo.

El universo de estudio comprendié la totalidad de documentos
académicos y técnicos relacionados con comercio justo en el sector cacaotero
ecuatoriano, disponibles en bases de datos cientificas como Scielo, Redalyc,
y repositorios institucionales universitarios. La muestra se conformé mediante
un muestreo intencional no probabilistico, seleccionando documentos que
cumplieron con los criterios de inclusidn establecidos: publicaciones del

periodo 2002-2021, enfoque en comercio justo y/o economia popular y
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solidaria, referencia especifica al sector cacaotero, y disponibilidad de texto
completo.

Se excluyeron documentos que no presentaran datos verificables o que
se centraran exclusivamente en otros sectores agricolas. La seleccién final
permitid conformar un corpus documental que abarcé desde estadisticas
oficiales de produccién hasta estudios especificos sobre implementacion de
proyectos de comercio justo.

Las variables analizadas incluyeron: buenas practicas de comercio justo
(certificaciones, precios minimos, primas, condiciones laborales), evolucion de
la produccién cacaotera (volumenes anuales, tendencias de crecimiento),
mecanismos facilitadores de equidad (estructuras cooperativas, gestion
democratica, distribucién equitativa), sostenibilidad ambiental (practicas
agroforestales, conservacion), y caracteristicas de la economia popular y
solidaria (cooperativismo, empoderamiento comunitario). El proceso de
analisis se realiz6 mediante triangulacion de fuentes, contrastando informacion
de diferentes tipos de documentos para garantizar la validez y confiabilidad de
los hallazgos.

La sistematizacion de la informacion se ejecutd mediante la
construccion de matrices analiticas que permitieron organizar los datos segun
categorias tematicas predefinidas: evolucion historica del comercio justo,
caracterizacion de buenas practicas, impactos medibles, y desafios
identificados. Se emplearon técnicas de analisis de contenido para interpretar
los significados presentes en los documentos, identificando patrones,
tendencias y contradicciones en la literatura revisada. Este procedimiento
facilitoé la elaboracion de cuadros comparativos que sintetizaron la evolucion
temporal de las practicas de comercio justo en el sector.

El presente estudio contd con la aprobacion del Consejo Cientifico de
la Universidad Técnica de Machala, asi como con el aval del Comité de Etica

en Investigacion de la misma institucion, garantizando el cumplimiento de los
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principios éticos en el manejo de la informacion y el respeto a los derechos de
autor de las fuentes consultadas. Todos los procedimientos metodoldgicos se
documentaron detalladamente para asegurar la replicabilidad del estudio,
manteniendo un registro sistematico de las busquedas realizadas, los criterios
aplicados y las decisiones metodolégicas adoptadas durante el proceso

investigativo.

3. Resultados

El comercio justo constituye un enfoque comercial que promueve
justicia social y econdmica mediante practicas éticas responsables, mejorando
las condiciones de vida de pequeros productores en paises en desarrollo. Sus
principios fundamentales incluyen transparencia, rendicion de cuentas,
construccion de capacidades, precios justos, igualdad de género, prohibicion
del trabajo infantil y forzoso, y proteccion ambiental.

El analisis historico revel6 que el comercio justo tuvo sus origenes en
las décadas de 1940 y 1950, cuando organizaciones como Ten Thousand
Villages y SERRV International iniciaron la comercializacién de productos
artesanales de comunidades en paises en desarrollo. EI movimiento
experimenté crecimiento significativo en las décadas siguientes,
consolidandose en 1989 con la fundacion de la Organizacion Mundial del
Comercio Justo.

Desde entonces, se registr6 un aumento sustancial en la demanda de
productos certificados, especialmente en café, cacao, bananas y té. La
documentacion disponible mostré que los datos mas actualizados sobre
implementacion de proyectos especificos correspondieron al periodo 2018-
2021, reflejando los proyectos de comercio justo mas recientemente
documentados en fuentes oficiales al momento del estudio.

En América Latina, la documentacion mostré6 que el comercio justo

desempefid un papel crucial en el desarrollo econdmico y social de
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comunidades rurales. Paises como México, Peru y Bolivia experimentaron
crecimiento en la produccidon y exportacion de productos certificados. En
Ecuador, el comercio justo adquirié particular relevancia en el sector agricola,
donde productos como cacao, café y bananas accedieron a mercados
internacionales.

Las fuentes analizadas evidenciaron que la economia popular y
solidaria ecuatoriana se aline6 con los principios del comercio justo mediante
la organizacion colectiva de productores, la gestion democratica y la
reinversion de beneficios en las comunidades. Estas caracteristicas facilitaron
la adopcion de practicas de transparencia en la gestion, equidad en la
distribucion de beneficios y responsabilidad social y ambiental.

El sector agropecuario ecuatoriano mostré una produccion diversificada
que incluyé banano, cacao, café, flores, arroz y maiz, ademas de ganaderia
significativa. La documentacion reveld desafios como falta de infraestructura
adecuada, tecnificacién limitada y dificultades de acceso al crédito. Las
politicas gubernamentales buscaron mejorar la productividad mediante
incentivos y proyectos de desarrollo rural.

Tabla 1. Produccion de Cacao a Nivel Nacional en el periodo 2002-2020.

Anos | Total Nacional Produccién (Toneladas)
2002 60.129
2003 96.029
2004 89.499
2005 93.609
2006 86.079
2007 49.223
2008 94.245
2009 120.460
2010 132.015
2011 219.494
2012 132.358
2013 128.163
2014 151.636
2015 140.600
2016 175.776
2017 199.825
2018 233.401
2019 282.776
2020 326.351
Total 2.811.668

Fuente: Las Autoras (2023).
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Los datos de produccion cacaotera nacional registraron fluctuaciones
significativas durante el periodo analizado (tabla 1). La produccién mostro
variabilidad en los primeros afos, iniciando con 60.129 toneladas en 2002 y
alcanzando 96.029 toneladas en 2003. Se observo una caida notable en 2007
con 49.223 toneladas, la cifra mas baja del periodo. A partir de 2008, la
produccion se recupero superando las 90.000 toneladas, y desde 2009
mantuvo volumenes superiores a 100.000 toneladas.

El pico mas significativo se registré en 2011 con 219.494 toneladas.
Para 2014, la produccion crecié un 18.34% respecto a 2013, pasando de
128.163 a 151.636 toneladas. En 2016, se registré un aumento del 25.02%
respecto a 2015, incrementando de 140.600 a 175.776 toneladas. El periodo
2017-2020 evidencioé crecimiento sostenido y progresivo, alcanzando 326.351
toneladas en 2020, representando el volumen mas alto del periodo estudiado.
La produccion total acumulada fue de 2.811.668 toneladas.

La formacién de cooperativas y asociaciones de pequefios productores
emergié como mecanismo facilitador de la implementacion de practicas de
comercio justo en el sector cacaotero. Estas organizaciones permitieron a los
productores negociar mejores precios, acceder a financiamiento y recursos
para mejorar practicas agricolas, y compartir conocimientos y tecnologias.

Las cooperativas invirtieron en proyectos comunitarios como
construccion de escuelas y centros de salud, tal como documentan Betancur
y Hernandez (2021): en su analisis sobre la importancia de la creacion de
cooperativas para el mejoramiento del comercio justo en el sector
agropecuario.

Tabla 2. Cuadro comparativo de la evolucién de las buenas practicas de
comercio justo en el sector cacaotero de la Economia Popular y Solidaria (Pre-
2020 vs. 2020-2024).

Periodo Practicas Anteriores (Pre-2020) Practicas Actuales (2020-2024)
Certificacion y Las certificaciones Fairtrade fueron | EI aumento de certificacion Fairtrade
acceso a mercados limitadas y enfocadas en pequefias | permiti6 a productores acceder a mercados
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cooperativas, con acceso restringido a | mas sostenibles y mejorar condiciones

mercados internacionales laborales

Las cooperativas no contaron con | Se implementé mejor administracién del
Precio minimo y estructura clara para gestionar el Precio | Precio Minimo 'y Prima Fairtrade,
Prima Fairtrade Minimo Fairtrade ni la Prima Fairtrade permitiendo superar expectativas y acceder

a mercados estables
Las practicas sostenibles fueron | Se fortalecié el enfoque en sostenibilidad,

Sostenibilidad limitadas, con wuso restringido de | conincremento en practicas agroforestales,
ambiental agroquimicos y poca concienciacion | conservaciéon del bosque primario vy

sobre conservacion de ecosistemas reduccion de deforestacion

Las condiciones laborales no fueron | Se incluyeron criterios mas estrictos sobre
Condiciones prioridad en certificaciones previas, sin | trabajo infantil, trabajo forzado y equidad de
laborales abordar adecuadamente trabajo infantil o | género, asegurando mejores condiciones

equidad de género laborales

El apoyo a comunidades cacaoteras y | Se implementaron proyectos de
Empoderamiento empoderamiento de mujeres fue limitado, | empoderamiento femenino y comunitario,
comunitario con escasos proyectos de liderazgo donde mujeres lideraron iniciativas

productivas y de comercializacion
. L r Los sistemas de gestion fueron basicos y | Se implementaron sistemas de gestion mas
Sistemas de gestion . : - . -
. carecieron de herramientas para | eficientes que mejoraron trazabilidad vy
interna (SGI) o : e g

asegurar trazabilidad y control interno cumplimiento de estandares

Fuente: Las Autoras (2025).

La comparacion temporal revel6 transformaciones significativas en las
practicas de comercio justo del sector cacaotero entre los periodos pre-2020
y 2020-2024 (tabla 2). En certificacion y acceso a mercados, se evidencié una
evolucion desde certificaciones Fairtrade limitadas y enfocadas en pequefas
cooperativas con acceso restringido, hacia un aumento que permitié a
productores acceder a mercados mas sostenibles y mejorar condiciones
laborales, tal como documenté Sanchez-Alvarez (2018). El precio minimo y
Prima Fairtrade evolucioné desde cooperativas sin estructura clara para su
gestion, hacia una mejor administracion que permitié superar expectativas y
acceder a mercados estables, proceso analizado por Alcocer, Ayaviri y
Romero (2020).

La sostenibilidad ambiental progres6 desde practicas limitadas con uso
restringido de agroquimicos y poca concienciacion sobre conservacion, hacia
un enfoque fortalecido con incremento en practicas agroforestales,
conservacion del bosque primario y reduccidon de deforestacion, segun
estrategias implementadas por CLAC (2022). Las condiciones laborales

transitaron desde no ser prioridad en certificaciones previas sin abordar
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adecuadamente trabajo infantil o equidad de género, hacia criterios mas
estrictos que aseguraron mejores condiciones.

El empoderamiento comunitario evolucioné desde apoyo limitado con
escasos proyectos de liderazgo femenino, hacia proyectos donde mujeres
lideraron iniciativas productivas y de comercializacion. Los sistemas de gestién
interna progresaron desde sistemas basicos que carecieron de herramientas
para trazabilidad, hacia sistemas mas eficientes que mejoraron trazabilidad y
cumplimiento de estandares.

Tabla 3. Cuadro de Proyectos Especificos de Comercio Justo en el Sector

Cacaotero.
Proyecto Afto de L. Descrlpcwp c!e la Buena Beneficios Directos
Implementacién Practica
Mejora en Condiciones de Implemgr.ltacmn de salanosmstos Reduccion de rotacion
N 2018 y condiciones laborales dignas
Trabajo laboral
para productores de cacao
Formacion técnica en produccion Meiora de
Capacitacion Técnica 2019 organica, practicas sostenibles y jora
. productividad
control de calidad del grano
Certificacion de cultivo
Certificacion de Comercio responsable mediante el sello | Acceso a  nuevos
2020 >
Justo Fairtrade para exportar a | mercados
mercados internacionales
Créditos comunitarios y adelantos
Financiamiento Solidario 2021 de pago - por parte . de Reducmon‘ de
cooperativas y aliados | dependencia externa
comerciales

Fuente: Las Autoras (2025).

Los proyectos especificos implementados entre 2018 y 2021
evidenciaron intervenciones progresivas con beneficios directos medibles
(tabla 3). En 2018, el proyecto de “Mejora en Condiciones de Trabajo”
implemento salarios justos y condiciones laborales dignas para productores de
cacao, resultando en reduccién de rotacion laboral. En 2019, la “Capacitacion
Técnica” proporcioné formacion en produccidn organica, practicas sostenibles
y control de calidad del grano, generando mejora de productividad.

En 2020, la “Certificacion de Comercio Justo” establecio certificacion de

cultivo responsable mediante el sello Fairtrade para exportacion a mercados
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internacionales, facilitando acceso a nuevos mercados, experiencia
documentada por Higuchi y Rubifios (2021): en contextos similares.

En 2021, el “Financiamiento Solidario” implementd créditos
comunitarios y adelantos de pago por parte de cooperativas y aliados
comerciales, logrando reduccion de dependencia externa, como sefalan
Aguilar, Avalos, Moncayo y Carrion (2021): en su analisis de estrategias de
comercializacion agricola. La secuencia temporal mostré una estrategia
integral que abordé condiciones laborales, capacidades técnicas,
certificaciones y acceso financiero.

El acceso a mercados internacionales se facilité especialmente a través
de certificaciones Fairtrade, permitiendo a pequefios productores ingresar a
mercados globales mas estables y diversificados. El sistema de Precio Minimo
y Prima Fairtrade proporcioné mayor estabilidad econémica a los productores,
asegurando compensacion justa independientemente de variaciones del
mercado internacional. La adopcién de practicas sostenibles contribuy6 a la
conservacion de ecosistemas locales mediante técnicas agroforestales y uso
responsable de recursos naturales.

Las condiciones laborales mejoraron mediante politicas que
implementaron prohibicién del trabajo infantil y promocion de equidad de
género. El empoderamiento comunitario se evidencié en proyectos que
promovieron liderazgo femenino y fortalecieron participacion comunitaria. Los
sistemas avanzados de gestion interna facilitaron trazabilidad mas precisa de
productos de cacao, asegurando cumplimiento de estandares en cada etapa
de produccién.

Los mecanismos identificados que facilitaron un comercio mas
equitativo incluyeron la certificacion internacional como herramienta de acceso
a mercados premium, los sistemas de precios minimos que garantizaron
estabilidad econdmica independientemente de fluctuaciones de mercado, y las

estructuras cooperativas que fortalecieron el poder de negociacién colectiva.
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La documentacion reveld que estos mecanismos operaron de manera
integrada, donde las certificaciones habilitaron el acceso a precios justos,
mientras que las cooperativas proporcionaron la estructura organizacional
necesaria para gestionar estos beneficios de manera democratica y equitativa.

La sostenibilidad del modelo se sustentdé en la combinacién de
incentivos economicos directos para productores, desarrollo de capacidades
técnicas y organizacionales, y creacion de vinculos estables con mercados
internacionales comprometidos con principios de comercio justo. Esta
articulacion permitié que las practicas trascendieran intervenciones puntuales

para configurar un sistema integral de desarrollo rural sostenible.

4. Conclusiones

El estudio revela que las buenas practicas de comercio justo constituyen
un mecanismo transformador efectivo para el desarrollo sostenible del sector
cacaotero ecuatoriano dentro del marco de la economia popular y solidaria. La
aplicacion practica de estos resultados demuestra que la implementacion
sistematica de certificaciones Fairtrade, sistemas de precios minimos,
practicas ambientales sostenibles y fortalecimiento organizacional genera
impactos medibles en términos de estabilidad econémica, mejoramiento de
condiciones laborales y conservacion ambiental.

Los aspectos novedosos del estudio residen en la identificaciéon de
patrones evolutivos especificos que evidencian una transicion desde practicas
basicas y limitadas hacia sistemas integrados de gestion que incorporan
criterios sociales, ambientales y econdmicos de manera simultanea. La
documentacion de incrementos productivos sostenidos, particularmente el
crecimiento de 326.351 toneladas en 2020, junto con la mejora cualitativa en
procesos de certificacion y gestion interna, configura un modelo replicable para
otros sectores agricolas.

La comparacion con estudios similares en la region latinoamericana
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confirma que Ecuador presenta caracteristicas diferenciadas en cuanto a la
integracion efectiva entre economia popular y solidaria y comercio justo.
Mientras otras experiencias muestran implementaciones fragmentadas, el
caso ecuatoriano evidencia una articulacibn mas coherente entre
cooperativismo, certificaciones internacionales y desarrollo comunitario. Las
areas de convergencia incluyen los beneficios en términos de acceso a
mercados y mejoramiento de ingresos, mientras que las divergencias se
centran en los mecanismos especificos de empoderamiento femenino vy
gestion ambiental.

Las directrices para futuras investigaciones deben orientarse hacia el
analisis cuantitativo de impactos econdmicos especificos por cooperativa, la
evaluacion longitudinal de sostenibilidad ambiental mediante indicadores
biofisicos, y el estudio comparativo con experiencias de comercio justo en
otros cultivos estratégicos del pais. Resulta particularmente relevante
profundizar en los mecanismos de transferencia tecnologica dentro de las
cooperativas y el analisis de cadenas de valor completas desde la produccion
hasta el consumo final.

La investigacion identifica oportunidades significativas para la
escalabilidad del modelo hacia otros sectores de la economia popular y
solidaria, considerando que los principios de gestidon democratica, distribucion
equitativa y responsabilidad ambiental trascienden las especificidades del
cultivo de cacao. La sistematizacion de experiencias exitosas proporciona una
base metodologica para la replicacion en contextos similares, tanto a nivel
nacional como regional.

Los hallazgos revelan que la efectividad de las buenas practicas de
comercio justo depende fundamentalmente de la articulacion entre
certificaciones internacionales, fortalecimiento organizacional local y politicas
publicas de apoyo. Esta triangulacién genera sinergias que potencian los

impactos individuales de cada componente, configurando un sistema integral
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de desarrollo rural sostenible.

Las limitaciones incluyen la dependencia de fuentes secundarias y
ausencia de trabajo de campo, restringiendo el analisis de percepciones
directas de productores y dinamicas organizacionales internas. Los datos se
limitaron al periodo 2018-2021, impidiendo evaluar implementaciones
recientes. No obstante, la validez se sustenta en la triangulacion de multiples
fuentes institucionales y la consistencia con tendencias regionales
documentadas.

En sintesis, el estudio cumple su objetivo al determinar que las buenas
practicas de comercio justo aplicadas en la economia popular y solidaria del
sector cacaotero ecuatoriano comprenden un conjunto integrado de
mecanismos que incluyen certificaciones internacionales, sistemas de precios
justos, practicas ambientales sostenibles, fortalecimiento organizacional y
empoderamiento comunitario.

Los mecanismos que facilitan un comercio mas equitativo y sostenible
operan mediante la articulacion de certificaciones como herramientas de
acceso a mercados, sistemas de precios minimos que garantizan estabilidad
economica, y estructuras cooperativas que democratizan la gestion de
beneficios. Esta integracion sistémica genera condiciones estructurales que
favorecen la estabilidad econdmica, la justicia social y la preservacion
ambiental, configurando un modelo de desarrollo rural que equilibra

competitividad econdmica con responsabilidad social y ambiental.
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